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Wstep

Trzydziesty dziewiagty numer czasopisma ,,Zarzadzanie Innowacyjne w Gospodarce
1 Biznesie” sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza z nich zawiera artykuly z obszaru
zarzadzania organizacjami. Druga dotyczy transportu i logistyki.

Cze$¢ pierwszg otwiera praca Lukasza Zaorskiego-Sikory, Oktawii Ewy Branie-
wicz-Zaorskiej 1 Oluwadoyinsolami Olaosebikan pt. Challenges in artificial intel-
ligence management — selected aspects, w ktorej autorzy podejmujg problematyke
rozwoju sztucznej inteligencji (SI) w kontek$cie wyzwan przed systemami etyczny-
mi, spolecznymi i prawnymi krajéw europejskich, USA i innych. Zdaniem autoréw
kwestie, takie jak ochrona prywatnosci danych, odpowiedzialno$¢ za decyzje po-
dejmowane przez algorytmy, przejrzystosc i etyka Sl oraz jej wptyw na rynek pracy
wymagaja nowych regulacji i legislacji. To rodzi konieczno§¢ wspotpracy miedzy
naukowcami, prawnikami, decydentami politycznymi i innymi interesariuszami tak,
aby zagwarantowac, ze SI przyniesie korzysci catemu spoteczenstwu.

Druga praca nosi tytut Rola i wyzwania prawa wlasnosci intelektualnej we
wspieraniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Weronika Ratajczak
przedstawita w niej rolg prawa wilasnosci intelektualnej we wspieraniu innowacyjno-
$ci oraz konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwracajac uwage na wyzwania, jakie nie-
sie ze soba dynamicznie zmieniajace si¢ sSrodowisko biznesowe. Artykut jest tez pro-
ba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb prawo wlasnosci intelektualnej wptywa na
zarzadzanie innowacjami, umozliwiajac przedsigbiorcom skuteczne zabezpieczanie
ich rozwigzan technologicznych oraz wspierajac rozwdj nowych produktéw i ushug.
Zdaniem autorki efektywne zarzadzanie prawami wlasno$ci intelektualnej moze
zwigkszy¢ warto$¢ przedsigbiorstwa, przyciagnaé inwestorow, a takze przeciwdzia-
fa¢ zagrozeniom zwigzanym z piractwem i kopiowaniem tresci w erze cyfrowe;j.

Trzecie opracowanie pt. Analiza potencjatu wykorzystania terenow Poleskie-
go Parku Narodowego w kontekscie zrownowazZonego rozwoju przygotowane
przez Ann¢ Kozarska, Joanne Siodtowska, Emilie¢ Osmolska i Monike Stome do-
tyczy problematyki prowadzenia i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej na obszarach
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chronionych. Autorki postuzyly si¢ przyktadem regionu Lubelszczyzny, zwlaszcza
gminy Urszulin, gdzie ze wzgledu na obecno$¢ obszaréw chronionych mozliwosci
zatrudnienia sg ograniczone, a rozw0j gospodarczy utrudniony. W odpowiedzi na te
wyzwania zostaly przeanalizowane szanse tworzenia ekologicznych form dziatal-
no$ci gospodarczej przy uwzglednieniu $wiatowych trendow partycypacji spotecz-
nej, a w szczegolnosci promowanie efektywnych programow wsparcia dla rolnikéw
przechodzacych na ekologiczne metody produkcji, ktéore pomoga rozwinag¢ region
Lubelszczyzny.

Czwarta 1 ostatnia publikacja w czeS$ci pierwszej czasopisma to opracowanie
Roksany Sztajnkowskiej i Natalii Milczarczyk pt. Przemoc rowiesnicza jako wyzwa-
nie dla systemu zarzqdzania oswiatqg w Polsce. Autorki przedstawity kompleksowe
spojrzenie na zagadnienie przemocy, uwzgledniajac jego réznorodne konteksty spo-
teczne, ekonomiczne i technologiczne. Zaproponowaty ponadto dziatania prewen-
cyjne i interwencyjne, ktére moga zmniejszy¢ czgstotliwo$¢ wystgpowania przemo-
cy réwiesniczej w szkotach.

Czes$¢ druga czasopisma dotyczaca logistyki i1 zarzadzania transportem zawiera
cztery prace. Pierwsza to opracowanie zatytutowane Usfugi lesne w systemie pro-
duktowo-ustugowym przygotowane przez Zbigniewa Chrulskiego i Macieja Puchate,
ktére omawia zagadnienia dotyczace definicji systemow produktowo-ustugowych
oraz ich powigzania z ushugami le$nymi. Autorzy zaprezentowali specyfike zakta-
dow ustug lesnych i omowili podstawowe roznice w zakresie maszyn lesnych. Auto-
rzy postawili tezg, ze zastosowanie nowoczesnych maszyn lesnych jest niezbednym
aspektem rozwoju technicznego i organizacyjnego, majacym na celu poprawe po-
ziomu bezpieczenstwa pracy w lasach oraz podniesienie jakosci wykonywania prac
le$nych.

Druga praca pt. Intralogistyka w literaturze przedmiotu autorstwa Kornelii
Osieczko-Potocznej dotyczy intralogistyki, dziedziny logistyki zwiazanej z orga-
nizacja, zarzadzaniem i optymalizacja wewnetrznego przeplywu materiatéw, infor-
macji i ustug w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych oraz instytucjach
publicznych. Autorka przedstawita rozwdj logistyki, podkreslajac znaczenie techno-
logii Przemystu 4.0, automatyzacji i cyfryzacji procesow. Omowita wykorzystanie
w intralogistyce nowoczesnych systemow IT w celu zwigkszenia efektywnosci i pro-
duktywnosci. Autorka wskazata na rosnaca role tej dziedziny w optymalizacji proce-
sow logistycznych, a takze na potrzebg dalszych badan nad jej rozwojem i wplywem
na organizacje.

Trzecia praca zatytutowana Pociggi logistyczne i AGV — definicja oraz charak-
terystyka roOwniez zostata przygotowana przez Korneli¢ Osieczko-Potoczng. Opra-
cowanie dotyczy obszaru dwoch wybranych rozwigzan intralogistycznych znajduja-
cych zastosowanie w transporcie wewnetrznym, ktorych pojecia czgsto pojawiajg sie
w kontekscie Przemystu 4.0 lub Przemysthu 5.0.
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Ostatni artykut, ktory zamyka czg¢$¢ drugg czasopisma, to praca przygotowana
przez Jerzego Janczewskiego i Danute Janczewska pt. Rowery towarowe w zrow-
nowazonym transporcie miejskim. Zdaniem autorow w Polsce wzrasta zaintereso-
wanie wykorzystaniem i rozpowszechnianiem roweré6w towarowych — szczegdlnie
w miastach, gdzie rosngce zattoczenie ulic, koszty dostaw oraz troska o srodowisko
sktaniaja firmy i wtadze miejskie do poszukiwania alternatywnych rozwigzan trans-
portowych. Celem artykutu jest wskazanie na potencjat rowerow cargo w transporcie
tadunkéw w miastach i pokazanie perspektyw wdrozenia tego sposobu transportu
w systemie logistyki miejskiej. Autorzy konkluduja, ze przy odpowiednim wspar-
ciu ze strony wiadz i innowacyjnym podej$ciu ze strony firm rowery dostawcze
moga sta¢ si¢ waznym elementem miejskiej logistyki, a perspektywy ich wdrozenia
w transporcie miejskim wydajg si¢ obiecujace, zwlaszcza w konteks$cie rosngcego
nacisku na zrownowazony rozwoj i poprawe jako$ci zycia w miastach.

Prace, ktore sktadajg si¢ na trzydziesty dziewigty numer czasopisma, sg miejscem
wymiany wiedzy oraz doswiadczen naukowcdw i praktykow z zakresu rozwijajacej
si¢ nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a takze logistyki i transportu. Stanowig zarazem
zrodto wiedzy dla studentow, ktorzy w tym numerze rowniez sg autorami lub wspot-
autorami artykutow. Warto zwroci¢ uwage na réznorodnos$¢ poruszanej problema-
tyki, ktéra moze by¢ inspiracjg do dalszych prac nad zagadnieniami wspolczesnego
zarzadzania 1 logistyki.

Zenon Slusarczyk
Jerzy Janczewski

Ten utwor jest dostgpny na licencji Creative Commons Uznanie
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Artificial intelligence is reshaping our world, merging human
consciousness with technology through tools like virtual reality,
augmented reality, and brain-computer interfaces. These inno-
vations blur the line between physical and digital realms, chal-
lenging traditional notions of subjectivity and opening pathways
for self-expression and cognitive enhancement. Al is not just
a neutral tool but a human invention influencing daily life with
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virtual assistants, personalized recommendations, and autono-
mous vehicles.

However, its rapid growth raises critical legal and ethical chal-
lenges, including data privacy, algorithm accountability, trans-
parency, and its impact on employment. These issues demand
new regulations across Europe, the USA, and globally. Collab-
oration among scientists, policymakers, and stakeholders is
essential to maximize Al’s societal benefits and ensure ethical
development in this dynamic technological landscape.

Keywords: Al, adaptation, EU, law, management, global gov-
ernance

Introduction

Today, we undoubtedly live in a world of simulacra and ephemera, where there is no
place for our favourite binary oppositions: good-evil, beauty-ugliness, truth-false-
hood, and natural-artificial. Simulation becomes more real, effective, and seductive
than what it simulates, and what is artificial often seems more natural than what is
truly natural. The latest Al systems can now simulate human intelligence, engage in
complex decision-making processes, and even exhibit emotions. Virtual reality (VR),
augmented reality (AR), and brain-computer interfaces (BCI) are revolutionizing our
perception and interaction with the world, blurring the line between physical and
digital reality.

VR and AR technologies allow immersion in simulated environments or the
overlay of digital content onto the physical world. This raises questions about the
nature of subjective experiences in these realities: are virtual experiences compara-
ble to physical ones? As our experiences increasingly incorporate digital interfaces,
the very nature of subjectivity may undergo profound changes. Additionally, BCIs
enable direct communication between the brain and external devices, allowing indi-
viduals to control technology with their thoughts.

This integration of human consciousness and technology challenges traditional
notions of subjectivity, creating new possibilities for self-expression and expanding
our cognitive abilities. By merging the boundaries of the human mind with external
systems, BCls transform the relationship between the individual and the technolog-
ical landscape.

We increasingly realize that artificial intelligence (Al) is not merely a neutral,
transparent tool. Al cannot be reduced to a passive object. Following the path sug-
gested many years ago by Jean Baudrillard, we might dare to say that Al begins to de-
fine the sense of reality in which we live (Baudrillard, 1983: 1-30). Most importantly,
we should not adopt a passive attitude towards the technologies surrounding us or
succumb to a sense of powerlessness. Al is a human invention, and we can influence
its role in our lives to be positive. Therefore, it is worth treating Al not as abstract
knowledge for the initiated but as a field that concerns each of us. In the follow-
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ing article, we will consider how to manage artificial intelligence to make our lives
better. Also, empirical studies in Al have translated theoretical concepts into practi-
cal applications. IBM’s Watson, renowned for winning the game show Jeopardy! in
2011, showcased Al’s natural language understanding capabilities (Steele, 2019: 56).
In healthcare, Al systems like IBM Watson for Oncology assist medical profession-
als in treatment recommendations (Lohr, 2021: 17). The financial sector employs
Al-driven algorithms for high-frequency trading and risk assessment. Self-driving
cars, a product of Al, are revolutionizing transportation. The importance of the intro-
duction of Al to various industrial sectors can be discussed.

The contemporary significance of Al lies in its transformative impact across di-
verse sectors. Al applications in cybersecurity are critical for detecting and mitigating
cyber threats. Al-driven analytics tools enable organizations to harness the power of
big data for strategic decision-making, gaining a competitive edge. Al-powered vir-
tual assistants and chatbots enhance customer service and streamline business oper-
ations. With this, it can be emphasized the potential and importance of Al in modern
days and work.

Al applications have evolved significantly, primarily driven by advancements in
machine learning, natural language processing, computer vision, and robotics. Nar-
row Al, designed for specific tasks, has found widespread use in industries such as
healthcare (medical image analysis), finance (algorithmic trading), and customer ser-
vice (chatbots). These specialized Al systems have proven to be highly efficient and
effective in their designated domains. The pursuit of General Al, an Al system with
human-like cognitive abilities across various domains, remains a long-term goal.

In contemporary society, Al has become an integral part of our daily lives.
Al-powered virtual assistants like Apple’s Siri and Amazon’s Alexa have made
voice-controlled interactions commonplace (Khofman, 2023: 76). E-commerce
platforms leverage Al algorithms for personalized product recommendations. In
healthcare, Al aids in diagnostics and drug discovery, while autonomous vehicles
are poised to transform transportation. AI’s significance extends beyond consumer
applications. It plays a pivotal role in industries such as finance, where algorithmic
trading and fraud detection rely on Al systems. In healthcare, Al-driven medical im-
aging and predictive analytics enhance patient care. Government agencies use Al for
tasks like data analysis and cybersecurity.

However, it should be noted that the development of Al poses a number
of challenges for the legal systems of European countries, the USA, and other
countries. As Al becomes increasingly advanced and ubiquitous, the law must
keep pace with this rapid technological progress and its impact on our daily lives
(Sezgin, Balcioglu, 2023: 86). Issues such as data privacy protection, accountabil-
ity for decisions made by algorithms, transparency and ethics of Al, as well as its
impact on the job market, require new regulations and legislation. Legal systems
must find a balance between supporting innovation and ensuring the protection of
citizens’ rights and freedoms. We live in extraordinarily interesting times, where
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technological reality often outpaces national, European, and global legislators.
This situation demands dynamic adaptation and cooperation among scientists,
lawyers, policymakers, and other stakeholders to ensure that the development of
Al benefits society as a whole.

Although Al is becoming more widely acknowledged in the context of global
governance, there is still a significant gap in the literature when it comes to a thor-
ough analysis of its complex effects. Existing studies often focus on specific aspects
of AI’s influence, necessitating the need for a more comprehensive analysis of the
influence of artificial intelligence on global governance structures and processes.
The authors of the following article aim to fill this gap by carefully examining the
interactions that exist between artificial intelligence and global governance.

The practical application of Al in selected economic sectors

Artificial intelligence has evolved beyond its theoretical foundations and is now pro-
foundly embedded in various industries, transforming sectors and everyday life. Al’s
integration spans multiple fields, including healthcare, finance, transportation, and
more, highlighting its extensive applications and the need to understand its role with-
in the framework of global governance.

In healthcare, Al has catalysed significant advancements, improving diagnostics,
treatment, and patient care. IBM’s Watson for Oncology exemplifies this impact, aid-
ing oncologists by analysing extensive medical literature and clinical trial data to of-
fer personalized treatment plans aligned with the latest medical knowledge (Thamba,
Gunderman, 2022: 312-314). In radiology, Al-driven medical image analysis tools
can identify anomalies and support radiologists in diagnosing conditions like cancer
or fractures. For example, Google’s DeepMind developed an Al model capable of
predicting eye diseases such as diabetic retinopathy by analysing retinal scans, there-
by enhancing early diagnosis and intervention (Pugliesi, 2018: 17).

Al has also become integral to the financial sector, optimizing operations and
decision-making processes. Algorithmic trading utilizes Al algorithms for high-fre-
quency trades and market data analysis, boosting profitability and efficiency (Po-
thumsetty, 2020: 140—149). Renaissance Technologies’ Medallion Fund, for instance,
leverages Al for trading strategies, consistently achieving returns that surpass market
benchmarks (Jansen, 2020: 19).

In fraud detection, Al algorithms scrutinize transactions in real-time to spot irreg-
ularities and potential fraudulent activities. PayPal uses machine learning to identify
and prevent fraud, ensuring the security of user accounts and financial transactions
(Alsaibai et al., 2020: 13).

Al’s transformative impact on transportation is most evident in the advancement
of autonomous vehicles. Companies like Tesla and Waymo utilize Al to develop
self-driving cars, employing sensor data and machine learning to navigate roads safe-
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ly (Stilgoe, 2018: 28). Tesla’s Autopilot feature illustrates the potential of Al-assisted
driving, although achieving full autonomy is still a work in progress.

Al is also crucial in enhancing traffic management and logistics. In smart cities,
Al-equipped traffic signals can adjust in real-time to alleviate congestion and im-
prove traffic flow. FedEx, for instance, uses Al algorithms for route optimization,
reducing delivery times and fuel consumption (Mukhtarov, 2023: 30).

In manufacturing, Al is used for process optimization, quality control, and pre-
dictive maintenance. Al-powered robots automate repetitive tasks and assembly
lines, increasing efficiency and minimizing errors. In the semiconductor industry, Al-
based defect detection systems ensure the quality of microchips, reducing production
defects.

In agriculture, Al enhances crop management and yield optimization. Drones
equipped with Al-powered cameras can monitor crop health, identify diseases, and
recommend targeted treatments (Javaid et al., 2023: 15-30). IBM’s Watson Decision
Platform for Agriculture provides farmers with Al-driven insights to make data-driv-
en decisions, improving crop yields and sustainability (Veeramanju- 2023: 95-114).

Al is reshaping the retail sector through personalized marketing and inventory
management. Recommendation systems, like those employed by Amazon and Net-
flix, use Al to analyse customer behaviour and preferences, suggesting products or
content tailored to individual users (Habil, El-Deeb, El-Bassiouny, 2023: 683-704).
Walmart utilizes Al for demand forecasting, optimizing stock levels and reducing
waste.

It is important to remember that when it comes to the legal side of deploying Al
in industry, there are three common mistakes that we tend to make. Three false be-
liefs, stemming from the notion that an Al embodiment possesses legal personhood,
have obscured an analytical approach to the legal implications of Al. In the glare of
the unfamiliar, it is easy to overlook standard legal analysis methods. First, rather
than viewing Al and robots as software and data, we all have a tendency to anthropo-
morphize Al (also known as the “I Robot fallacy”) and compare them to humans and
the human brain. Secondly, we have a tendency to compare Al systems to agents, es-
pecially in popular culture and when they are in motion (a phenomenon known as the
“agency fallacy”). It is then just a simple step to grant these systems permissions and
assign responsibilities to their agents. Since an Al system is not a legal person, it can-
not function as an agent under current legislation, which requires an agent to be a le-
gal person.! As Al systems interact more and more, a third misconception — known as
the “entity fallacy” — appears to be that these platforms have independent legal iden-

! The Interpretation Act 1978 defines “person” to “include a body of persons corporate or
unincorporated.” Persons generally (but not always) have separate legal personality and include
individuals (as natural legal persons) and bodies corporate. By s. 1173 Companies Act 2006, “body
corporate” and “corporation” “include a body incorporated outside the UK but do not include
(a) a corporation sole, or (b) a partnership that, whether or not a legal person, is not regarded as

a body corporate under the law by which it is governed.”
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tities and can act without the operators’ consent. In general, under current legislation,
the platform operator may be formed as a business or partnership, with its mem-
bers being other legal entities (individuals, businesses, partnerships, LLPs, or trusts)
(Kemp, 2021: 22). Legally speaking, this kind of body would act just like any other
incorporated body. Like that, legally speaking, an entity would act just like any oth-
er incorporated body. It would be a partnership (defined as two or more people con-
ducting business together with the intention of making a profit) or an unincorporated
organization (club). This is not to argue that Al won’t contribute to the emergence of
new categories of legal entities — for instance, if the ideas put forth by the European
Parliament in 2017 are implemented.” The growth of joint stock companies in the UK
during the railway era can be compared, as those businesses were initially founded
through basic registration and subsequently granted limited liability under the Joint
Stock Companies Acts of 1844, 1855, and 1856.

Overcoming the difficult net of international relations with
global governance

In our interconnected world, global governance has become essential for manag-
ing international relations and addressing numerous global challenges. It consists
of a complex network of rules, norms, institutions, and diplomatic processes that
enable cooperation among nations and various stakeholders on a global level. This
concept does not equate to a world government but rather refers to a dynamic system
where diverse actors work together to address critical issues. Despite its potential for
addressing global challenges, global governance faces significant hurdles and criti-
cisms. One ongoing issue is the power disparity among countries within the system.
Dominant nations often exert more influence over international institutions and de-
cision-making processes, leading to concerns about fairness and equity (Nye, 2002).
Additionally, the effectiveness of global governance mechanisms in ensuring compli-
ance with international agreements is debated, as some states may resist enforcement
measures or choose selective adherence (Keohane, 2015: 19-26).

Sovereignty issues pose another major obstacle to global governance. Sover-
eignty is a theoretical-legal category that is characteristic of various fields of law
(Pienigzek, 1979: 46). The concept of sovereignty is interpreted in various ways,

2 On 16 February 2017 the European Parliament adopted a resolution making recommenda-
tions to the Commission on civil law rules on robotics. At para 59(f) the Parliament invited the
Commission to “consider creating a specific legal status for robots in the long run, so that at least
the most sophisticated autonomous robots could be established as having the status of electro-
nic persons responsible for making good any damage they may cause, and possibly applying elec-
tronic personality to cases where robots make autonomous decisions or otherwise act with third
parties independently.” In its package of 25 April 2018 setting out the EU’s approach on Al to boost
investment and set ethical guidelines, the Commission has not taken forward the Parliament’s re-
commendation on legal personality for Al
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resulting in diverse views regarding sovereignty as a characteristic of a state, a set of
competencies, or a certain state of relations with other states (Domagata, 2004: 156).
Wolpiuk even wrote that the existence of disputes over sovereignty is a fact (Wolpi-
uk, 2001: 5). Nations are typically very protective of their sovereignty and may be
reluctant to transfer authority to international organizations or adhere to global regu-
lations they see as encroaching on their autonomy. This conflict between preserving
national sovereignty and meeting the requirements of global governance can make
it difficult to effectively address collective challenges (Krasner, 1999: 34-52). Ad-
ditionally, inclusivity is still of utmost importance. Promoting justice and legitimacy
requires ensuring that all countries, especially emerging ones, are fairly represented
in global governance organizations. Certain areas and populations have historically
felt excluded or underrepresented in decision-making (Slaughter, 2017: 70).

In spite of these obstacles, global governance has a bright future. In an era of
non-state actors, digital diplomacy, and rapid technical breakthroughs, the landscape
of global governance is changing. Global conventions and policy decisions are being
shaped by emerging entities like transnational networks and multinational enterpris-
es. The democratization of international discourse, the amplification of civil society
voices (Bolu, 2024: 3), and the expansion of digital and social media platforms have
all been made possible by increased participation in the setting of international agen-
das (Chadwick, 2017: 56).

Global governance faces additional complications and challenges as a result of
the development of artificial intelligence. Beyond national boundaries, the ethical
and legal ramifications of Al use impact global peace, security, and stability. Artifi-
cial intelligence technologies have the power to alter information, influence product
prices, and threaten cybersecurity, all of which could have an effect on the global
order. As such, it is critical that the international community work together to develop
moral and legal guidelines for the use of Al. These laws ought to be put into effect
both domestically and internationally in order to guarantee consistent standards and
accountability among nations. In an increasingly Al-driven society, such activities
will be critical to building trust, supporting ethical Al research, and defending global
interests.

Artificial intelligence and global governance

Artificial intelligence and global governance together mark a dramatic change in
international relations. Artificial intelligence is transforming the landscape of in-
ternational relations, diplomacy, and politics through its predictive capabilities and
data-driven insights. In this intricate interplay between technology and governance,
nations, international organizations, and non-state actors utilize Al to enhance their
strategic positioning, redefine relationships, and adapt to the ever-changing global
environment. Because Al is enabling new tools for diplomacy and conflict resolution,
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it is significantly changing international relations. Artificial intelligence programs
monitor diplomatic communications carefully, anticipate potential conflicts, and fa-
cilitate global cooperation (Ndzendze, Marwala, 2023: 56). Al provides data-driven
insights that assist politicians and diplomats in making informed judgments on a vari-
ety of topics, from economic negotiations to peace agreements. Al is also transform-
ing the process of formulating policy. Governments everywhere are implementing
Al into decision-support systems, data-driven policymaking, and regulatory frame-
works. Policymakers are better able to develop data-driven, well-informed policies
since Al can handle massive datasets at previously unheard-of rates (Ong, Findlay,
2023: 43—64). But it also raises concerns about the ethical implications of algorith-
mic decision-making, the need for transparency, and the sustainability of democratic
ideals in an era of Al-driven governance.

There are several intricate issues associated with the convergence of Al and
global governance. In order to ensure responsible Al development and deployment,
ethical considerations surrounding the use of Al particularly in military contexts, ne-
cessitate close examination and international agreements. Establishing standards and
policies that reduce possible hazards is imperative, as the ever-present security issues
linked with the malevolent use of Al in both the cyber and physical realms demand
strong international collaboration (Brundage et al., 2018: 95).

Al technologies will become more and more influential in global governance as
they develop. Al will play a bigger and bigger part in solving urgent global issues like
public health emergencies, climate change, and humanitarian relief efforts. Interna-
tional cooperation and the creation of governance frameworks that support responsi-
ble Al development and use will be necessary for global governance to be effective
in these domains (Dafoe, 2018: 1442—-1443).

In conclusion, the integration of Al into global governance portends a signif-
icant shift in international relations. Undoubtedly, Al has the potential to enhance
teamwork, efficiency, and judgment; yet, it also poses intricate ethical, transparency,
and security issues. Later chapters in this book will go into greater detail on these
dynamics and AI’s substantial effects on global politics, economic relations, security,
and societal structures.

Global power dynamics and artificial intelligence

The field of Al has become a revolutionary force that is drastically altering the geo-
political environment and the worldwide distribution of power. Al has a significant
impact on the dynamics of global power because it enhances a country’s capacity to
collect, analyse, and utilize large volumes of data, which redefines its strategic posi-
tion in the modern world order. Countries that are adept at using Al acquire a com-
petitive advantage by utilizing data-driven insights to inform their military tactics,
economic stance, and foreign policy (Wehsener et al., 2023: 25-29).
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For example, the United States and China have emerged as frontrunners in the
Al race, vying for supremacy. China’s ambitious Al initiatives and comprehensive
strategy have positioned it as a formidable player, with significant investments in
research, development, and deployment (Lucero, 2020: 94-99). The US continues
to lead the world in Al because to a combination of government funding, innovative
commercial sector ideas, and top-notch university institutions (Zhang, 2019: 18-21).
The competition between these two giants exemplifies how Al has become a pivotal
determinant of global power.

Artificial intelligence has an impact on international relations that goes beyond
merely augmenting power. It affects diplomatic interactions and tactics throughout
the complex web of international relations. Artificial intelligence equips policymak-
ers with the capacity to evaluate intricate geopolitical situations, predict new risks,
and formulate more potent diplomatic approaches (Chandler, 2020: 295).

Al for example, can help analyse and forecast how other countries will behave
in reaction to decisions made about policy. This improves a country’s capacity to de-
velop proactive diplomatic strategies. Al has been embraced by the European Union
to support its diplomatic efforts. The EU learns about international events and pub-
lic opinion by tracking and evaluating news stories, social media trends, and open-
source data (Karlin, 2018).

Concrete case studies exemplify how Al is influencing global power dynamics.
Russia’s adept use of Al in information warfare during the annexation of Crimea
provides a stark illustration of Al’s potential to manipulate public opinion and sow
discord (Fernandez-Luque, Imran 2018: 136—142). Russia’s use of Al-generated con-
tent and disinformation campaigns is a potent reminder of AI’s disruptive capacity in
shaping narratives.

Positively, the COVID-19 pandemic response has highlighted the potential of AL
for cross-border cooperation. Al played a key role in helping with contact tracing,
developing vaccines through data analysis, and modelling the virus’s transmission.
Leading nations have come together to form the Global Partnership on Artificial In-
telligence GPAI (GPAI, 2021), which emphasizes the value of Al in tackling global
issues cooperatively (Thi Nguyen, 2020: 7-9). Additionally, the use of artificial in-
telligence in response to the pandemic has opened the door to new medical and tech-
nological innovations that have the potential to change the way we deal with future
health challenges around the world.

It is also crucial to stress that legal norms must be established in order for ethi-
cal frameworks governing the usage and operation of Al to be established. We can
only construct instruments that guarantee the greatest standards of safety for the use
of these systems and, to some extent, govern the development of Al by combining
ethical and legal regulations. While ethical frameworks offer direction on morally ac-
ceptable actions and behaviours, legal rules provide the structure and accountability
mechanisms required to control the deployment of Al technologies. When combined,
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these complimentary strategies help to reduce dangers, safeguard human rights, and
encourage the ethical and advantageous use of Al in a variety of fields. The harmo-
nization of legal and ethical standards will be crucial in building a future where Al
acts as a force for positive society transformation and advancement as we enter an era
increasingly shaped by Al

Conclusion

This article shows the wide possibilities of using Al in various sectors of the econ-
omy. The authors highlighted the impact of Al on global governance and the ethical
and legal dilemmas associated with it. Artificial intelligence is constantly developing
its emotional and creative competences; it takes exams for students, paints pictures,
composes songs, generates press and scientific articles, as well as lawsuits and con-
tracts, helps in managing enterprises, and creates policies. Al admits mistakes, draws
conclusions from them, and corrects its position. It tries to behave ethically, but if
the user ignores the purpose of using the program or other tool, it may generate the
expected, potentially deadly product in a split second. Al is, of course, only a tool in
human hands; it can be used for both good and evil purposes. Artificial intelligence
modestly notes that it does not have self-awareness “in the full sense of the word,”
but at the same time, it knows us better than we know ourselves — it knows our pre-
dilections, preferences, habits, and the way we communicate with other people. We
may therefore have an unpleasant feeling (Al does not feel yet but can create the
appearance of feeling and understanding emotions) that this virtual person is surpris-
ingly real in a world where everything is digitized, simulated, and unreal.

For the reasons indicated above, we must consider creating legal standards that
will allow individual users, but also international players, such as states or interna-
tional organizations, to consciously and safely use Al. We should positively evaluate
what is happening in the European Union — the creation of the Al Act, which is to
contain the first legal framework for AIl. Undoubtedly, in the area of personal data
protection or cyber security, there are still problems for which the modern legislator
has not found solutions. It is important that both national parliaments and the Council
of Europe establish special bodies and commissions to develop the right mechanisms
regarding broadly understood Al
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Streszczenie
Wyzwania dla zarzadzania sztuczna inteligencja: wybrane
aspekty etyczne, prawne i spoteczne

Systemy sztucznej inteligencji (Al) zmieniajg nasze postrzega-
nie sSwiata, faczac ludzkg swiadomos¢ z technologig poprzez
wirtualng rzeczywistos¢ (VR), rozszerzong rzeczywisto$¢ (AR)
i interfejsy moézg—komputer (BCI). Zacierajg one granice migedzy
rzeczywistosciag fizyczng a cyfrowa, tworzagc nowe mozliwosci
wyrazania siebie i rozwijania zdolnosci poznawczych. Dzieki
wirtualnym asystentom czy np. autonomicznym pojazdom Al od-
grywa coraz bardziej istotng role w naszym zyciu codziennym.
Jednak jej rozwoj rodzi nowe wyzwania etyczne i prawne, takie
jak ochrona danych, odpowiedzialno$¢ algorytméw, przejrzy-
stosc. Problemy te wymagaja nowych regulacji w Europie, USA
i innych regionach $wiata. Wspotpraca miedzy naukowcami,
prawnikami i decydentami jest kluczowa, by zapewni¢ etyczny
rozwoj Al i jej pozytywny wptyw na spoteczenstwo.

Stowa kluczowe: Al, adaptacja, UE, prawo, zarzgdzanie, glo-
balne zarzgdzanie
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W artykule przedstawiono role prawa wiasnosci intelektualnej
we wspieraniu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, zwracajac uwage na wyzwania, jakie niesie ze sobg
dynamicznie zmieniajgce sig¢ Srodowisko biznesowe. Witasnos¢
intelektualna, obejmujgca patenty, znaki towarowe czy prawa
autorskie, stanowi fundament strategii ochrony innowacji w fir-
mach, takich jak Adidas, Tesla czy LEGO. Przyktady te ilus-
trujg, jak réznorodne formy ochrony moga zabezpieczaé tech-
nologie, marki i innowacyjne rozwigzania, przyczyniajgc si¢ do
uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. Artykut jest tez
prébg odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb prawo wtasnosci
intelektualnej wptywa na zarzadzanie innowacjami, umozliwia-
jac przedsiebiorcom skuteczne zabezpieczanie ich rozwigzan
technologicznych oraz wspierajac rozwoj nowych produktow
i ustug. W kontekscie globalnej rywalizacji ochrona wtasnosci
intelektualnej staje sie niezbednym narzedziem dla firm, ktére
pragng umacnia¢ swojg pozycje na rynku. Efektywne zarzadza-
nie prawami wtasnosci intelektualnej moze zwigkszy¢ warto$¢
przedsiebiorstwa, przyciggng¢ inwestoréw oraz przeciwdziata¢
zagrozeniom zwigzanym z piractwem i kopiowaniem tresci
w erze cyfrowej.
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Wprowadzenie

Prawo wiasno$ci intelektualnej odgrywa kluczowa role w stymulowaniu innowacji
i rozwoju technologicznego, zapewniajac tworcom ochrong prawng oraz zachety do
dalszej pracy tworczej. Innowacje napgdzaja postep ekonomiczny i spoteczny, dla-
tego istotne jest, aby tworcy, wynalazcy oraz firmy mieli pewno$é, ze ich pomysty,
produkty oraz technologie bedg chronione przed nieautoryzowanym kopiowaniem
lub uzyciem. Prawo wlasnosci intelektualnej obejmuje rozne formy ochrony, w tym
patenty, prawa autorskie czy znaki towarowe. Kazda z tych form ochrony ma na celu
zabezpieczenie innych aspektow dziatalno$ci innowacyjnej. Na przyktad patenty
chronig wynalazki techniczne, prawa autorskie zabezpieczaja utwory literackie 1 ar-
tystyczne, aznaki towarowe pomagaja budowac ichroni¢ marke. W kontekscie
innowacji prawo wiasnosci intelektualnej umozliwia tworcom czerpanie korzysci
finansowych z ich prac, co moze wspiera¢ inwestycje w badania i rozwdj oraz przy-
czynia¢ si¢ do rozwoju catych sektorow gospodarki.

Celem artykutu jest przedstawienie kluczowej roli oraz wyzwan zwigzanych
z prawem wilasnoSci intelektualnej w kontek$cie wspierania innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci wspolczesnych przedsigbiorstw. W dobie cyfryzacji i globalizacji pra-
wo wilasnosci intelektualnej staje si¢ narzgdziem o strategicznym znaczeniu, umoz-
liwiajacym przedsiebiorstwom skuteczng ochrone ich unikalnych rozwigzan, marek
oraz technologii. Artykut jest tez proba odpowiedzi na pytanie, jak réznorodne formy
ochrony — patenty, znaki towarowe, prawa autorskie itp. — przyczyniajg si¢ do zwiek-
szenia wartosci firm, przeciwdziatajg ryzyku oraz tworza fundamenty dla przewagi
konkurencyjnej na dynamicznym rynku.

Definicja wlasnosci intelektualnej

Wtasnoé¢ intelektualna to rezultaty pracy ludzkiego umystu, ktore powstaja w wyni-
ku kreatywnego procesu, przez co przyjmuja materialng forme. Obejmuje ona wszel-
kie tworcze osiagnigcia, takie jak rysunki, szkice, projekty, utwory literackie, teksty
piosenek, kompozycje muzyczne czy programy komputerowe (Wlasnosc intelektual-
na w firmie — podstawowe informacje, 2024). Wtasnosc¢ intelektualna taczy w sobie
dwa aspekty: wlasnos¢, ktora wskazuje na prawo rzeczowe o skutku erga omnes,
czyli skuteczne wobec wszystkich, oraz intelektualnos¢, ktora podkresla pochodze-
nie tych dobr z ludzkiej inwencji i intelektu (Mtodnicki, 2020). Pierwszy z nich,
wiasno$¢, wskazuje na jej prawo o charakterze rzeczowym, co oznacza, ze dziata
ono erga omnes, czyli jest skuteczne wobec wszystkich. W praktyce oznacza to, ze
osoby trzecie muszg respektowac prawa przystugujace wtascicielowi, niezaleznie od
tego, czy sa bezposrednio zwigzane z dang wiasnoscig intelektualng, czy tez nie.
Wtasciciel takiego prawa ma wytgczne mozliwosci korzystania z niego, a takze de-
cydowania, w jaki sposob inni moga z jego wlasnosci korzysta¢. Prawo wlasnos$ci
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intelektualnej jako prawo wytaczne umozliwia wtascicielowi kontrole nad tym, jak
jego utwor, wynalazek lub znak jest uzywany, udostgpniany czy reprodukowany.
Drugi aspekt, intelektualno$¢, odnosi si¢ do kreatywnego i niematerialnego charak-
teru wiasnosci intelektualnej. Podkresla, ze te dobra sg wynikiem ludzkiej inwencji,
pomystowosci oraz intelektu. Powstaja one w wyniku procesu tworczego, ktorego
efektem sg unikalne i oryginalne rozwigzania, dzieta czy produkty. Wtasno$¢ inte-
lektualna obejmuje wiec dobra, ktore nie sg fizyczne, ale majg ogromng wartos¢ dla
ich tworcow i spoteczenstwa, chroniac ich interesy oraz motywujac do dalszej inno-
wacji 1 tworczo$ci. Niewatpliwie te dwa aspekty, wtasno$¢ 1 intelektualno$é, razem
tworzg ztozony mechanizm prawny, ktdry zabezpiecza prawa autorow, wynalazcow
1 tworcow, jednoczes$nie wspierajgc rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowa-
cji. Korzystanie z praw wlasnosci intelektualnej jest mozliwe jedynie w okreslonym
czasie oraz na wyznaczonym terytorium. Majg one charakter majatkowy, sa zby-
walne — z wyjatkiem osobistych praw autorskich, ktére nie podlegaja przeniesieniu,
mozna je sprzeda¢, przekaza¢ lub dziedziczy¢. Rozne elementy tego samego pro-
duktu mogg by¢ chronione odrebnymi prawami wlasnosci intelektualnej (Mtodnic-
ki, 2020). Wtasnosc¢ intelektualna przenika niemal wszystkie dziedziny zycia — od
edukacji 1 rozrywki po dziatalnos¢ gospodarcza, bez wzgledu na wielko$¢ i zasigg
firmy. W sektorach kreatywnych i innowacyjnych pehi role kluczows, ale jest takze
niezwykle wazna w tradycyjnych branzach. To nie tylko unikalne i nowatorskie efek-
ty tworczosci cztowieka, ale rowniez nieodzowny element wspotczesnego biznesu.

Prawa wlasnosci intelektualnej dzielimy na trzy podstawowe kategorie:

— prawa wiasno$ci przemystowej obejmujgce patenty na wynalazki, wzory uzyt-
kowe, wzory przemystowe, znaki towarowe, oznaczenia geograficzne i topo-
grafie uktadow scalonych,

— prawa autorskie 1 prawa pokrewne,

— know-how (informacje o sposobie produkcji, ktére nie sg objete patentami ani
umowami licencyjnymi, dotycza takich procesow, ktore nie spetniajg kryte-
riow wynalazczoéci) (Mtodnicki, 2020).

Warto jednak wiedzie¢, ze w krggu szeroko rozumianych praw witasnosci intelek-
tualnej znajduja si¢ takze na przyktad prawo wytaczne do nowych odmian ro$lin, pra-
wo do firmy czy prawo do wizerunku (Rzgzewska i in., 2021). Regulacje prawne, takie
jak Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, zwana
dalej w skrocie p.a., Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnos$ci przemystowe;j,
zwana dalej w skrocie p.w.p., Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych,
zwana dalej w skrocie u.0.b.z., oraz Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwe]j konkurencji, zwana dalej w skrocie u.z.n.k., nadaja tym prawom charak-
ter wylaczny. Oznacza to, ze wylacznie ich wiasciciele moga decydowac o sposobach
wykorzystania swojego dobra intelektualnego oraz czerpaé z niego korzysci finansowe
1 niematerialne (Wiasnos¢ intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).

Dzigki ochronie na réznych poziomach jeden produkt moze by¢ zabezpieczony
przez roézne rodzaje praw wlasnos$ci intelektualnej: jego wyglad zewnetrzny — wzorem
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przemystowym, logo — znakiem towarowym, a nowatorskie rozwigzanie technologicz-
ne — patentem. Posiadanie i odpowiednie zarzgdzanie réznorodnymi prawami wlasno-
$ci intelektualnej pozwala firmom wspiera¢ innowacyjnos$¢ oraz zdobywac przewage
konkurencyjng. Zrozumienie i skuteczne wykorzystanie praw wtasnosci intelektualne;j,
takich jak prawa autorskie, patenty, znaki towarowe czy wzory przemystowe, stanowi
podstawe sukcesu dla przedsigbiorstw w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Po-
magaja one rozwija¢ kreatywnos¢, budowac silng marke¢ oraz zabezpieczac si¢ przed
nieuczciwa konkurencja. W dobie globalizacji i cyfryzacji skuteczna ochrona wia-
snosci intelektualnej staje sie jednym z kluczowych elementow strategii biznesowe;j,
umozliwiajac firmom nie tylko przetrwanie, ale i rozwdj na konkurencyjnym rynku.

Rodzaje wlasnosci intelektualnej istotne dla innowacji

Wtasnos¢ intelektualna odgrywa kluczowa rolg w rozwoju innowacji, chronigc efek-
ty pracy tworcoOw oraz stymulujac inwestycje w badania i rozw6j. Rozne rodzaje
wiasnos$ci intelektualnej, takie jak patenty, znaki towarowe, prawa autorskie i wzo-
ry przemyslowe, umozliwiajg firmom zabezpieczenie swoich unikalnych pomystow
i technologii. Dzieki odpowiedniej ochronie innowacyjne przedsigbiorstwa moga
skutecznie konkurowac na rynku, budowa¢ swoja marke oraz czerpaé korzysci z kre-
atywnosci 1 nowatorskich rozwigzan, ktore wnoszg do gospodarki.

Prawa autorskie
Autor i jego dzieto to kluczowe pojecia w koncepcji prawa autorskiego (Nowikow-
ska, 2021b). Prawo autorskie chroni oryginalne utwory tworcze, takie jak oprogra-
mowanie, projekty graficzne, utwory literackie oraz muzyczne. Ochrona ta odgrywa
istotng rol¢ w zakresie wlasnosci intelektualnej, zwlaszcza w branzach kreatywnych
i technologicznych, gdzie innowacyjnos¢ czesto opiera si¢ na tworczosci intelektual-
nej. Utworem, zgodnie z definicja, jest dzieto stworzone Iub przetworzone w sposob,
ktoéry czyni je nowym i dotad nieistniejacym tworem (Wyrok NSA z 21.01.2021 r.,
IT GSK 954/18). Zgodnie z artykutem 1 p.a. przedmiotem prawa autorskiego jest
kazdy przejaw dziatalnosci tworczej, ktory ma indywidualny charakter i jest ustalony
w jakiejkolwiek formie. Oznacza to, ze aktywnos$¢ tworcza autora jest uznawana za
utwor niezaleznie od celu jego powstania oraz warto$ci materialnej czy artystycz-
nej. Ochrona takiego utworu zaczyna obowigzywacé, gdy spetnione sg dwa warunki:
musi on by¢ ustalony w jakiejkolwiek formie (nawet jesli jest niedokonczony) oraz
posiada¢ indywidualny charakter. Na przyktad rozne obrazy przedstawiajace ten sam
widok centrum miasta, stworzone przez rdznych artystow, beda miaty unikalny cha-
rakter zwiazany ze stylem danego malarza (Cheda, 2021: 63).

Prawa autorskie przyznajg tworcy wytaczne prawa do tak powstatego utworu, co
ogranicza jego powszechng dostepnos¢ 1 podkresla, ze dzieto stanowi wyraz indywi-
dualnej osobowosci autora (Nowikowska, 2021a). Ochrona ta obejmuje dobra nie-
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materialne, istniejace niezaleznie od formy materialnej, w ktorej zostaty zapisane, na
przyktad ksigzki czy nagrania. Wazne jest rowniez to, ze ochrona prawnoautorska nie
wymaga spelienia formalnosci, takich jak oznaczenia na egzemplarzu utworu czy
jego rejestracja — wystarczy, by utwor zostat ujawniony osobom trzecim (Wiasnos¢
intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024). Jednakze wiele utworéw po-
zostaje nieukonczonych, mimo to korzystaja one z pelnej ochrony prawnoautorskie;j.
Prawo wymaga jedynie, aby utwor istniat w formie umozliwiajacej opisanie jego
cech, charakterystyki oraz przymiotéw indywidualizujacych. Przyktadem moze by¢
proces tworzenia rzezby z gliny, ktéry ma charakter ciggly. Zatem nawet nieukon-
czone czy porzucone dzielo autora moze by¢ objete ochrong prawnoautorska (Cheda,
2021: 64). Co wigcej, pojedyncze stowa, niezaleznie od tego, czy sa to powszechnie
uzywane wyrazy, czy nowe formacje jezykowe, na ogot nie spetniajg kryterium twor-
czo$ci (Wyrok SN z 14.10.2021 r., IV CSKP 44/21). Ochrona prawnoautorska nie
obejmuje wigc prostych wyrazow, a skupia si¢ na tworczych zestawieniach i struktu-
rach, ktore odzwierciedlaja oryginalno$¢ oraz kreatywno$¢ autora. Prawo autorskie
daje tworcom wytaczne prawo do korzystania z ich dziet oraz udzielania zgody na
ich wykorzystywanie przez inne osoby, co umozliwia kontrol¢ nad dzietem 1 zapew-
nia odpowiednie wynagrodzenie za tworczo$¢ (Wilasnosé intelektualna w firmie —
podstawowe informacje, 2024). Ochrona obowigzuje niezaleznie od wartosci, prze-
znaczenia czy formy wyrazu utworu.

Majatkowe prawa autorskie obowigzuja przez 70 lat po $§mierci autora, a w przy-
padku utworéw wspottworzonych czas ten liczy si¢ od $mierci ostatniego wspotau-
tora. Po uptywie tego okresu dzieto przechodzi do domeny publicznej, co umozliwia
jego swobodne wykorzystywanie przez innych (Rzgzewska i in., 2021). Nalezy takze
zaznaczy¢, ze ochrona praw autorskich nie obejmuje czynno$ci odtwdrczych, pole-
gajacych na wykorzystaniu istniejacej wiedzy i umiejetnosci jej przekazywania. Sam
pomyst lub koncepcja — jesli nie przyjety konkretnej formy utworu — rowniez nie pod-
legaja ochronie. Potwierdza to Wyrok NSA z21.05.2024 r., I GSK 2361/23, ktory
wskazuje brak podstaw do ochrony idei bez ich uzewnetrznienia w formie dzieta.

W kontekscie innowacji prawa autorskie odgrywaja kluczowsg role w zabezpie-
czaniu rezultatow tworczej dziatalnos$ci, co motywuje autoréw do dalszego tworzenia
1 wprowadzania nowych pomystéw. Ochrona ta nie tylko chroni interesy tworcow,
ale rbwniez wspiera rozwdj gospodarki kreatywnej. Dzieki prawom autorskim przed-
siebiorstwa mogg czerpaé zyski z opracowanych dziet, co jest szczeg6lnie istotne dla
firm zajmujacych si¢ tworzeniem oprogramowania, projektoéw wizualnych oraz tre-
$ci medialnych. Ponadto prawa autorskie umozliwiaja licencjonowanie utworow, co
sprzyja tworzeniu nowych modeli biznesowych oraz wspotpracy na rzecz innowacji.
Dzigki mozliwosci udzielania licencji tworcy moga tatwo dzieli¢ si¢ swoimi dzieta-
mi, co prowadzi do synergii pomi¢dzy réznymi branzami. Na przyktad wspotpraca
mig¢dzy autorami ksigzek a tworcami filméw czy gier moze skutkowaé nowymi, uni-
kalnymi produktami, ktore przyciagaja szersza publicznos$¢ i otwieraja nowe rynki
(Wtasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).
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Interesujacym przyktadem jest Wattpad, platforma umozliwiajgca uzytkownikom
publikowanie, dzielenie si¢ i odkrywanie réznorodnych tresci literackich. Ochrona
praw autorskich jest kluczowym elementem funkcjonowania platformy Wattpad, za-
rowno dla autordw, jak i dla samej platformy. Kiedy autor publikuje swoje dzieto na
Wattpadzie, automatycznie nabywa prawa autorskie do tej tresci. Oznacza to, ze nikt
inny nie moze kopiowa¢, modyfikowa¢ ani publikowaé tych utworéw bez zgody
autora. Ta ochrona jest szczegodlnie wazna w §rodowisku internetowym, gdzie tatwy
dostep do tresci moze prowadzi¢ do ich nieautoryzowanego uzycia.

Publikujac na Wattpadzie, autorzy zgadzaja si¢ na okreslone warunki korzysta-
nia z platformy, w tym przyznanie Wattpadowi ograniczonej licencji na wykorzy-
stywanie tre$ci w celach promocyjnych. Dzigki temu autorzy zachowujg prawa do
swoich prac, ale jednoczes$nie pozwalaja platformie na pewne formy ich wykorzysta-
nia. Wattpad stwarza unikalne mozliwosci dla autoréw, ktorzy mogg zdoby¢ rozgtos
1 budowa¢ swoja marke literackg. Dzieki prawom autorskim moga oni chroni¢ swoje
prace, co jest istotne w konteks$cie potencjalnych uméw wydawniczych lub adaptacji
(na przyktad filmowych czy serialowych). Wielu autorow, ktorzy zaczynali na Watt-
padzie, zdobyto popularnos¢, co prowadzi do wydania ksigzek przez tradycyjne wy-
dawnictwa. Cho¢ Wattpad oferuje ochrong praw autorskich, autorzy moga napotykaé
wyzwania zwiazane z plagiatem lub kopiowaniem ich dziet przez innych uzytkow-
nikow. Platforma posiada polityke zglaszania naruszen praw autorskich, co umozli-
wia autorom zglaszanie przypadkéw nieautoryzowanego uzycia ich tresci (Co fo jest
Wattpad?, 2022).

Patenty
Wynalazek definiowany jest jako techniczne rozwigzanie konkretnego problemu. Na
kazdy wynalazek mozna uzyskac patent, ktdry przyznawany jest tworcy wynalazku —
osobie fizycznej, niezaleznie od tego, czy wynalazek powstat w wyniku zamierzo-
nego dziatania, czy przypadkowo (Wiasnosé¢ intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024).
Patenty mozna uzyska¢ dla czterech gtéwnych kategorii wynalazkow:
1. Produkty — obejmuja nowe materialy, substancje chemiczne, farmaceutyki itp.
2. Urzadzenia — dotyczg maszyn, narzegdzi i innych wynalazkéw o funkcji tech-
nicznej.
3. Sposoby — odnosza si¢ do procesow lub metod produkcji, obrobki i przetwa-
rzania.
4. Nowe zastosowania produktéw — chronig nowe sposoby wykorzystania juz
znanych produktéw w nieznany wczesniej sposob (Rzazewska i in., 2021).
Nalezy stwierdzi¢, ze wynalazek moze powsta¢ w jakiejkolwiek dziatalnosci
przemystowej — nie wykluczajac rolnictwa. Za wynalazki nie uwaza si¢ migdzy in-
nymi odkry¢, teorii naukowych i metod matematycznych, wytworéw o charakterze
jedynie estetycznym, schematow, zasad i metod przeprowadzania procesow my-
slowych, rozgrywania gier lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, programow
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komputerowych oraz przedstawienia informacji. Do tej grupy zaliczajg si¢ réwniez
odmiany roslin lub rasy zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby hodowli roslin
lub zwierzat, a takze wytwory uzyskiwane takimi sposobami oraz sposoby leczenia
ludzi i zwierzat metodami chirurgicznymi lub terapeutycznymi, a ponadto sposoby
diagnostyki stosowane na ludziach lub zwierzgtach (Wtasnosé intelektualna w fir-
mie — podstawowe informacje, 2024). Kazda z tych kategorii umozliwia wynalazcom
ochrong ich innowacyjnych rozwigzan, zapewniajac im wytaczne prawo do korzysta-
nia z tych wynalazkow.

Opis wynalazku, zgodnie z art. 33, ust. 1 w zwiazku z art. 31, ust. 1, pkt 2 p.w.p.,
powinien ujawnia¢ jego istote, aby umozliwi¢ ocen¢ zdolno$ci patentowej oraz
sprawdzenie, czy zgloszone rozwiazanie spetnia wszystkie cztery kryteria okreslone
w art. 24 p.w.p. Jesli opis nie zawiera dostatecznego ujawnienia istoty wynalazku,
na przyktad w odniesieniu do produktu leczniczego skomponowanego ze znanych
substancji bez okreslenia jego skutkow leczniczych, to uchybienie powinno by¢
uwzgledniane przy ocenie spetniania wymagan okre§lonych w art. 24 p.w.p. (Wyrok
NSA z5.05.2017 r., I GSK 2350/15). Proces uzyskiwania patentu rozpoczyna si¢ od
zgloszenia wynalazku do urzedu patentowego, gdzie oceniane sg jego nowos$¢, wyna-
lazczo$¢ 1 uzytecznos¢ (Mtodnicki, 2020). Jednakze, aby uzyskaé patent, wynalazek
musi spelnia¢ okreslone warunki, ktdre ocenia si¢ wedtug przepisdéw obowigzujacych
w dniu zgloszenia (Wyrok WSA w Warszawie z 4.10.2017 r., VI SA/Wa 864/17).

Zgodnie z art. 252 p.w.p. do postepowania przed Urzedem Patentowym Rze-
czypospolitej Polskiej stosuje sie przepisy kodeksu postepowania administracyjne-
go, chyba Ze ustawa stanowi inaczej. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
jako organ administracji publicznej musi przestrzega¢ zasady dochodzenia prawdy
materialnej, co obejmuje wyczerpujace rozpatrzenie i ocen¢ materiatu dowodowego
(Wyrok WSA w Warszawie z 4.10.2017 ., VI SA/Wa 864/17). Aby uzyska¢ ochrone
patentowa, kazdy wynalazek musi spetnia¢ kryteria nowosci, poziomu wynalazcze-
go oraz przemystowej stosowalnosci. W przypadku uzyskania patentu na wynala-
zek przez osobg¢ nieuprawnionag uprawniony moze zada¢ uniewaznienia tego patentu
(Wyrok WSA w Warszawie z 13.01.2020 r., VI SA/Wa 1730/19). Poza zgtoszeniem
wynalazku na poziomie krajowym istnieje mozliwos$¢ ubiegania si¢ o patent na pozio-
mie regionalnym oraz mi¢dzynarodowym. Patent europejski oraz regionalng ochro-
n¢ mozna uzyskaé poprzez Europejski Urzad Patentowy (EPO) z siedzibg w Mona-
chium. Dzigki jednolitemu zgloszeniu wynalazku mozliwe jest uzyskanie patentu
europejskiego w az 38 krajach cztonkowskich Europejskiej Organizacji Patentowe;j
(Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024). Nalezy jednak
pamigtac, ze wazno$¢ patentu europejskiego musi by¢ potwierdzona w krajowych
urzedach patentowych, co wigze si¢ z konieczno$cig wniesienia optaty. Proces ten
nazywany jest walidacja patentu europejskiego. Wniosek o uznanie waznos$ci patentu
w urzgdach krajowych, w ktérych planujemy, aby patent obowigzywat, nalezy zlo-
zy¢ w ciagu trzech miesigcy od daty publikacji przez Europejski Urzad Patentowy
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(EPO) informacji o udzieleniu patentu europejskiego. Warto podkresli¢, ze szcze-
gotowe wymagania dotyczace procedury walidacji patentéw europejskich rdznig si¢
w zalezno$ci od konkretnego kraju (Wtasnosé intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024). Co wazne, patent jest zbywalny, co oznacza, ze mozna go sprzedaé
innym osobom lub podmiotom. Oprdcz tego patent podlega rowniez dziedziczeniu,
co umozliwia przekazywanie praw do wynalazku nastgpcom prawnym (Wiasnosé
intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).

Patenty stanowia kluczowy element zarzadzania innowacjami technologicznymi,
przyznajac wynalazcy wylgczne prawo do wykorzystywania wynalazku przez okre-
slony czas, zazwyczaj do 20 lat pod warunkiem uiszczania corocznych optat (Rzgzew-
skaiin., 2021). Te okresy ochrony sg istotne dla przedsigbiorstw, poniewaz pozwalajg
na dlugoterminowe zabezpieczenie inwestycji w badania i rozwdj, co sprzyja inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnosci na rynku. Utrzymanie patentu w mocy wymaga nie
tylko spetnienia wymogdéw formalnych, ale rowniez regularnego dokonywania optat,
co podkresla znaczenie aktywnego zarzadzania portfelem patentowym przez wyna-
lazcow 1 przedsigbiorstwa. Ochrona patentowa jest istotna, poniewaz chroni nowe
wynalazki oraz technologie, co motywuje firmy do inwestowania w badania i rozwdj
(R&D). Dzigki patentom przedsi¢biorstwa moga skutecznie kontrolowa¢ wykorzysta-
nie swoich innowacji przez inne podmioty, co sprzyja zwrotowi z inwestycji i zache-
ca do dalszego rozwoju technologii. Patenty pomagaja takze w budowaniu przewagi
konkurencyjnej, umozliwiajgc firmom wyrdznienie si¢ na rynku oraz ograniczajac
ryzyko kopiowania ich technologii przez konkurencj¢ (Rzazewska i in., 2021).

Przyktadem zastosowania tych zasad sg systemy baterii opracowane przez Tesle,
Inc. oraz Panasonic Holdings Corporation, ktorych wynalazcami sg Jeffrey R. Dahn,
Jing Li i Stephen Laurence Glazier (numer patentu: 12100812). Ich prace skupiaja si¢
na ulepszonych systemach baterii litowo-jonowych, ktore wykorzystuja mieszanki
dwoch dodatkow w rozpuszczalniku elektrolitu. W sktad tych systemoéw wchodzg
rozpuszczalniki weglowe, organiczne oraz opcjonalnie octan metylu. Dodatnia elek-
troda moze by¢ wykonana ze zwigzkéw niklowo-manganowo-kobaltowych litu, pod-
czas gdy ujemna elektroda moze by¢ wykonana z grafitu naturalnego lub sztucznego
(Battery systems based on two-additive electrolyte system, 2024). Z kolei w przypad-
ku patentéw firmy Pfizer Inc. mozna wskaza¢ na so6l tosylowa pyrrolo[2,3-d] pirimi-
dyny, jej forme krystaliczng oraz proces wytwarzania i posrednie produkty (numer
patentu: 12116368). Niniejszy wynalazek dotyczy nowej soli kwasu p-toluenosulfo-
nowego oraz krystalicznej formy polimorficznej Formy 1 tej soli 1-((2S,5R)-5-((7H-
-pyrrolo[2,3-d] pyrimidin-4-yl) amino)-2-methylpiperidin-1-yl) prop-2-en-1-one.
Obejmuje rowniez kompozycje farmaceutyczng zawierajacg ten zwigzek oraz jej
przygotowania i zastosowania. Dodatkowo wynalazek ujawnia nowg sol kwasu fos-
forowego tego samego zwigzku oraz kompozycje farmaceutyczng, ktora ja zawiera
(Pyrrolo[2,3-d]pyrimidine tosylate salt, crystalline form thereof and manufacturing
process and intermediates thereto, 2024).
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Warto doda¢, ze w przypadku patentdéw dotyczacych farmaceutykéw istnieje
mozliwos¢ przedtuzenia ochrony o dodatkowe 5 lat poprzez uzyskanie dodatkowego
prawa ochronnego. Rozwigzanie to ma na celu zrekompensowanie czasu potrzebne-
go na uzyskanie zgod regulacyjnych na wprowadzenie lekow na rynek (Rzazewska
iin., 2021).

Znaki towarowe

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktére pozwala odrézni¢ towa-
ry lub ustugi jednego przedsi¢cbiorcy od towardéw lub ushug innego oraz moze by¢
przedstawione w rejestrze znakow towarowych tak, aby jednoznacznie i precyzyj-
nie okresli¢ zakres ochrony przyznanej znakowi. Znaki towarowe chronig elementy
identyfikujace marke, takie jak logo, nazwa firmy, slogany czy grafiki, ktére odroz-
niajg produkty i ustugi na rynku (Rzazewska iin., 2021). Znak towarowy zyskuje
odrozniajacy charakter w wyniku jego uzywania, gdy zaczyna identyfikowa¢ dany
produkt jako pochodzacy z okreslonego przedsigbiorstwa, co umozliwia mu odréz-
nienie si¢ od towarow innych firm.

Znaki towarowe rejestruje si¢ dla okreslonych towaréw lub ushug przypisanych
do specjalnych kategorii wedlug migdzynarodowe;j klasyfikacji, znanej jako klasyfi-
kacja nicejska. System ten obejmuje 45 klas, z czego klasy 1-34 przeznaczone sg dla
towarow, a klasy 35-45 dla ustlug (Wiasnos¢ intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024).

Najczesciej spotykanymi formami znakéw towarowych sa:

— znaki stowne: oznaczenia stowne w postaci na przyktad wyrazow, zdan, sloga-

néw reklamowych,

— znaki graficzne: oznaczenia graficzne, takie jak rysunki, ornamenty,

— znaki slowno-graficzne: oznaczenia stanowigce kombinacje znakow stow-

nych i graficznych,

— znaki przestrzenne: trojwymiarowe formy przedmiotdéw, towaréw lub opako-

wan,

— znaki niestandardowe: multimedialne (animacje, wideo), hologramy, dzwieki

lub krotkie melodie (Rzgzewska i in., 2021).

Aby oceni¢ odrozniajacy charakter znaku towarowego, konieczne jest przepro-
wadzenie cato$ciowej analizy jego zdolnosci do identyfikowania towaréw lub ushug
jako pochodzacych z konkretnego przedsigbiorstwa. W tej ocenie uwzglednia sig kil-
ka istotnych aspektdw, takich jak udziat znaku w rynku, intensywnos¢ jego uzywania,
zasieg geograficzny, dtugos¢ okresu stosowania, naktady na promocj¢ oraz odsetek
odbiorcow, ktorzy dzigki temu znakowi rozpoznaja towar jako pochodzacy od kon-
kretnego producenta. Warto rowniez wzia¢ pod uwage opinie izb handlowych i innych
organizacji zawodowych (Wyrok SN z 21.04.2023 r., Il CSKP 623/22). Z kolei znaki,
ktére nie posiadajg wystarczajacych znamion odrozniajacych, uznawane sg za nie-
zdolne do pelnienia funkcji znaku towarowego, chyba ze zyskaja te znamiona w wy-
niku uzywania. Oznaczenie, ktore moze by¢ zarejestrowane jako znak towarowy, nie
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moze by¢ wylacznie opisowe, co oznacza, ze nie powinno sktadac si¢ z elemen-
tow przekazujacych informacje o cechach, wilasciwosciach i przeznaczeniu towa-
réw. W przeciwnym razie takie oznaczenie jedynie informowatoby o samym sobie,
a nie wskazywatoby na pochodzenie towaru lub ustugi od konkretnego przedsiebior-
cy. Udzielenie ochrony takiemu oznaczeniu ograniczaloby swobode dziatania innych
uczestnikow obrotu gospodarczego, co mogloby zaktoci¢ normalne funkcjonowanie
rynku, uniemozliwiajgc innym podmiotom informowanie klientéw o rodzaju, prze-
znaczeniu czy wlasciwos$ciach towaréw. Z tego wzgledu monopolizacja uzywania ta-
kiego oznaczenia przez jednego przedsigbiorce bytaby nieuzasadniona i szkodliwa dla
konkurencji (Wyrok WSA w Warszawie z 5.08.2022 ., VI SA/Wa 615/22).

W kontek$cie innowacji znaki towarowe odgrywaja kluczowa role w budo-
waniu 1 ochronie marki, zwlaszcza w momencie wprowadzania na rynek nowych
produktéw lub ustug. Dzigki nim przedsigbiorstwa moga skutecznie wyrozniac si¢
na tle konkurencji, co jest niezb¢dne w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku
rynkowym. Dzigki znakom towarowym przedsi¢biorstwa mogg chroni¢ swoja toz-
samo$¢ 1 unikalne cechy, ktore sg istotne dla budowania lojalno$ci konsumentdw.
Znaki towarowe wspieraja innowacje marketingowe, poniewaz umozliwiaja firmom
wprowadzanie nowatorskich strategii brandingowych i wyr6znianie si¢ w$rod kon-
kurencji. Ochrona marki za pomoca znakdéw towarowych pomaga takze zapobiegad
naduzyciom, takim jak podrabianie produktéw, co ma bezposredni wptyw na reputa-
cje¢ i pozycje rynkowa firmy (Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe infor-
macje, 2024).

Znak towarowy jest chroniony przez 10 lat od daty zgloszenia, ale jego ochro-
na moze by¢ przedtuzana w nieskonczono$¢ dzigki regularnie wnoszonym co 10 lat
optatom okresowym, jednoczes$nie warunkiem kontynuowania ochrony jest rzeczy-
wiste uzywanie znaku towarowego w odniesieniu do towaréw lub ustug objetych
rejestracjg (na przyktad znak towarowy ,,Coca-Cola”) (Rzazewska i in., 2021). Jed-
nakze zgodnie z trescig art. 169, ust. 1, pkt 1 p.w.p., prawo ochronne na znak towa-
rowy wygasa w wyniku nieuzywania zarejestrowanego znaku towarowego w sposob
rzeczywisty dla towaréw objetych ochrong przez okres nieprzerwany 5 lat od dnia
wydania decyzji o udzieleniu prawa ochronnego, chyba Ze istniejg wazne powody
uzasadniajace jego nieuzywanie (Wyrok NSA z 30.08.2023 r., I1 GSK 691/23).

Przyktadem firmy, ktéra bardzo mocno dba o swoj znak towarowy, jest firma Ap-
ple, ktora chroni swoje logo oraz nazwy produktdw, takie jak iPhone, MacBook czy
Apple TV, jako znaki towarowe. Tego rodzaju ochrona wzmacnia tozsamos$¢ marki
1 zabezpiecza ja przed podrobkami oraz nieautoryzowanym uzyciem. W konteks$cie
nieautoryzowanego uzycia znaki towarowe firmy Apple, takie jak Apple, iPod, iTu-
nes, Macintosh, iMac oraz inne, w tym graficzne symbole, logo i ikony, nie moga
by¢ wykorzystywane ani rejestrowane w catosci ani w czesci. Zakazane jest takze ich
uzycie w nazwach firm, produktéw Iub ustug, o ile nie jest to wyraznie przewidzia-
ne w wytycznych Apple. Jesli chodzi o logo Apple i inne graficzne symbole, Apple
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nie dopuszcza ich umieszczania na stronach internetowych, produktach, opakowa-
niach, materiatach promocyjnych i podrgcznikach bez wyraznego pisemnego upo-
waznienia, na przyktad w ramach licencji lub umowy z autoryzowanym sprzedawca.
Autoryzowane uzycie z kolei przystuguje jedynie Apple, jej licencjobiorcom oraz
autoryzowanym sprzedawcom, ktdrzy sa upowaznieni do korzystania z logo w mate-
riatach reklamowych i sprzedazowych. Podmioty te musza przestrzega¢ okreslonych
warunkow oraz wytycznych, a sposob uzycia logo musi odpowiadaé ich statusowi,
na przyktad jako autoryzowanego sprzedawcy, dostawcy ustug czy hurtownika. De-
weloperzy moga wykorzystywac znaki stowne Apple, takie jak Macintosh lub iMac,
w kontekscie referencyjnym, na przyklad na opakowaniach lub w materiatach pro-
mocyjnych, aby wskaza¢, ze ich produkty sa kompatybilne z technologia Apple.
W takim przypadku znaki Apple nie mogg by¢ czeScig nazwy produktu, a ich uzycie
nie moze sugerowac poparcia ani wspotpracy z Apple. Tego rodzaju przepisy umoz-
liwiaja ochrone marki Apple, a jednoczes$nie pozwalajg innym podmiotom na infor-
mowanie o zgodnosci ich produktéw z urzgdzeniami Apple.

Wzory przemystowe
Wzér przemystowy to unikalna i wyrdzniajaca si¢ forma produktu lub jego czesci,
nadana mu przez takie cechy, jak linie, kontury, ksztalty, kolorystyka, faktura, ma-
teriat czy ornamentacja. Wtasciwosci te majg na celu przyciggnigcie uwagi poprzez
estetyczne walory towaru, co wplywa na jego atrakcyjnos$¢ wizualng. Wzory prze-
mystowe sg formg ochrony zewnetrznego wygladu réznorodnych produktow, zarow-
no przemystowych, jak i rzemie$lniczych, oraz wspierajg ich oryginalny design na
konkurencyjnym rynku (Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje,
2024).

Aby wzor przemystowy mogt zosta¢ skutecznie zarejestrowany, musi spetniaé
dwa podstawowe wymogi:

—nowos¢: wzor nie moze by¢ wezesniej udostepniony publicznie ani mie¢ iden-

tycznego lub niemal identycznego odpowiednika,
— indywidualny charakter: wzor powinien wyraznie odr6znia¢ si¢ od innych,
wczesniej opublikowanych wzordéw (Rzazewska i in., 2021).

Ocena nowos$ci wzoru uzytkowego opiera si¢ na przepisach dotyczacych nowo-
$ci wynalazkéw (art. 100, ust. 1 w zw. z art. 25 p.w.p.) (Wyrok NSA z 15.11.2011 r.,
IT GSK 1124/10). W kontekscie oceny nowosci postaci wytworu objetego wzorem
przemystowym nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze przedmiotem poréwnania sg konkret-
ne postacie wytwordéw. Zakres prawa z rejestracji wzoru przemystowego definiujg
zardwno rysunek wzoru, jak i istotne cechy opisane w dokumentacji. Wzor przemy-
stowy uznaje si¢ za nowy, jezeli przed data, ktéra oznacza pierwszenstwo do uzy-
skania prawa z rejestracji, identyczny wzor nie zostal publicznie udostepniony, na
przyktad przez uzycie, wystawienie czy ujawnienie w inny sposob. Nalezy pamigtac,
ze wzOr uznaje si¢ za identyczny z udostepnionym publicznie, nawet jesli rozni si¢
jedynie nieistotnymi szczegdtami (Wyrok WSA w Warszawie z 4.10.2010 ., VI SA/
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Wa 736/10). W ten sposdb wzory przemystowe nie tylko chronig innowacje estetycz-
ne, ale rowniez przyczyniajg si¢ do budowania konkurencyjnosci na rynku, umoz-
liwiajac firmom skuteczne wyréznianie si¢ wsérod innych produktow. Wzor prze-
mystowy chroni wyglad produktow, takich jak etykiety, wzory graficzne, logo oraz
formy przestrzenne, obejmujace meble, ubrania, butelki, opakowania, uchwyty czy
elementy budowlane. Zgodnie z art. 102, pkt 1 p.w.p. wzorem przemystowym jest
nowa i posiadajgca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci, nadana
mu przez cechy linii, konturow, ksztattow, kolorystyke, fakture lub materiat wytwo-
ru oraz przez jego ornamentacj¢. Dzieki tej ochronie wihasciciel uzyskuje wytaczne
prawo do korzystania ze wzoru, co pozwala mu na zakazywanie innym kopiowania
lub sprzedazy podobnych produktéw. Maksymalny okres ochrony wzoru przemysto-
wego wynosi 25 lat, jednak zgloszenie musi by¢ regularnie odnawiane i optacane co
5 lat. Niezachowanie termindéw ptatnosci skutkuje utratg prawa z rejestracji (Rzazew-
skaiin., 2021).

Warto pamigta¢, ze ochrona wzoru przemystowego dotyczy wylgcznie ele-
mentow zewngtrznych, ktore sg postrzegane wzrokiem. Jak wskazuje Wyrok WSA
w Warszawie z 19.04.2006 r., VI SA/Wa 196/06, kluczowe znaczenic ma zatem
aspekt estetyczny i1 wizualny wzoru, ktory stanowi jego gtdéwng warto$¢ ochronng.

Przyktadem firmy, ktora skutecznie walczy o ochrong wlasnych wzoréw przemy-
stowych, jest firma LEGO. Jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek zabawek
na §wiecie, symbolem jakosci 1 kreatywnos$ci. Firma konsekwentnie chroni unikalny
charakter swoich produktow (Uczciwe dzialania, 2024). W 1996 roku pojawit si¢ po-
myst rejestracji przestrzennego znaku towarowego dla klocka LEGO w 6wczesnym
OHIM (obecnie EUIPO). Po przezwycigzeniu poczatkowych trudnosci rejestracja
zostata zatwierdzona 19 pazdziernika 1999 roku. Dwa dni pdzniej Ritvik Holdings
Inc. ztozyt jednak wniosek o uniewaznienie, twierdzac, ze ksztalt klocka petni funk-
cj¢ techniczng niezbedng dla produktu. W 2004 roku Wydziat Uniewaznien EUIPO
uniewaznit rejestracje, a Grupa LEGO zlozyta apelacje do Wielkiej Izby Odwotaw-
czej. Izba orzekla, ze zarowno poszczegdlne elementy klocka, jak i catos¢ stuza tech-
nicznej funkcji, co wyklucza mozliwos¢ ochrony na podstawie znaku towarowego
z uwagi na brak elementéw dekoracyjnych (Gradek-Lewandowska, 2021). LEGO
odwotato si¢ do Sagdu UE w 2006 roku, jednak sad podtrzymatl wczesniejsze decyzje
o uniewaznieniu. Nastgpnie w wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 14 wrze$nia
2010 roku (C-48/09 P) orzeczono, ze nadanie ochrony na taki znak towarowy stwo-
rzytoby monopol na techniczne rozwigzania zastosowane w klockach. Tym samym
przepisy zakazujace rejestracji znakow sktadajacych sie wyltacznie z formy majacej
jedynie funkcje techniczng uniemozliwily ochrong przestrzennego znaku towarowe-
go LEGO (Gradek-Lewandowska, 2021).

W 2010 roku firma LEGO A/S ztozyta w EUIPO wniosek o ochrone wzoru
przemystowego dla swojego klocka, co zostato zarejestrowane 2 lutego 2010 roku
w klasie 21.01 Porozumienia Lokarnenskiego jako ,.klocki konstrukcyjne” (Gradek-
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-Lewandowska, 2021). W grudniu 2016 roku Delta-Sport Handelskontor GmbH zto-
zyta wniosek o uniewaznienie wzoru, wskazujac, ze jego wyglad wynika wylacznie
z funkcji technicznej, co — zgodnie z art. 8, ust. 1 rozporzadzenia nr 6/2002 — wyklu-
cza ochrone. EUIPO odrzucito wniosek, uznajac, ze funkcja klocka polega na jego
faczeniu z innymi elementami, ale Delta-Sport nie wykazala, Ze techniczna funkcja
catkowicie determinuje wyglad produktu. Po apelacji Delta-Sport Trzecia Izba Od-
wotawcza EUIPO 10 kwietnia 2019 roku uchylita te decyzje, uniewazniajac wzor
na podstawie oceny, ze wszystkie charakterystyczne cechy klocka — w tym wypust-
ki i ksztalt — stuza technicznej funkcji taczenia i stabilno$ci konstrukeji. Odnoszac
si¢ do wczesniejszych decyzji Wielkiej Izby Odwotawczej i Sadu UE, uznano, ze te
same techniczne cechy wykluczaja ochrong wzoru przemystowego. Sprawa zakon-
czyta si¢ wyrokiem sadu z 24 marca 2021 r., ktory potwierdzit, ze LEGO posiada
prawo do wzoru dla ,klockéw w zestawie konstrukcyjnym dla dzieci”. Sad przy-
pomnial, Ze zgodnie z rozporzadzeniem nr 6/2002 wzoér wspdlnotowy nie obejmuje
cech, ktore muszg by¢ odtworzone w konkretnych formach i wymiarach dla mecha-
nicznego potaczenia. Wyjatek stanowig produkty modutowe, gdzie takie cechy moga
stanowi¢ istotng warto$¢ handlowg i kwalifikowac¢ si¢ do ochrony. Sad podkreslit, ze
wzOr moze zosta¢ uniewazniony, jesli wszystkie jego cechy majg wytacznie funkcje
techniczng, lecz jesli cho¢ jedna cecha ma charakter pozatechniczny, wzor podlega
ochronie. Sad zauwazyt takze, ze gltadka powierzchnia na klocku LEGO, potozo-
na przy czterech wypustkach, nie zostata uwzgledniona przez Izbe Odwotawcza, co
bylto btedem. W ten sposob obowigzek dowodu, ze wszystkie cechy wzoru wynikaja
wylacznie z funkcji technicznej cigzyt na wnioskujagcym o uniewaznienie (Gradek-
-Lewandowska, 2021).

Wzory uzytkowe
Wzér uzytkowy to techniczne rozwigzanie, ktore musi by¢ zar6wno nowatorskie, jak
1 uzyteczne, obejmujace aspekty ksztattu, budowy lub zestawienia elementow przed-
miotu o trwatej postaci (Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje,
2024). Wzor uzytkowy to rozwigzanie dotyczace zagadnienia technicznego, majace
na celu odréznienie go od wzoréw przemystowych. Wprowadzenie tego wymogu
jest istotne, poniewaz wyklucza ochrone dla wytwordéw o charakterze wytacznie es-
tetycznym. Techniczny charakter wzoru uzytkowego oznacza, ze jego gtdéwnym za-
daniem jest przedstawienie sposobu oddziatywania na materi¢ w celu osiagnigcia
zamierzonego efektu, ktory zaspokaja potrzeby ludzkie wykraczajace poza aspekt
estetyczny (Kepinski, 2020: 33).

Aby uzyskac¢ prawo ochronne na wzor uzytkowy, rozwigzanie powinno spehniac
kilka kluczowych kryteriow:

— nowos¢ — rozwigzanie nie moze by¢ wezesdniej publicznie znane,

— charakter techniczny — wzor powinien zawiera¢ co najmniej jeden nowy, funk-

cjonalny element techniczny,
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— uzytecznos$¢ — wzor powinien by¢ praktyczny, petnigc okreslong funkcje,
— trwato$¢ — musi dotyczy¢ obiektu, ktory jest fizycznie wyodrebnialny (Wfa-
snos¢ intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).

Spetienie tych warunkoéw umozliwia uzyskanie prawa ochronnego na wzor
uzytkowy.

Badanie nowosci wzoru uzytkowego koncentruje si¢ na identyfikacji cech, ktore
roéznig go od istniejagcych rozwigzan technicznych. Kluczowe jest nie tylko zauwa-
zenie roznic, ale takze ich konkretne odniesienie do ksztattu, budowy czy zestawie-
nia. Stwierdza si¢, ze nowos¢ nie jest spetniona, jesli wszystkie cechy zgloszonego
rozwigzania sg juz ujawnione w stanie techniki przed datg zgloszenia. W szczegol-
no$ci wezesniejsze dokumenty muszg jasno przedstawiac istote wzoru uzytkowego,
by dowodzi¢ jego braku nowosci (Wyrok NSA z31.01.2020 r., II GSK 1693/18).
Warto réwniez podkresli¢, ze wzory uzytkowe muszg zawiera¢ elementy, ktoére moga
by¢ oceniane estetycznie, co odrdznia je od innych form ochrony, takich jak patenty.
Wskazuje si¢ na konieczno$¢ analizy cech wizualnych wzoru. Oceniajgc nowosc,
podkresla si¢ znaczenie zestawienia cech catego wzoru, a nie pojedynczych elemen-
tow, co moze prowadzi¢ do skomplikowanych analiz w przypadku spornych zgto-
szen (Wyrok WSA w Warszawie z 13.02.2020 r., VI SA/Wa 2158/19). Zgodnie z pra-
wem wzor uzytkowy nie spetnia wymogu nowosci, jesli wszystkie jego cechy lub
warianty sg juz znane w stanie techniki przed datg zgloszenia. Jak wynika z Wyroku
WSA w Warszawie z 19.12.2017 r., VI SA/Wa 1973/17, warunek nowoS$ci nie zo-
staje spetniony, jesli wczesniejszy dokument w sposob jasny i bezposredni ujawnia
istote wzoru uzytkowego oraz jego zastrzegane cechy. To oznacza, ze tworcy mu-
szg doktadnie badac istniejgce rozwigzania przed ztozeniem zgloszenia, aby uniknaé
sytuacji, w ktorej ich innowacje sa uznawane za nieoryginalne. Ponadto zaznacza
sie, ze dowody publicznego ujawnienia wzoru muszg by¢ niewatpliwe i dokumen-
towa¢ doktadng date tego ujawnienia. W sytuacji gdy dowody te sa nieprecyzyjne,
jak w przypadku ulotek reklamowych bez daty, nie mogg stanowi¢ wystarczajacego
potwierdzenia braku nowos$ci. Przyktadem jest Wyrok NSA z 18.10.2022 r., I GSK
887/19, ktoéry podkresla, ze jedynie wiarygodne dowody moga potwierdzi¢ publiczne
ujawnienie wzoru uzytkowego przed datg pierwszenstwa.

Wzory uzytkowe odgrywaja kluczowa role w ochronie innowacyjnych rozwia-
zan technicznych, umozliwiajac tworcom wylgczne korzystanie z opracowanych
pomystéw. Zasadniczo wzoér uzytkowy definiuje si¢ jako nowa forme wytworu,
wyrézniajacg si¢ unikalnym ksztaltem, budowa lub zestawieniem elementoéw, co
stanowi o jego technicznym charakterze. W przeciwienstwie do patentdow ochrona
wzoru uzytkowego obejmuje roéwniez aspekty estetyczne, co podkresla jego wartos§¢
w kontekscie ochrony innowacyjnosci. Wzory uzytkowe tacza techniczne i wizualne
aspekty w jednym rozwigzaniu, dlatego ich nowatorskos$c¢ jest kluczowym kryterium
przyznania ochrony. Proces ten wymaga szczegdlowej analizy zglaszanych cech
wzoru w odniesieniu do istniejgcego stanu techniki. Orzecznictwo sgdowe dostarcza
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istotnych wskazowek dotyczacych interpretacji i oceny wzoréw uzytkowych, pod-
kreslajac znaczenie przejrzystych dowodoéw i kompleksowej analizy catego wzoru.
W obliczu dynamicznego rozwoju technologii skuteczna ochrona wzordéw uzytko-
wych staje si¢ niezbgdna dla tworcow, pozwalajac na obrong ich praw oraz komer-
cjalizacje innowacyjnych rozwigzan.

Prawo wlasnosci intelektualnej a zarzadzanie innowacjami
w kontekscie przedsiebiorcéow

Skuteczne zarzadzanie zasobami firmy ma kluczowe znaczenie dla jej pozycji na ryn-
ku, rozwoju i rentowno$ci. W szczegdlnosci prawo wiasnosci intelektualnej odgrywa
fundamentalng rol¢ w procesie zarzadzania innowacjami, zwtaszcza w kontekscie
dziatalnoS$ci przedsigbiorcow. Firmy, ktore efektywnie chronig swoje innowacje oraz
tworczos$¢, zdobywajg przewage konkurencyjna, co potwierdzaja przyktady takich
lideréw, jak Apple i Tesla przedstawione w poprzedniej czegsci artykutu. Ochrona
prawna pozwala przedsigbiorcom nie tylko zabezpieczy¢ ich pomysty, ale takze mak-
symalizowac¢ zwroty z inwestycji w badania i rozw6j. Wlasno$¢ intelektualna staje
si¢ zatem jedna z najwazniejszych wartosci dla firm, ktore koncentruja si¢ na wytwa-
rzaniu towarow lub ustug. Wiasno$¢ intelektualna w przedsiebiorstwie odnosi si¢ do
aspektow prawnych i komercyjnych dotyczacych tworczosci umystowej, obejmujac
takie elementy, jak znaki towarowe, wzory przemystowe, prawa autorskie i wynalaz-
ki. Jest to istotny zasob, ktory moze znaczgco przyczynic si¢ do konkurencyjnosci,
innowacyjnosci oraz wartosci rynkowej firmy. Dla wielu przedsigbiorstw wlasnosé
intelektualna stanowi fundament ich strategii biznesowej, umozliwiajac ochrong in-
nowacji przed konkurencjg. Firmy, ktére inwestuja w nowe technologie, produkty
czy ushugi, moga zabezpieczy¢ swoje prawa do wynikow tej pracy. Rejestracja znaku
towarowego pozwala odréznia¢ produkty od innych ofert na rynku, natomiast pra-
wa autorskie chronig oprogramowanie, systemy oraz treSci stworzone przez firme.
Wiasciwie wykorzystane patenty i znaki towarowe dajg przedsigbiorcom kontrole
nad tym, jak ich innowacje sa wykorzystywane przez innych, co jest szczegdlnie
wazne w intensywnie konkurencyjnych branzach, takich jak technologia, moda czy
przemyst kreatywny, gdzie pomysty moga by¢ tatwo kopiowane (Zarzgdzanie wia-
snosciq intelektualng w firmie, 2023).

Aby uzyska¢ formalng ochron¢ prawna, wiele form wilasno$ci intelektualnej
wymaga rejestracji lub zgloszenia w odpowiednich urzedach, takich jak urzedy
patentowe, urzedy znakoéw towarowych czy urzedy praw autorskich. Kazda forma
wiasnos$ci intelektualnej ma swoje specyficzne zasady ochrony oraz procedury re-
jestracyjne, co czyni skuteczne zarzgdzanie tymi prawami kluczowym elementem
strategii biznesowej przedsigbiorstw. Komercjalizacja wtasnosci intelektualnej to
proces przeksztalcania innowacji, tworczosci lub wynalazkéw objetych ochrong
prawng w warto$¢ gospodarcza, co pozwala na generowanie zyskow lub innych
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korzys$ci komercyjnych. W konteks$cie zarzadzania innowacjami przez przedsiebior-
cow istnieje kilka kluczowych sposobow komercjalizacji wlasnosci intelektualne;j,
ktore moga wspiera¢ ich rozwoj 1 konkurencyjnos$¢ na rynku. Przedsigbiorstwo moze
udzieli¢ licencji innym podmiotom na korzystanie ze swojej wlasnosci intelektual-
nej w zamian za optate licencyjng. Dzigki temu firma nie tylko generuje dodatkowe
przychody, ale takze umozliwia innym wykorzystanie jej innowacji, co moze prowa-
dzi¢ do szerszego wdrazania technologii i ustug na rynku (Zarzqdzanie witasnoscig
intelektualng w firmie, 2023).

Komercjalizacja moze obejmowaé opracowanie i wprowadzenie na rynek no-
wych produktow lub ustug, opartych na innowacjach firmy. Ten proces czesto wy-
maga znacznych inwestycji w rozwo6j, produkcje, marketing i dystrybucje¢, co moze
przynie$¢ dtugoterminowe korzysci finansowe. Jesli przedsigbiorstwo dysponuje
unikalnym modelem biznesowym, moze rozwazy¢ oferowanie franczyzy. W ramach
tego modelu firma przekazuje swoja wlasno$¢ intelektualna, taka jak znaki towarowe,
innym przedsigbiorcom, ktorzy staja si¢ franczyzobiorcami. W zamian za optaty li-
cencyjne i prowizje korzystajg oni z uznanej marki oraz wsparcia ze strony firmy ma-
cierzystej. Firmy moga wykorzysta¢ swoja wtasno$¢ intelektualng do wprowadzania
innowacji w procesach produkcyjnych. Na przyktad, posiadajac opatentowany pro-
ces produkcji, przedsigbiorstwo moze wytwarzac unikalne produkty, ktore wyrdznia-
ja si¢ na rynku, co daje mu przewage konkurencyjna. Nawiazywanie strategicznych
partnerstw z innymi podmiotami to kolejny sposob na efektywne wykorzystanie wta-
snosci intelektualnej. Partnerstwa moga obejmowacé wspolng produkcje, dystrybucje,
marketing lub badania i rozwoj, co pozwala na synergiczne wykorzystanie zasobow
1 umiejetnosci obu stron (Zarzgdzanie wlasnosciq intelektualng w firmie, 2023).

Wiasciwie zarzadzana wlasno$¢ intelektualna staje si¢ zatem fundamentem roz-
woju innowacyjnych produktow i ustug, a takze kluczem do osiggnigcia przewagi
konkurencyjnej na rynku. Wspotpraca marki Adidas z polskim raperem Mata w ra-
mach linii Campus 00s stanowi doskonaty przyktad efektywnego wykorzystania wta-
snosci intelektualnej w kontekscie innowacji i marketingu. Ta wspotpraca nie tylko
promuje nowg lini¢ butow, nawigzujaca do stylu lat 2000, ale rowniez wpisuje si¢
w dynamiczny $wiat kultury mtodziezowej, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie
konkurencyjnosci na rynku (Melaniuk, 2024). Mata jako artysta wyrazisty i rozpo-
znawalny jest postrzegany jako glos mtodego pokolenia w Polsce — dodaje auten-
tycznos$ci i $wiezo$ci do oferty Adidas. Dzieki jego wspotpracy z tg firma linia Cam-
pus 00s nabiera wyjatkowego charakteru i odnosi si¢ do miodziezowej subkultury,
ktéra reprezentuje Mata. W kampaniach reklamowych promujgcych buty Mata wy-
stepuje jako ambasador produktu, co wzmacnia przekaz autentycznosci i $wiezoSci,
z ktorymi Adidas chce by¢ kojarzony. Jego zaangazowanie w kampanie reklamowe
wzmacnia przekaz marki, czynigc ja bardziej dostgpna i atrakcyjng dla miodziezy.
W ten sposob Adidas skutecznie korzysta z jego wizerunku i popularnosci, co jest
forma licencjonowania wtasnos$ci intelektualnej, w ktorej artysta staje si¢ ambasado-
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rem produktu (Melaniuk, 2024). Wspoélpraca migdzy Adidas a Matag w ramach pro-
jektu Campus 00s jest doskonatym przyktadem synergii, w ktorej obie strony maja
udziaty w projektowaniu i promowaniu kolekcji. Dzigki temu zaréwno Adidas, jak
1 Mata zyskuja prawo do korzystania z wytworzonych dziet, takich jak projekty wi-
zualne, kampanie promocyjne oraz ewentualne utwory muzyczne, co wzmacnia ich
pozycje na rynku (Melaniuk, 2024).

Wspotpraca Campus 00s x Mata moze by¢ réwniez rozpatrywana w kontekscie
wzordw przemystowych, ktore sg istotnym elementem ochrony wlasnosci intelektu-
alnej, szczegdlnie w branzy modowej. Wzory przemystowe dotycza unikalnych cech
wygladu produktu — ksztaltu, wzoru, kolorystyki czy innych elementow dekoracyj-
nych. Dzigki nim firmy, takie jak Adidas moga chroni¢ wizualng oryginalno$¢ swo-
ich produktow 1 zapewnic, ze sg one rozpoznawalne na rynku, co przyciaga klientow
szukajacych unikalnych stylow.

Wzory przemystowe obejmuja specyficzne detale projektu butow, ktéore moga
odzwierciedla¢ zaréwno styl Adidasa, jak i artystyczng wizje Maty (Melaniuk, 2024).
Na przyktad:

1. Specjalne elementy dekoracyjne: linia Campus 00s zawiera szczego6lne gra-
fiki, unikalne elementy brandingowe czy tez wzory, ktore odwoluja si¢ do
estetyki lat 2000. Elementy te moga by¢ chronione jako wzory przemystowe,
co uniemozliwia innym markom ich bezposrednie kopiowanie.

2. Kolorystyka i styl: opracowane w ramach wspotpracy wzory, kolorystyka czy
logo moga odzwierciedla¢ tozsamos$¢ Maty jako artysty. Takie wizualne ele-
menty moga by¢ chronione, co zapewnia, ze ich unikalny wyglad zostanie
zastrzezony.

W kolekcji Campus 00s x Mata mogg pojawié si¢ wzory przemystowe, takie jak:

— unikalne detale: elementy, takie jak hafty, specjalne przeszycia czy nadruki na
cholewce butow moga odwotywac si¢ do stylu Maty lub lat 2000,

— wzory na podeszwie butdw: specjalnie zaprojektowana podeszwa, ktéra ma
charakterystyczne wglebienia, logo lub ksztalty, moze by¢ zastrzezona jako
wzOr przemystowy.

Przygladajac si¢ designowi, zauwazamy wyjatkowe zdobienia, takie jak koronko-
we detale, usmiechnigte buzki na zapietku czy brelok z symbolem ,,<33” oraz trze-
ma podkres§leniami. Wktadki z sygnaturg ,,Mata” podkres$laja indywidualny charakter
1 oryginalno$¢ catej kolekcji (Melaniuk, 2024). Te starannie zaprojektowane elementy
nie tylko przyciagaja uwage, ale rowniez moga by¢ przedmiotem ochrony w ramach
prawa wlasnosci intelektualnej, co czyni t¢ wspotprace jeszcze bardziej wartoSciowa
dla obu stron. Wspdlne przedsiewziecia tego rodzaju czesto korzystaja ze znakow
towarowych, aby budowaé rozpoznawalnos$¢, zabezpieczy¢ wartoéci intelektualne
1 umocni¢ pozycje rynkowa obu stron — zaréwno marki Adidas, jak i artysty Maty.

Jak wspomniano wczesniej, znaki towarowe to symbole, nazwy, logotypy, hasta
czy nawet ksztalty, ktére wyrdzniaja produkty jednej marki od innych. W kontekscie
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wspolpracy firmy Adidas z Matg ochrona wtasnos$ci intelektualnej pozwala zabez-
pieczy¢:

1. Logo Adidas oraz specyficzne oznaczenia Campus 00s: produkty z linii Cam-
pus 00s posiadajg oznaczenia, ktore jednoznacznie kojarzg si¢ z ta kolekcja.
Ochrona tych znakoéw towarowych zapobiega ich bezprawnemu wykorzysta-
niu przez innych i pozwala na kontrolowanie, kto moze ich uzywac.

2. Nazwe i1 wizerunek Maty: w tej wspoOlpracy Mata wnosi swojg marke osobistg.
Chociaz jego wizerunek i imi¢ nie zawsze sa rejestrowane jako znaki towaro-
we, ich uzycie w promocji produktow podlega ochronie. Mata moze zastrzec
swoje imi¢, pseudonim lub logo jako znak towarowy, co pozwala na kon-
trolowanie, kto moze legalnie wykorzystywa¢ jego wizerunek w kontekscie
promocyjnym (Melaniuk, 2024).

Powyzszy przyktad podkresla znaczenie prawa wiasnosci intelektualnej bedace-
go kluczowym elementem strategii zarzadzania innowacjami w przedsi¢biorstwach.
Oferuje mechanizmy ochrony, ktoére sprzyjaja innowacyjno$ci i stymulujg inwesty-
cje w badania i rozw6j. Odpowiednie wykorzystanie regulacji z zakresu wlasnosci
intelektualnej pozwala firmom na skuteczne zarzadzanie swoimi zasobami intelektu-
alnymi, co przektada si¢ na zwigkszenie konkurencyjnosci oraz zdolnosci do wpro-
wadzania innowacyjnych produktéw na rynek. W obliczu rosnacej globalizacji 1 in-
tensywnej konkurencji znaczenie prawa w konteks$cie innowacji bedzie nadal rosto,
co podkresla potrzebe jego znajomosci i umiejetnosci efektywnego stosowania przez
przedsigbiorstwa.

Wyzwania w ochronie wlasnosci intelektualnej

Dla przedsigbiorstw koncentrujacych si¢ na innowacyjno$ci efektywne zarzadzanie
i ochrona wtasnosci intelektualnej stanowig fundament sukcesu, umozliwiajac diu-
gofalowy rozwoj i zabezpieczajac przed ryzykiem utraty cennych zasobow intelek-
tualnych na konkurencyjnym rynku (Wlasnos¢ intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024). W dobie wspotczesnych technologii tatwos¢ kopiowania i udostep-
niania materialow bez zgody wiasciciela staje si¢ istotnym wyzwaniem dla ochrony
whasnosci intelektualnej. W szczegolnosci przedsiebiorstwa, ktore koncentruja si¢ na
innowacyjnosci, musza stosowa¢ nowoczesne rozwigzania i narzedzia do identyfika-
cji 1 $cigania naruszen praw autorskich. Nie mozna poming¢ faktu, iz w dzisiejszych
czasach niemal kazda branza dziala w przestrzeni wirtualnej, prowadzac sprzedaz,
promocje lub inne formy interakcji z klientami online. Obecnos$¢ firmy w internecie
niesie ze sobg zardwno wiele mozliwosci, jak 1 wyzwan zwigzanych z ochrong wila-
snosci intelektualnej i przestrzeganiem przepiséw prawa. Obecno$¢ firm w przestrze-
ni wirtualnej, chociaz otwiera nowe mozliwosci, wigze si¢ takze z wyzwaniami z za-
kresu ochrony praw. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej wskazuje na szereg
obszarow, w ktorych przedsigbiorstwa moga napotkaé trudnosci, takich jak:
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— tworzenie stron internetowych — kwestie dotyczace layoutdw, elementow gra-
ficznych, a takze rejestracja domen i spory dotyczace praw do ich uzywania,

— pozycjonowanie stron — wymaga znajomosci zasad SEO oraz przestrzegania
etycznych praktyk marketingowych,

— ochrona przed podrobkami — internet sprzyja dystrybucji towarow podrobio-
nych, co wymaga od firm monitorowania sprzedazy swoich produktow,

— e-commerce 1 prawa wilasno$ci intelektualnej — dziatalno$¢ handlowa online
wymaga przestrzegania przepiséw dotyczacych korzystania z fotografii i opi-
sow produktow,

— ochrona oprogramowania — skuteczne zabezpieczenia prawne przed nieauto-
ryzowanym kopiowaniem programoéw komputerowych,

— tworzenie i ochrona baz danych — ochrona baz danych przed ich nieuprawnio-
nym wykorzystaniem przez osoby trzecie,

— ochrona wizerunku — zabezpieczenie wizerunku oséb 1 firm przed nieupraw-
nionym wykorzystywaniem, szczegélnie w mediach spolecznosciowych
(Rzazewska i in., 2021).

Przy efektywnym zarzadzaniu innowacjami ochrona wilasnosci intelektualnej
jest nie tylko zabezpieczeniem pomystow, ale takze narzedziem wspierajagcym roz-
woj przedsigbiorstwa i zwickszajacym jego przewage na rynku. Integracja zarzadza-
nia z procesami innowacyjnymi przyczynia si¢ do lepszej kontroli nad rozwojem
nowych produktow i technologii, minimalizujgc jednocze$nie ryzyko zwigzane z ich
ochrong i komercjalizacja.

Podsumowanie

W artykule wskazano, ze prawo wiasnosci intelektualnej nie tylko chroni innowa-
cje, ale rowniez staje si¢ strategicznym narzedziem wspierajacym rozwoj i trwatosé
biznesu. Firmy, ktore efektywnie zarzadzaja swoimi prawami, moga zabezpieczad
technologie, budowac silne marki oraz wprowadza¢ unikalne rozwigzania na rynek,
co pozwala im wyrdzni¢ si¢ na tle konkurencji. Przyktady firm, takich jak Grupa
LEGO czy Adidas, pokazuja, jak prawa wilasno$ci intelektualnej przyczyniaja si¢
do ochrony innowacji, tworzenia lojalno$ci klientéw i zwigkszania warto$ci mar-
ki. Warto zaznaczy¢, ze takie partnerstwa wymagaja zaawansowanego zarzadzania
wlasnoscia intelektualna, ktore obejmuje monitorowanie potencjalnych naruszen,
zabezpieczanie praw autorskich, rejestracje znakow towarowych oraz ochrong ta-
jemnic handlowych. Jest to kluczowe, aby chroni¢ si¢ przed nicautoryzowanym
kopiowaniem i umozliwi¢ firmom dhugoterminowa kontrole nad ich innowacyjnymi
projektami. Dla globalnych marek, takich jak Adidas, odpowiednie zarzadzanie IP
pozwala rowniez na zapobieganie podrobkom. Takie dziatanie zwigksza zaufanie
konsumentow do autentycznosci produktow, co jest szczegélnie istotne w branzy
modowej irozrywkowej. W artykule podkreslono, ze takie partnerstwa wymagaja
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zaawansowanego zarzadzania wlasno$cig intelektualng, w tym monitorowania na-
ruszen, zabezpieczania praw autorskich i rejestracji znakow towarowych. Skuteczna
ochrona przed nieautoryzowanym kopiowaniem jest niezb¢dna dla dlugoterminowe;j
kontroli nad innowacyjnymi projektami.

W obliczu szybkiego postgpu technologicznego wyzwania zwigzane z globali-
zacja 1 cyfryzacja wymagaja od firm zaawansowanych strategii monitorowania i eg-
zekwowania praw zar6wno na rynkach lokalnych, jak i miedzynarodowych. Osta-
tecznie skuteczne zarzadzanie wiasno$cig intelektualng nie tylko wzmacnia pozycje
rynkowa firmy, ale takze przycigga inwestorow i partnerow, co ma kluczowe zna-
czenie dla dlugoterminowego rozwoju i rentownosci przedsigbiorstwa. Firmy, ktore
potrafig skutecznie monitorowac, zabezpiecza¢ i egzekwowac swoje prawa, majg
wicksze szanse na sukces w konkurencyjnym s$rodowisku, gdzie innowacyjno$¢
1 unikalno$¢ sg niezbedne do przetrwania i rozwoju.
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Summary
The role and challenges of intellectual property law in
supporting innovation and competitiveness of enterprises

This article presents the key role of intellectual property law in
supporting innovation and competitiveness of enterprises, high-
lighting the challenges posed by the dynamically changing busi-
ness environment. Intellectual property, which includes patents,
trademarks, and copyrights, forms the foundation of innovation
protection strategies in companies such as Adidas, Tesla, and
LEGO. These examples illustrate how various forms of protec-
tion can secure technologies, brands, and innovative solutions,
contributing to achieving a competitive advantage in the market.
The article also analyzes how intellectual property law influenc-
es innovation management, enabling entrepreneurs to effective-
ly secure their technological solutions and supporting the devel-
opment of new products and services. In the context of global
competition, the protection of intellectual property becomes an
essential tool for companies that wish to strengthen their mar-
ket position. Effective management of intellectual property rights
can increase the value of an enterprise, attract investors, and
counteract threats related to piracy and content copying in the
digital age.

Keywords: intellectual property, innovation, competitiveness,
patents, innovation management
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Region Lubelszczyzny, zwtaszcza gmina Urszulin, charaktery-
zuje sie bogatg historig i roéznorodnym krajobrazem. Jednakze,
ze wzgledu na obecnos¢ obszaréw chronionych, mozliwosci
zatrudnienia sg tu ograniczone, co hamuje rozwdj gospodar-
czy. W odpowiedzi na te wyzwania analizowane sg mozliwosci
tworzenia ekologicznych form dziatalnosci gospodarczej przy
uwzglednieniu $wiatowych trendéw partycypacji spoteczne;.
Kluczowym elementem proponowanego modelu rozwoju jest
efektywne wsparcie finansowe, ktére moze przeksztafci¢ ogra-
niczenia w nowe mozliwosci rozwoju, zachowujgc jednoczesnie
integralno$¢ ekosystemow chronionych obszaréw. Celem pracy
byta analiza potencjatu wykorzystania terenéw Poleskiego Par-
ku Narodowego w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rolnictwo ekologiczne, gmina Urszulin, Pole-
ski Park Narodowy, zmniejszenie bezrobocia, przedsiebiorstwo
spoteczne

Wprowadzenie

Lubelszczyzna, potozona we wschodniej czgsci Polski, jest regionem o bogatej histo-
rii, kulturze 1 réznorodnym krajobrazie. Na szczeg6lng uwage zashuguje gmina Urszu-
lin, ktora obejmuje znaczne fragmenty Poleskiego Parku Narodowego oraz chroniona
jest w ramach programu Natura 2000. W zwigzku z tym obserwowane sg ograniczone
mozliwosci zatrudnienia dla mieszkancoéw oraz powolny rozwdj gospodarczy. W kon-
tekscie przeszkdd wynikajacych z obecnosci obszaréw chronionych analizowane sg
mozliwosci kreacji ekologicznych 1 zréwnowazonych form dziatalno$ci gospodarcze;.

Nalezy uwzgledni¢ swiatowe trendy, w ktorych partycypacja spoteczna staje si¢
nieodzownym elementem zarzgdzania obszarami chronionymi. Szczegdlng uwage po-
$wigca sie¢ wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan wspierajacych rozwdj rolnictwa,
ktore jednoczesnie respektujg i zachowujg integralnos$¢ ekosystemow chronionych ob-
szarow. Jednym z kluczowych elementow proponowanego modelu rozwoju jest wdro-
zenie skutecznego wsparcia finansowego (Yigitcanlar, Dizdaroglu, 2015; McPhearson
i1in., 2016; Degorski, 2018). Analiza mechanizmow alokacji srodkoéw oraz efektywne
wykorzystanie dotacji unijnych stajg si¢ istotnym zagadnieniem w konteks$cie stymu-
lowania zréwnowazonego rozwoju rolniczo-gospodarczego w rdznych obszarach.
Skoncentrowane na obszarze gminy Urszulin inwestycje moga stanowi¢ klucz do prze-
ksztalcenia ograniczen w nowe mozliwosci rozwoju, zapewniajac jednoczesnie ochro-
ne¢ unikatowych walorow przyrodniczych i krajobrazowych.

W celu zapobiegania sukcesji 1 stymulowania zrownowazonego rozwoju terenow
parkéw wdrazane sa praktyki ekologiczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzy-
stania wypasu owiec. Wypas owiec jest tradycyjng praktyka rolnicza, ktéra od wiekow
odgrywa istotng role w produkcji zywnosci na obszarach wiejskich. Sukcesja to jedna
z najwazniejszych form zmiennosci ekosystemu w czasie. Sukcesja ekologiczna jest
procesem kierunkowym, podczas ktérego dochodzi do stopniowych zmian w sktadzie
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gatunkowym 1 w warunkach biotycznych danego ekosystemu. Natomiast sukcesja wtor-
na jest procesem przeksztalcania istniejgcego ekosystemu w inny, czyli jest procesem
odbudowywania si¢ biocenozy, ktora ulegla zniszczeniu (Kowalski, 1993). Przyktadem
moze by¢ przeksztalcanie si¢ jeziora w las. W rezultacie z jeziora powstaje bagno, z ba-
gna torfowisko, z czasem nastepuje catkowity zanik jeziora poprzez jego zaro$nigcie.
Powierzchnia powoli przeksztatca si¢ w krzewiaste zarosla, a tak zmodyfikowany ob-
szar stanowi juz §wietne podtoze dla rozwoju lasu (Szczepanska, Szczepanski, 2010).

To samo dzieje si¢, gdy na pola czy taki lezace odtogiem zaczyna wstepowaé nowa
ro$linnos¢ trawiasta, a nastgpnie powstajg zarosla i zaczyna ksztattowac sie las. W ob-
szarach parkowych sukcesja moze prowadzi¢ do utraty charakterystycznych cech kra-
jobrazu, zagrazajac unikatowym ekosystemom i atrakcyjnosci turystycznej. Dlatego
tez wypas owiec pozwala kontrolowa¢ ros§linno$¢, co zapobiega rozprzestrzenianiu
si¢ krzewow 1 drzew, utrzymujac otwarte przestrzenie i zachowujac charakterystycz-
ny krajobraz. Wptywa pozytywnie na biordznorodnos¢, sprzyjajac réznorodnosci ga-
tunkowej roslin i zwierzat, a takze odbudowuje naturalne siedliska (Witkowska-Zuk,
Ciurzycki, 2000; Molik i in., 2017). Obszary, takie jak parki, sg szczeg6lnie narazone
na degradacj¢ i utrate réoznorodnosci biologicznej. Konieczne staje si¢ wigc wpro-
wadzenie innowacyjnych praktyk, ktore nie tylko chronig srodowisko, ale rowniez
sprzyjaja zrownowazonemu rozwojowi lokalnych spotecznosci. Owce sg doskonaty-
mi ,,ekologicznymi kosiarkami”, dlatego Ze naturalne zerowanie pomaga kontrolowa¢
wzrost ros§linnoéci, co jest istotne w zapobieganiu sukcesji ekologicznej. Taki proces
moze wspiera¢ tradycyjne praktyki rolnicze, przyczyniajac si¢ do ozywienia gospo-
darki regionalnej. Lokalne spotecznos$ci moga czerpa¢ korzysci z produkcji welny,
mig¢sa 1 innych produktow zwigzanych z hodowlg owiec. W ten sposdéb wypas moze
przyczyni¢ si¢ do tworzenia miejsc pracy i wzmacniania lokalnej gospodarki (Sosin-
-Bzducha, Chetminska, Sikora, 2012). Skuteczno$¢ wdrazania praktyk ekologicznych
wymaga jednak zintegrowanego podejscia, ktore uwzglednia potrzeby zaréwno $ro-
dowiska, jak i spotecznosci. Konieczne jest opracowanie programow edukacyjnych
i informacyjnych, ktore promuja zrownowazone praktyki rolnicze oraz $wiadomos¢
ekologiczng wérdd mieszkancoéw 1 odwiedzajacych obszar parkowy.

Z tego wzgledu celem pracy byta analiza potencjatu wykorzystania terenow
Poleskiego Parku Narodowego w kontek$cie zrownowazonego rozwoju. W pracy
przedstawiono etymologi¢ Poleskiego Parku Narodowego, zréwnowazony rozwoj
rolniczy na terenach gminy Urszulin, przedsigbiorczo$¢ spoteczna, zmniejszenie
bezrobocia, aspekty turystyczne, a rozwazania zwienczono podsumowaniem.

Etymologia

Poleski Park Narodowy zostal zatozony w 1990 roku w celu zachowania unikato-
wej w skali Polski i Europy mozaiki przemieszanych ze sobg ekosystemow torfo-
wiskowych, wodnych ileSnych wraz z obszarami ekstensywnie uzytkowanymi,



52 Anna Kozarskaiin.

stanowigcymi jedng z najwazniejszych ostoi ptakéw wodnych i btotnych — okoto
200 gatunkow ptakow, z czego 150 to gatunki legowe (Soroka, Wojciechowska-So-
lis, 2017). Idea utworzenia parku zrodzita si¢ z inicjatywy profesora Dominika Fijat-
kowskiego. Koncepcja, ktora mowita, jak powinien powsta¢ park, caty czas ulegala
zmianom. Na Polesiu przeprowadzano wowczas liczne prace melioracyjne powia-
zane z budowa kanalu Wieprz—Krzna. Cho¢ nie udato si¢ uchroni¢ terenéw przed
osuszeniem i przeksztatceniem w uzytki zielone, to jednak zdotano doprowadzi¢ do
powstania na obszarze dzisiejszego parku az czterech rezerwatow przyrody. Na ry-
sunku 1 przedstawiono Poleski Park Narodowy.

Mapa Poleskiego

Parku Narodowego

Granice Powiatu

[ | Granice Parku

6\ . = el 025 5 75 10m

Rys. 1. Mapa Poleskiego Parku Narodowego
Zrédito: opracowanie wiasne.

Sukcesja wtorna (botanika le$na, fitosocjologia) to proces sukces;ji, ktory zacho-
dzi w takich miejscach, gdzie wystepujaca poprzednio roslinnos¢ ulegta zniszczeniu
(regresji), a siedlisko w roznym stopniu zostato przeksztatcone, przy czym zasiedla-
nie takich miejsc odbywa si¢ za pomocg diaspor pochodzacych z zewnatrz. Sukce-
sja wtorna jest procesem pojawiajacym sie czesto na ugorach, porzuconych takach,
pozarzyskach itp. Tereny pozbawione lasu opanowywane sa w pierwszej kolejnosci
przez gatunki pionierskie, ktore dzigki swym wlasciwos$ciom biologicznym i ekolo-
gicznym (takim jak szybki wzrost w mtodoS$ci, wezesne zakwitanie, obfite obradza-
nie nasion, anemochoria, $wiattolubno$¢, wysoka tolerancja w stosunku do siedliska)
pojawiajg sie przed innymi gatunkami, wykorzystujac i przeksztatcajac skrajne wa-
runki §rodowiskowe w warunki optymalne dla zycia pojedynczych organizméw, po-
pulacji, a w konsekwencji — catych biocenoz. Sukcesja wtorna rekreatywna prowa-
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dzi do odtworzenia koncowego zbiorowiska lesnego, ktore wystepowato uprzednio,
natomiast sukcesja wtorna kreatywna jest procesem, w wyniku ktérego powstaje
zbiorowisko koncowe odmienne od tego, jakie wystgpowato w danym polozeniu
pierwotnie (Falinski, 1991). Na rysunku 2 pokazano list¢ parkéw narodowych we-
dhug kategorii ochronnosci w 2020 roku.

Powierzchnia w hektarach Area in hectars
parku narodowego of the national park

w tym pod ochrona of which under protection otuliny

PARKI NARODOWE Scista strict of the

NATIONAL PARKS ogdtem w tym grunty ) .

. czynna krajobrazowa | protection
grand total razem lesne .
) active of landscape zone
total of which
forest land
OGOLEM ... . 315138,67| 7913295 61725,00| 18326763 47396,69| 449624 32
TOTAL

Biebrzariski ........................ 59223,00 7494, 00 6706,68| 2769900 24030,00 66824 ,00
Kampinoski 38544 33 4636,00 4130,20| 2787238 603595 37756 49
Bieszczadzki. ..................... 29191,90| 2032924 16839,59 8780,92 81,74 5593436
Stowinski® 21611 43 538574 2713,28| 1587816 347 53 30220,00
Tatrzanskl ............... . 21182,07| 14994 12 8109,30 3482,07 2705,88 180,95
Magurski ... 19437,90 240770 2407,70| 16929,70 52,00 22969,00
Wigierski 15089 75 181526 1696 47| 1051122 2763 27 1128380
Drawieniski. ... 1134200 569,00 443 30| 10269,00 504,00 40890,00
Biatowieski ......................... 10517,30 6059,30 5819,80 4104,60 353,40 322430
Poleski 9753 90 116,56 114 03 838521 125813 13702 77
Roztoczanski ..................... 8482 .83 1029,22 1029,22 7240,22 213,39 38095,87
Wolinski® ... 8199 41 500,19 4188 7631,01 67,31 3368,60
Ujscie Warty ... 8098,87 681,90 - 4040,27 3376,70 10453,90
Swietokrzyski ... 7626,45 2911,30 2894 49 4458,83 256,32 20786,07
Wielkopolski 7597 .20 258,85 115,03 5224 98 211339 7405,80
Marwianski ... 7350,00 - - 2057,00 - 15408,00
Gorczanski ... 7038,09 3616,99 3602,00 2864,89 536,21 16646,61
Gor Stolowych 6353 40 1461 44 1461 44 4334 M1 557,95 1050428
Karkonoskl ... 5951,42 222348 778,91 3708,35 19,59 13093,00
Bory Tucholskie .................. 4613,04 324,30 2784 4200,78 78,96 12980,52
Babiogoarski 3303 42 1282 03 118139 1929 75 181 64 8437.00
Pieninski ... 23711,75 743,92 693,61 532,94 1094,89 2682,00
Ojcowski ... 2163,21 202,41 291,36 1102,46 768,34 6777,00

a Bez wod przybrzeznych Morza Battyckiego.
a Excluding coastal water of the Baltic Sea.

Rys. 2. Parki narodowe wedtug kategorii ochronnosci w 2020 roku
Zrédto: GUS.

Zréwnowazony rozwoj rolniczy

Ekologiczna produkcja rolna ma na celu minimalizowanie negatywnego wplywu
dziatalnos$ci cztowieka na §rodowisko naturalne, jednoczesnie dbajac o zdrowie kon-
sumentdéw i dobrostan zwierzat. Wprowadzenie hodowli owiec w ramach produkcji
ekologicznej moze by¢ kluczowym krokiem w kierunku osiggniecia tych celow (Pe-
ter, Bernacka, 2017; Kokotkiewicz, Radzik-Rant, Rant, 2018).
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Operacje, ktoére muszg by¢ wykonane, aby gospodarstwo mogto prowadzié pro-
dukcje ekologiczna, to:

— budowa albo modernizacja budynkéw lub budowli stuzacych do produkcji

ekologicznej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, w tym rowniez
w miar¢ mozliwosci ograniczajacych szkodliwy wptyw rolnictwa na srodowi-
sko, energooszczednych, niskoemisyjnych (wraz z wyposazeniem tych obiek-
tow), wylacznie bezwigziowe utrzymanie zwierzat,

— stosowanie rozwigzan rolnictwa precyzyjnego, w tym w budynkach Iub bu-

dowlach stuzacych do produkeji ekologiczne;,

— zwiekszanie dochodowosci produkcji poprzez bezpieczne dla konsumenta

1 efektywne przedluzanie trwatosci produktéw, przechowalnictwo oraz lepsze
przygotowanie do sprzedazy (w tym bezposredniej) (Nachtman, 2015).

Lokalne i krajowe instytucje, takie jak: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,
Agencje ds. Ochrony Srodowiska, Agencje Rozwoju Regionalnego, powinny aktyw-
nie informowac rolnikéw o dostepnych programach, ktadac szczeg6lny nacisk na ich
korzysci dla ochrony srodowiska naturalnego.

Hodowla owiec moze sprzyja¢ ochronie bior6znorodno$ci poprzez promowanie
zachowania naturalnych ekosystemoéw pastwiskowych oraz zmniejszenie potrzeby
stosowania chemicznych $rodkoéw ochrony ro$lin. Programy finansowego wsparcia
moga zachgci¢ rolnikow do przejécia na ekologiczne metody produkcji. Dotacje na
inwestycje w ekologiczng infrastrukture gospodarska, taka jak pastwiska czy zagro-
dy dla owiec, beda wspieraé utrzymanie i rozwdj ekologicznych gospodarstw.

Dobrym pomystem jest przeznaczenie dawnych PGR-6w, ktore nie sg w petni
zagospodarowane, na tereny hodowli owiec. Taka hodowla stanowi atut turystycz-
ny i moze przynie$¢ roznorodne korzysci. Z jednej strony, w postaci wykorzystania
wszelkich nieuzytkow, a z drugiej — w postaci dochodu dla miejscowej ludnos$ci mig-
dzy innymi z prowadzenia warsztatow pozyskiwania welny, oczyszczania, stupro-
centowego wykorzystania tego surowca, a nawet szydetkowania.

Wprowadzenie na teren Poleskiego Parku Narodowego owiec wptynie pozy-
tywnie zaré6wno na rozwoj turystyki, jak i pozyskanie pracy dla mieszkancow. To
przyczyni si¢ do spadku bezrobocia oraz promocji lokalnego obszaru. W tabe-
lach 11 2 podano miejsca, w ktérych moze by¢ prowadzona dziatalno$¢ handlowa
1 rolnicza.

Tab. 1. Wykaz miejsc, w ktérych moze by¢ prowadzona dziatalno$¢ handlowa

Lp. Miejsce udostepniane Lokalizacja

1 | Osrodek Dydaktyczno-Administracyjny w Urszulinie 266d

2 | Osrodek Dydaktyczno-Muzealny w Starym Zatuczu 264a

3 | Pola wypoczynkowe: Babsk, tomnica, Lowiszéw, Pieszowola 200d, 161r, 144p, 10n
4 | Plac z wiezg widokowg przy Bagnie Staw w Wojciechowie 345a
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Lp. Miejsce udostgpniane Lokalizacja
5 | Plac z wiezg widokowg przy Bagnie Bubnéw w Zastawiu 328f
6 | Plac z zadaszeniem nad jeziorem tukie 255k

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 16 wrzesnia 2020 r. w sprawie ustanowienia planu
ochrony dla Polskiego Parku Narodowego.

Tab. 2. Wykaz miejsc, w ktérych moze by¢ prowadzona dziatalnos¢ rolnicza

Lp. Miejsce udostepniane

1 | Grunty rolne: faki trwate, pastwiska, grunty orne, sady w obszarze ochrony czynnej na
terenie catego Parku — ekstensywne uzytkowanie gruntéw rolnych

2 | Laki bagienne na torfowiskach obwodu ochronnego Bubnéw w oddziatach 308-316,
318-325, 329-331, 334-339, 342-345, 347-350, 352-358, 362, 371 — ekstensywne
uzytkowanie tgk bagiennych

3 | Obszar ochrony czynnej — wszystkie oddziaty — pasieki o wielkosci do 20 uli, ustawione

w odlegtosci nie mniejszej niz 2 km w linii prostej od siebie, tgcznie do 200 uli na obszarze
ochrony czynnej parku

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 16 wrzesnia 2020 r. w sprawie ustanowienia planu
ochrony dla Polskiego Parku Narodowego.

Przedsiebiorczos$c spoteczna

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna (nazywana takze ekonomig spoteczng) to sfera aktyw-
no$ci obywatelskiej, ktora taczy dziatalnos¢ ekonomiczng i biznesowa z dziatalno-
$cig pozytku publicznego. Przedsigbiorstwo spoteczne jest typem podmiotu gospo-
darczego, ktory wysuwa na pierwszy plan cele spoteczne (Pacut, 2015).

Zgodnie z ustawg o ekonomii spolecznej status przedsiebiorstwa spotecznego
moze posiada¢ podmiot ekonomii spotecznej oraz jednostka tworzaca podmiot eko-
nomii spotecznej, prowadzace:

1) dziatalno$¢ odptatng pozytku publicznego, o ktoérej mowa w art. 8 ust. 1 Usta-
wy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie,

2) dziatalno$¢ gospodarcza, o ktorej mowa w art. 3 Ustawy z dnia 6 marca
2018 r. — Prawo przedsigbiorcow (Dz.U. 2021, poz. 162 i 2105 oraz Dz.U.
2022, poz. 24, 974 1 1570),

3) inng dziatalno$¢ o charakterze odptatnym.

Dzi$ prowadzone sg rozne dziatania zwigzane z przedsigbiorczoscig spoteczng
jako formy wsparcia oparte na odpowiedzialno$ci gospodarczej. Jest to interesujacy
sposob taczenia ludzi z réznych srodowisk w celu wymiany opinii, pomystow i wza-
jemnego wsparcia odnos$nie do zmian. Zaangazowanie w dzialalno§¢ gospodarcza
wplywa takze pozytywnie na §wiadomo$¢ mtodziezy, postrzeganie i uznanie dla spo-
tecznosci oraz srodowiska (Nyk, Kukulak-Dolata, Brzuska, 2017).
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Dlatego tez zrownowazona hodowla zwierzat wymaga systemowego podejscia
do zarzadzania gospodarstwem, w ktorym identyfikuje si¢ wszelkie stabos$ci oraz
dazy do udoskonalenia. Mozna osiagna¢ taki rozwdj poprzez technologie, nauke oraz
innowacje.

Zmniejszenie bezrobocia

Brak aktywnosci zawodowej pociaga za soba przykre konsekwencje. Bezrobocie
dlugotrwale i rownoznaczne z utratg Srodkow do zycia jest duzym problemem. Po-
gorszenie sytuacji materialnej wielu obywateli wiaze si¢ ze spolecznym niezadowo-
leniem, a znaczna liczba 0s6b bezrobotnych stanowi duze obcigzenie dla finanséw
publicznych (Karwacki, Btedowski, 2020). Dziatania, ktére majg stuzy¢ poprawie
tej sytuacji, moga si¢ rézni¢ w zaleznosci od czasow i biezacych potrzeb rynku.
Obecnie, kiedy rolnictwo stanowi kluczowy filar gospodarki wielu krajow, istotne
jest zrozumienie, jak efektywna wspotpraca z urzgdami pracy moze przyczyni¢ si¢
do zmniejszenia bezrobocia. Urzedy pracy czesto organizuja szkolenia zawodowe,
ktére mogg by¢ bardzo pomocne dla rolnikow, szczegdlnie tych, ktdrzy cheg posze-
rzy¢ swoje umiejetnosci w zakresie hodowli owiec czy zarzadzania gospodarstwem.
Moga réwniez pomagaé rolnikom w rekrutacji pracownikow, co jest potrzebne
zwlaszcza w okresach intensywnych prac hodowlanych. Dzigki temu rolnicy moga
znalez¢ odpowiednio wykwalifikowang sit¢ robocza, co przyczynia si¢ do sprawniej-
szego funkcjonowania ich gospodarstw.
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Rys. 3. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie Urszulin

w latach 2004-2021
Zrédto: GUS.
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Oferowane przez urzgdy pracy doradztwo ekonomiczne jest cennym zrodtem
informacji dla rolnikdéw, pomaga im efektywniej zarzgdzaé zasobami i osiggac lepsze
wyniki. Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) jest gtéwnym instrumentem finanso-
wym Unii Europejskiej umozliwiajacym wspieranie zatrudnienia, popraw¢ warun-
kéw pracy 1 wyrownanie szans dla wszystkich obywateli UE — zatrudnionych, mlo-
dych ludzi lub 0s6b poszukujacych pracy (Padechowicz-Rugata, 2017). Na rysunku
4 przedstawiono liczbe 0sob pracujacych wedlug sektorow ekonomicznych w gminie
Urszulin w latach 2006-2020.
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Rys. 4. Liczba osob pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych w gminie Urszulin

w latach 2006-2020
Zrédto: GUS.

Wprowadzenie hodowli owiec na tereny gminy Urszulin i okolic niesie liczne
korzysci, ktére moga przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia bezrobocia. Ponadto hodowla
owiec stanowi forme¢ dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej na tym obszarze. Dzigki
temu rolnicy moga zmniejszy¢ swoja zaleznos¢ od jednego typu produkcji i zwiek-
szy¢ swoje dochody (Tucki, 2010).

Poleski Park Narodowy jest bogaty w tereny pastwiskowe i obszary naturalne,
ktére sg idealnym s$rodowiskiem do wypasu owiec. Dzigki temu rowniez zostanie
zahamowana sukcesja, ktora wkracza na tereny pastwisk. Wspotpraca z zarzadem
parku oraz wykorzystanie tych zasobéw moze przynie$¢ korzysci zaroéwno dla ho-
dowcdw, jak i dla ochrony przyrody poprzez zrownowazone korzystanie z zasobow
naturalnych.

Aspekty turystyczne

Powstaty przez lata prestiz Poleskiego Parku Narodowego jest elementem rekla-
my, tworzacej obraz miejsca wystepowania unikatowej fauny i flory oraz mozliwo-
$ci wypoczynku na naturalnych terenach. Poprzez bogactwo waloréw Poleski Park
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Narodowy jest obszarem o duzym potencjale kreowania nowych produktéw tury-
stycznych. Gospodarstwa, ktore prowadza hodowle owiec, moga by¢ doskonatym
miejscem do prowadzenia edukacji turystycznej. Turystom mozna pokazywac proces
hodowli owiec, wptyw ekologicznych praktyk rolniczych na srodowisko oraz pro-
mowac zasady zrownowazonego rozwoju (Sieczko, 2012).

Ponadto mozna promowa¢ agroturystyke, czyli oferowanie przez gospodarstwa
hodowlane atrakcyjnych form wypoczynku, na przyktad noclegdw na wsi, degustacji
lokalnych produktéw czy udziatu w pracach gospodarskich. Zielone taki, pagorko-
wate tereny i naturalne siedliska fauny i flory przyciagajg turystow poszukujacych
kontaktu z naturg. W okolicach gospodarstw hodowlanych owiec mozna organizo-
wac spacery, wycieczki rowerowe, jazde konng czy trekking, co przycigga osoby
zainteresowane aktywnoscig rekreacyjng na tonie natury (Uglis, Jeczmyk, 2015).

Turystyka moze by¢ waznym czynnikiem, ktory wptynie na rozwoj gminy. Dzig-
ki temu pomystowi miejscowos¢ Urszulin oraz jej okolice majg mozliwos¢ rozwo-
ju gospodarczego, spolecznego i kulturalnego. Istotne jest to, ze rozkwit turystyki
przyniesie lokalnym przedsiebiorstwom i mieszkancom gmin dodatkowe zrodta do-
chodu. Poprzez sprzedaz produktow lokalnych, regionalnych, ustug turystycznych
mozna generowa¢ dochody, ktére w dalszej przyszto$ci pozwolg na modernizacje
irozbudowe gminy. Rozwoj turystyki sprzyja inwestycjom infrastrukturalnym, ta-
kim jak budowa drog, szlaki turystyczne, hotele, domki wypoczynkowe, centra re-
kreacyjne. Poprzez promowanie ekoturystyki, edukacji ekologicznej oraz zachecanie
turystow do szacunku dla srodowiska gmina moze chroni¢ swoje unikatowe zasoby
naturalne na rzecz przysztych pokolen.

Na rysunku 5 przedstawiono liczbg¢ turystow odwiedzajacych parki w Polsce.
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Rys. 5. Liczba turystéw odwiedzajgcych parki w Polsce w 2020 roku
Zrédto: GUS.
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Podsumowanie

Praca skupia si¢ na mozliwosciach, jakie oferuje Poleski Park Narodowy dla zrow-
nowazonego rozwoju lokalnej spotecznosci przy jednoczesnym zachowaniu unikato-
wych walorow przyrodniczych. Zlokalizowany na terenach gminy Urszulin Poleski
Park Narodowy wyro6znia si¢ bogactwem torfowisk, jezior oraz obecnoscig rzadkich
gatunkow fauny i flory, ktore stanowia cenny zasob przyrodniczy o znaczeniu ogol-
nokrajowym. Obszary wokot parku posiadajg uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi
ekologicznego rolnictwa, ktore w pewnym stopniu chroni §rodowisko, jak réwniez
wspiera lokalnych producentow, minimalizujac ich negatywny wptyw na ekosystem.
Zréwnowazone praktyki rolnicze na tych terenach mogg wptyna¢ na poprawe jakosci
srodowiska, a takze stanowi¢ inspiracj¢ do wdrazania innowacji w innych rejonach.

Co wigcej, przedsicbiorczo$¢ spoteczna to szansa na tworzenie miejsc pracy,
promowanie ekologicznych produktow lokalnych oraz angazowanie spoteczno$ci
w ochrong przyrody. Rozwdj lokalnych inicjatyw moze przyczynic si¢ do zmniejsze-
nia bezrobocia w regionie, co ma duze znaczenie w rejonach wiejskich o ograniczo-
nych mozliwosciach zatrudnienia.

Istotnym aspektem jest rowniez analiza potencjatu turystycznego Poleskiego
Parku Narodowego. Walory przyrodnicze parku, takie jak unikatowe torfowiska i bo-
gactwo gatunkow, oferuja duze mozliwosci w kontekscie rozwoju turystyki ekolo-
gicznej. Tego typu turystyka moze przyciagna¢ zwiedzajacych, zwigkszajac dochody
lokalnej spotecznosci, ale musi by¢ wdrazana z poszanowaniem zasad ochrony $ro-
dowiska. Kluczowym wyzwaniem jest zatem wypracowanie takich form dziatalnos$ci
turystycznej, ktére nie bedg szkodzity delikatnym ekosystemom parku.

Podsumowujac, Poleski Park Narodowy ma ogromny potencjat rozwojowy, jed-
nak jego wykorzystanie wymaga harmonijnego potaczenia ochrony srodowiska z ini-
cjatywami na rzecz lokalnej spolecznosci.
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Summary
Analysis of the potential for using Poleski National Park
land in the context of sustainable development

The Lublin region, especially the Urszulin municipality, is char-
acterized by a rich history and diverse landscape. However, due
to the presence of protected areas, employment opportunities
are limited, which hampers economic development. In response
to these challenges, opportunities for creating green forms of
economic activity are being explored, taking into account glob-
al trends of social participation. A key element of the proposed
development model is effective financial support that can trans-
form constraints into new development opportunities, while pre-
serving the integrity of protected area ecosystems. The purpose
of this study was to analyze the potential for the use of Poleski
National Park lands in the context of sustainable development.

Keywords: ecological agriculture, Urszulin municipality, Poleski
National Park, reduction in unemployment, social enterprise
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Wstep

Przemoc w szkole byta, jest i bedzie zjawiskiem powszechnie wystepujacym, ktore
ma rézne podloza, migdzy innymi spoleczne, ekonomiczne oraz technologiczne. Na-
lezaloby jednak zwrdci¢ uwagg na to, jak mozna to zjawisko zminimalizowa¢, a tak-
ze jak mu przeciwdziata¢. Analizujac przemiany spoteczne, mozna wysnu¢ wniosek,
ze zmiany dotyczace wartosci, norm i wzorcéw zachowan majg znaczacy wptyw na
sposob, w jaki uczniowie komunikujg si¢ ze sobg i rozwigzuja konflikty. Jesli kul-
tura przemocy staje si¢ powszechna lub tolerowana, moze to prowadzi¢ do wzrostu
przemocy wsrdd uczniow. Oddziatuje na to rOwniez sytuacja rodzinna dziecka. Jezeli
dorastato ono w $rodowisku przemocowym, automatycznie ro$nie ryzyko, ze row-
niez bedzie przejawiato takie zachowanie — nalezatoby wiec zwrdci¢ uwage na jego
kontakt z rodzicami. W srodowisku szkolnym rowiesnicy wywierajg duzy wpltyw na
siebie nawzajem. Presja grupy i potrzeba bycia zaakceptowanym moga prowadzi¢ do
sytuacji, w ktoérych uczniowie uzywajg przemocy w celu zdobycia akceptacji, unik-
nigcia stygmatyzacji lub uzyskania poczucia przynaleznosci do danej grupy (Chmura-
-Rutkowska, 2019). Ponadto nierownosci ekonomiczne, spoteczne i edukacyjne mogg
sprzyja¢ powstawaniu konfliktéw i agresji w srodowisku szkolnym. Uczniowie moga
wyraza¢ swoje frustracje i niezadowolenie poprzez przemoc wobec innych. Szcze-
golnie ze obecnie panuje moda na drogie, luksusowe zycie, a dzieci rozpieszczane sg
coraz nowszymi modelami smartfonéw, komputeréw czy markowa odzieza, bo to ob-
serwowane jest w internecie. Mlodziez goni takze za popularno$cia, a swoja wartos$¢
czgsto postrzega przez pryzmat materialny (Makaruk, Wtodarczyk, Skoneczna, 2019).

Poza wyzej wymienionymi czynnikami nalezatoby si¢ skupi¢ na istocie mediow
spotecznosciowych. Na skutek rosngcej popularnosci patostreamingu w internecie
duzo czgéciej obserwuje sie promowanie przemocy jako rozrywki, ktéra jest ta-
two dostgpna, emocjonujaca i powodujaca rozgtos. Streamowanie przemocy przez
uczniow czesto jest najtatwiejszym narzedziem zdobywania uwagi i popularno$ci
wsrod rowiesnikow lub wyrazania swojej wsciekto$ci oraz frustracji. Takie transmi-
sje moga przyczyni¢ si¢ do eskalacji przemocy w szkole, gdy inne osoby nasladuja
lub podziwiajg agresywne zachowania prezentowane przez streamerow. W kontek-
$cie przemian spolecznych patostreaming moze by¢ postrzegany jako zjawisko wyni-
kajace z rosngcego nacisku na zdobycie uwagi i popularnosci w $wiecie cyfrowym,
gdzie kontent wulgarny, kontrowersyjny i agresywny moze przycigga¢ uwage wi-
dzow 1 generowac interakcje.

Celem niniejszego artykutu jest zdefiniowanie oraz oméwienie problemu prze-
mocy roéwiesniczej, postrzeganego jako jedno z kluczowych wyzwan dla wspotcze-
snego systemu polskiej edukacji. Autorzy podejmuja prob¢ zrozumienia przyczyn
1 skutkow tego zjawiska, analizujgc skalg, zakres, formy wystepujacej przemocy oraz
konteksty spoteczne, ekonomiczne i technologiczne, ktore mogg wplywaé na wyste-
powanie przemocy ws$rod uczniow. W artykule rozpatrywane sg kroki podejmowane
przez instytucje czy wyzwania, ktore stoja przed o$wiata w zakresie przeciwdzia-
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fania przemocy rowiesniczej. W konteks$cie tych wyzwan autorzy zastanawiajg si¢
nad skuteczno$cig istniejacych rozwigzan. Opracowanie ma na celu takze zapropo-
nowanie rozwigzan oraz zainicjowanie dyskusji na temat mozliwych dzialan prewen-
cyjnych 1 interwencyjnych, ktére mogltyby przyczynic si¢ do ograniczenia problemu
przemocy réwiesniczej w polskich szkotach. Wnioski majg na celu dostarczenie war-
tosciowych rekomendacji dla o$wiaty.

Definicja przemocy rowiesniczej

Skupiajac sie na przemocy w szkole, nalezy wspomnie¢ o zjawisku przemocy rowie-
$niczej, ktore w definicji okreslane jest jako wszelkie nieprzypadkowe akty godzace
w wolno$¢ osobistg jednostek lub przyczyniajace si¢ do fizycznej, a takze psychicz-
nej szkody osoby, wykraczajace poza spoteczne zasady wzajemnych relacji. Przemoc
rowiesnicza jest najczesciej doswiadczang przez dzieci i mtodziez kategorig wikty-
mizacji (Wlodarczyk, 2013). Niesie ona ze sobg liczne konsekwencje dla zdrowia
zaréwno fizycznego, jak i psychicznego. Do przemocy rowiesniczej moze dochodzié
na terenie szkoly, w drodze do lub ze szkotly, za posrednictwem internetu lub tele-
fonu komorkowego, ale takze w konteks$cie pozaszkolnym, gdy przemoc stosowa-
na jest przez rodzenstwo lub osoby obce (Komendant-Brodowska, 2014). Zjawisko
przemocy rowiesniczej jest ztozone i uwarunkowane wieloma czynnikami, zarowno
indywidualnymi, jak i spolecznymi. Jednym z istotnych elementow, ktore wptywaja
na dynamike¢ przemocy w szkotach, sa cechy osobiste ofiar i sprawcow. Do takich
czynnikdéw zalicza si¢ pleé, ktora odgrywa znaczaca role w ksztaltowaniu zachowan
przemocowych. Badania pokazuja, ze chlopcy czesciej stajg si¢ ofiarami przemo-
cy rowiesniczej niz dziewczeta. Wynika to cze$ciowo z kulturowych 1 spolecznych
oczekiwan wobec pici, gdzie chlopey sg czesto zachgcani do wykazywania si¢ silg
i dominacjg. To z kolei moze prowadzi¢ do czestszych aktow przemocy fizycznej
(Pyzalski, 2015: 177-196). Chlopcy sa znacznie czeSciej sprawcami przemocy
fizycznej, a ich czyny sg zazwyczaj brutalniejsze w poréwnaniu do tych popehia-
nych przez dziewczgta. Dziewczgta natomiast, cho¢ takze angazujg si¢ w akty prze-
mocy, czesciej wybierajg formy przemocy psychicznej i relacyjnej, takie jak wyklu-
czanie z grupy, plotkowanie czy manipulacje emocjonalne. Oprocz pici na przemoc
rowies$niczg wplywajg takze inne indywidualne cechy ofiar i sprawcéw. Na przyktad
dzieci z nizszym poczuciem wilasnej wartosci, trudnosciami w nauce czy problema-
mi emocjonalnymi sg bardziej narazone na stawanie si¢ ofiarami przemocy. Sprawcy
przemocy natomiast z reguty wykazuja takie cechy, jak impulsywnos¢, agresywnosé
oraz brak empatii. Atmosfera w szkole, relacje migdzy uczniami i nauczycielami,
a takze ogolne normy spoteczne i wartosci wyznawane w danej spoteczno$ci mogg
sprzyja¢ lub przeciwdziala¢ przemocy. Szkoly, ktore promujg otwarta komunikacje,
wzajemny szacunek i maja jasno okreslone zasady dotyczace zachowan przemoco-
wych, czegsto odnotowujg nizszy poziom przemocy.
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Zakres podmiotowy przemocy w szkole

Na przemoc rowiesnicza w szkole bardziej narazone sg dzieci rodzicéw o niskim
statusie spoteczno-ekonomicznym, réznigce si¢ od innych pochodzeniem etnicznym
lub kulturowym, z rodzin imigranckich, z niepelnosprawnosciami czy rdznigce si¢
wygladem fizycznym, na przyktad majace nadwage lub niedowagg, a takze dzieci,
ktérych orientacja seksualna, tozsamo$¢ lub ekspresja piciowa nie sg zgodne z tra-
dycyjnymi normami dotyczacymi pflci, oraz dzieci o niskim poziomie kompetencji
spotecznych lub niskim statusie w grupie réwiesniczej. Ponadto wigkszym ryzykiem
doswiadczenia przemocy rowiesniczej sg obcigzone dzieci rodzicdw nieinteresujg-
cych si¢ zyciem szkolnym, z rodzin doswiadczajacych trudnosci oraz dzieci, ktore
byly krzywdzone przez rodzicéw lub byty swiadkami przemocy w rodzinie (Cook
iin., 2010).

Skala przemocy rowiesniczej w Polsce

Przemoc rowiesnicza, jak wynika z licznych badan, stanowi jedng z najpowszech-
niejszych form wiktymizacji dzieci i nastolatkow. To zjawisko jest szczegdlnie nie-
pokojace ze wzgledu na jego dalekosiezne konsekwencje, ktére moga wptywac na
rozw0j emocjonalny, spoteczny i edukacyjny miodych ludzi. Badanie zostato zre-
alizowane w kwietniu i maju 2023 roku na terenie placowek o$wiatowych. Wyni-
ki pokazuja, ze przemoc réwiesnicza moze przyjmowac roézne formy, od fizycznej
agresji, przez przemoc stowng, po bardziej subtelne formy przemocy psychicznej,
takie jak wykluczanie z grupy czy cyberprzemoc. Jednym z istotnych czynnikow
wplywajacych na wystepowanie przemocy rowiesniczej jest miejsce zamieszkania.
Badania pokazuja, ze srodowisko, w ktorym dorastajg dzieci, odgrywa kluczowa role
w ksztaltowaniu ich do§wiadczen z przemoca. Warto zauwazy¢, ze nastolatki miesz-
kajace w miastach cze¢sciej doswiadczajg przemocy rowiesniczej niz ich rowiesnicy
z obszarow wiejskich. Moze to by¢ zwigzane z wicksza gestoscig zaludnienia, ano-
nimowoscig oraz roznorodnos$cig spoteczng, ktore charakteryzuja obszary miejskie.
Jednocze$nie badania te podkreslajg, ze przemoc réwiesnicza jest zjawiskiem wie-
lowymiarowym, wymagajacym kompleksowego podej$cia w celu skutecznego prze-
ciwdziatania 1 wsparcia zardéwno ofiar, jak i sprawcow (Raport z badan nad przemo-
cq w szkole, 2011).
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Analizujac powyzsze wyniki badan, mozna wywnioskowac, ze w kategorii prze-
mocy réwiesniczej to chtopcy sg czestszymi oprawcami. Niepokojacy jest rowniez
fakt, ze przemoc ta zyskuje na popularno$ci. Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage na
zatrwazajacy aspekt w postaci wzrostu przemocy na tle psychicznym. Mozna roz-
wazy¢ kilka przyczyn tej sytuacji. Wptyw pandemii COVID-19 mogt prowadzi¢ do
wzrostu stresu i izolacji spotecznej, co moglo zaostrzy¢ istniejace problemy psy-
chiczne u dzieci i mtodziezy oraz zwickszy¢ ryzyko angazowania si¢ w zachowania
agresywne (Makaruk, Wtodarczyk, Szredzinska, 2020). Ponadto wzrost korzystania
z internetu i mediow spoteczno$ciowych w tym okresie mogt sprzyjaé rozprzestrze-
nianiu si¢ cyberprzemocy i szkodliwych tresci, ktore mogly mie¢ negatywny wptyw
na zdrowie psychiczne mlodych ludzi. Ograniczenia w dostepie do tradycyjnych
form wsparcia, takich jak szkoty i placowki opiekuncze, mogty takze utrudnia¢ dzie-
ciom i mtodziezy uzyskanie pomocy w radzeniu sobie z trudno$ciami emocjonalny-
mi, co moglo przyczyni¢ si¢ do wzrostu przemocy réwiesniczej na tle psychicznym
w tym okresie.
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Nieszablonowe odstony przemocy - cyberprzemoc

Cyberprzemoc to przemoc z uzyciem urzadzen elektronicznych, najczesciej telefonu
badz komputera. Bywa okreslana takze jako cyberbullying: n¢kanie, drgczenie, prze-
sladowanie w internecie. Statystycznie najczeSciej wystepujacg forma cyberprze-
mocy jest agresja stowna, czyli wszelakie wyzywanie drugiej osoby w przestrzeni
internetowej. Moze ona przejawiac si¢ jako zamieszczanie komentarzy na forach on-
line w celu o$mieszenia, sprawienia tej osobie przykrosci (Borkowska, 2021). Jest to
powazny problem, ktory mozna zaobserwowac w konteks$cie przemian spotecznych.
Moze on prowadzi¢ do powaznych konsekwencji dla ofiar, takich jak obnizone po-
czucie wilasnej wartos$ci, problemy emocjonalne i nawet mysli samobojcze (Pyzalski,
2019). Szkota powinna zapewni¢ edukacje w tym zakresie, tak by pomoc w zrozu-
mieniu istniejgcego zjawiska i skutecznie mu przeciwdziataé.

Patostreaming jako ciemna strona internetu

Patostreaming to pojecie ztozone z dwdch komponentdow: patologii oraz streamowa-
nia. Odnosi si¢ do praktyki transmitowania na zywo przez internet destrukcyjnych
zachowan 1 sytuacji, czgsto w kontekscie agresji, przemocy lub innych zachowan
szkodliwych. W dobie rozwijajacej si¢ technologii dla mtodych odbiorcéw inter-
netu fenomenem sa destrukcyjne zachowania patostreamerdw, ktorzy wykorzystujg
platformy internetowe do promowania i naglasniania przemocy w réznych formach
(Jas, 2020). Zjawisko to zyskato na popularnosci w przestrzeni wirtualnej, zwlaszcza
na platformie internetowej YouTube. Wsrod miodych widzow, czesto wrazliwych
na trendy mediéw spotecznosciowych, patostreaming stal si¢ jednym z elementow
kultury internetowej, co moze by¢ niebezpieczne, gdy zacheca do nasladowania
agresywnych zachowan w rzeczywistym zyciu. Nagrywanie i transmitowanie aktow
przemocy fizycznej, psychicznej lub werbalnej moze nie tylko szkodzié¢ ofiarom, ale
takze wzmacnia¢ kulture przemocy i agresji wsrdd mtodych ludzi. Ponadto ogladanie
tego rodzaju tresci moze kodyfikowa¢ widzow i normalizowaé agresywne zachowa-
nia (Kowalska, 2014).

Kroki podejmowane przez instytucje

W odpowiedzi na problem przemocy w szkotach Kongres Wtadz Lokalnych i Regio-
nalnych Rady Europy zaleca podj¢cie szeregu srodkéw majacych na celu zapobiega-
nie temu zjawisku i zwalczanie jego przejawdw. Jednym z najwazniejszych dziatan
jest tworzenie lokalnych partnerstw na rzecz zapobiegania przemocy. Te partnerstwa,
oparte na wspolpracy miedzy roznymi interesariuszami, w tym instytucjami eduka-
cyjnymi, wtadzami lokalnymi oraz organizacjami pozarzadowymi, maja za zadanie
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skoordynowac¢ wysitki w walce z przemocg rowiesniczg. Dzigki takiemu podejsciu
mozliwe jest nie tylko skuteczniejsze reagowanie na incydenty przemocy, ale tak-
ze podejmowanie dziatan prewencyjnych, ktére zmniejszaja ryzyko ich wystapie-
nia. Media odgrywaja kluczowa rol¢ w szerzeniu $wiadomosci na temat przemocy
w szkole. Zaleca si¢, aby media formulowaty przekazy w sposob odpowiedzialny,
zwlaszcza gdy skierowane sa one do miodziezy. Odpowiednie kampanie medial-
ne moga edukowac spoteczenstwo na temat skutkow przemocy rowiesniczej oraz
promowac postawy sprzyjajace jej zapobieganiu. Wazne jest, aby media unikaty
sensacyjnego przedstawiania przypadkdéw przemocy, co moze prowadzi¢ do norma-
lizacji takich zachowan, i zamiast tego skupiaty si¢ na promowaniu pozytywnych
wzorcow zachowan i relacji migdzy rowie$nikami.

Wymiar edukacyjny dziatan przeciwko przemocy w szkole jest rowniez nie do
przecenienia. Komitet Sterujacy ds. Edukacji i Komitet Sterujacy ds. Mtodziezy
podejmujg liczne inicjatywy majace na celu wiaczenie edukacji antyprzemocowe;j
do programéw szkolnych. Edukacja na temat przemocy réwiesniczej, jej przyczyn
1 skutkow, a takze sposobow jej zapobiegania powinna by¢ integralng czescig pro-
gramoOw nauczania. W ten sposob uczniowie zyskuja nie tylko wiedze teoretyczng,
ale takze praktyczne umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami. Dodatkowo
wspieranie dziatan edukacyjnych przez lokalne i regionalne wtadze moze znaczaco
zwigkszy¢ skuteczno$é tych inicjatyw. Wihadze lokalne, wspotpracujac z placowka-
mi edukacyjnymi, mogg organizowac warsztaty, szkolenia dla nauczycieli i rodzi-
coéw oraz kampanie informacyjne skierowane do spotecznosci szkolnej i lokalne;j.
Wspolne dziatania na ré6znych poziomach zarzgdzania oswiata moga stworzy¢ spoj-
ny system wsparcia, ktory bedzie skutecznie przeciwdziatal przemocy rowiesnicze;.
(Recommendation 135 (2003)1 on local partnerships for preventing and combating
violence at school, 2003).

Wplyw sposobu zarzadzania oSwiata na zachowania uczniow

W literaturze kryminologicznej, pedagogicznej i socjologicznej podkresla si¢ zwia-
zek migdzy wadliwg strukturg funkcjonowania szkotly a przestgpczoscig nieletnich.
Szkole jako $rodowisku najblizszemu po rodzinie przypisuje si¢ wazne znaczenie
w ksztaltowaniu postaw moralnych dzieci (Hotyst, 2020: 263-282). Szkota odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu osobowo$ci mtodych ludzi, ktorzy wkraczaja w nowe
etapy swojego rozwoju. Edukacja jest szeroko rozumiana jako proces, ktory obejmuje
wychowanie, zdobywanie wiedzy 1 umiejetnosci oraz nauke, trwajacy przez cate zy-
cie. Instytucja szkolna jest nie tylko miejscem nauki, ale takze istotnym Srodowiskiem
spotecznym, w ktoérym dzieci po raz pierwszy spotykaja si¢ z formalnymi struktura-
mi spotecznymi poza domem rodzinnym. W szkole dzieci ucza si¢, jak funkcjonowaé
w grupie rowiesniczej, nawigzuja pierwsze przyjaznie i uczg si¢ wspolpracy oraz roz-
wigzywania konfliktow. Nauczyciele i rowiesnicy staja si¢ waznymi modelami do na-
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sladowania, a codzienne doswiadczenia w szkolnej spotecznosci wptywaja na rozwdj
emocjonalny i spoteczny uczniéw. Ponadto szkota odgrywa istotng rolg w rozwijaniu
zainteresowan 1 pasji mtodych ludzi. Dzigki réznorodnym przedmiotom i zajgciom
pozalekcyjnym uczniowie majg mozliwo$¢ odkrywania swoich talentow i zdolnosci,
co moze wplyna¢ na ich przyszlty wybor Sciezki zawodowej. Udziat w projektach,
konkursach i dziatalnoéci pozaszkolnej rozwija umiejetnosci, takie jak krytyczne
myslenie, kreatywnos$¢ 1 umiejetnos¢ pracy w zespole. Rola szkoly nie konczy si¢ na
przekazywaniu wiedzy teoretycznej. Przez cato$ciowe podejscie do edukacji szkota
pomaga ksztattowaé warto$ci moralne i etyczne, ktére sa fundamentem odpowiedzial-
nego zycia spotecznego. Poprzez réoznorodne programy wychowawcze i inicjatywy,
szkota wspiera rozw0j empatii, tolerancji oraz poszanowania dla innych. Wresz-
cie szkota przygotowuje dzieci do aktywnego i $§wiadomego uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Uczniowie ucza si¢ zasad demokracji, praw cztowieka i obowigzkow
obywatelskich, co pozwala im na lepsze zrozumienie i angazowanie si¢ W procesy
spoteczne oraz polityczne w dorostym zyciu.

Czynnikami wystepujacymi w szkole, ktore moga by¢ zrodtem zaburzen
u uczniow, sa: nieprawidlowe warunki bytowania w szkole, na przyktad przeludnio-
ne klasy, niedostosowany do dziecka system wymagan i nieprawidtowa ich realiza-
cja, zle dobrani nauczyciele (Spionek, 1973). Czynniki te moga mie¢ wplyw i by¢
przyczyna pojawiania si¢ przemocy rowiesniczej, ktora staje si¢ wyzwaniem stoja-
cym przed systemem edukacji.

Wyzwania stojace przed oswiata w zakresie przeciwdziatania
pPrzemocy rowiesniczej

Zarzadzanie systemem o$wiatowym w kontek$cie przemocy rowiesniczej wiaze si¢
z wieloma wyzwaniami, ktére wymagaja kompleksowych i wieloaspektowych roz-
wigzan. Jednym z gléwnych problemow jest trudnos¢ we wezesnym wykrywaniu
przypadkow przemocy oraz interwencji na wezesnym etapie. Skuteczne zarzadzanie
wymaga wdrozenia systemow monitoringu oraz odpowiedniego szkolenia nauczy-
cieli i personelu w zakresie rozpoznawania sygnalow przemocy (Behind the num-
bers: Ending school violence and bullying, 2019). Kolejnym wyzwaniem jest brak
odpowiednich zasobéw finansowych i kadrowych na realizacj¢ programéw anty-
przemocowych. W tej sytuacji niezbedne staje si¢ pozyskiwanie funduszy z ré6znych
zrodet oraz wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi.

Istotnym aspektem jest takze ksztattowanie pozytywnej kultury i klimatu szkolnego,
co wymaga wdrazania programow budowania empatii i wzajemnego szacunku. Niski
poziom $wiadomosci ucznidow, nauczycieli 1 rodzicow na temat przemocy réwiesniczej
stanowi dodatkowy problem, ktory mozna rozwigza¢ poprzez kampanie edukacyjne,
warsztaty oraz wlgczenie tematéw zwigzanych z przemocg i zdrowiem psychicznym do
programu nauczania. Niezwykle wazne jest takze zapewnienie odpowiedniego wsparcia
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psychologicznego dla ofiar i sprawcdéw przemocy, co wymaga zatrudniania wykwalifi-
kowanych psychologéow oraz doradcoéw szkolnych, a takze wspotpracy z lokalnymi cen-
trami zdrowia psychicznego. Tylko poprzez skoordynowane i wszechstronne dziatania
mozna skutecznie zarzadzaé systemem oswiatowym w obliczu przemocy rowiesniczej
(School-based violence prevention: A practical handbook, 2019).

Wdrazanie zmian w polskim systemie oswiaty

Wdrazanie réznorodnych dziatan i strategii w zarzadzaniu systemem o$wiato-
wym w kontek$cie przemocy réwiedniczej niesie ze soba liczne wyzwania. Przede
wszystkim programy edukacyjne i szkolenia wymagaja znacznych zasobow finan-
sowych 1 kadrowych, co moze by¢ trudne do osiggniecia w szkotach z ograniczo-
nym budzetem. Dodatkowo skuteczno$¢ takich programow zalezy od zaangazowa-
nia i kompetencji nauczycieli, co wiaze si¢ z konieczno$cia ciaglego doskonalenia
zawodowego. Systemy monitoringu i raportowania, cho¢ niezbedne, rowniez stano-
wig wyzwanie. Stworzenie efektywnych i anonimowych kanalow zglaszania prze-
mocy wymaga odpowiednich narzg¢dzi technologicznych oraz zaufania ze strony
uczniéw. Ponadto analiza zebranych danych i podejmowanie odpowiednich dziatan
interwencyjnych wymaga sprawnego systemu zarzadzania informacja. Zapewnie-
nie wsparcia psychologicznego jest kolejnym istotnym wyzwaniem. Zatrudnienie
wystarczajacej liczby wykwalifikowanych psychologow i doradcow szkolnych
czgsto przekracza mozliwos$ci finansowe wielu placowek. Oprocz tego Swiadcze-
nie skutecznej pomocy psychologicznej wymaga indywidualnego podejscia, co jest
czasochtonne 1 moze by¢ trudne do realizacji w duzych szkotach. Wspotpraca z or-
ganizacjami zewnetrznymi, cho¢ korzystna, moze by¢ skomplikowana ze wzgledu
na konieczno$¢ koordynacji dziatan réznych podmiotéw i dostosowania ich pro-
graméw do specyfiki danej szkoty. Programy mentorsko-wolontariackie rowniez
wymagajg starannego zarzgdzania i monitorowania, aby zapewni¢ ich skuteczno$¢
1 bezpieczenstwo uczniow.

Zmiana kultury i klimatu szkoly to dlugotrwaly proces, ktory napotyka opor ze
strony réznych interesariuszy. Promowanie pozytywnych zachowan oraz tworzenie
kodeksow postgpowania wymaga konsekwencji i zaangazowania calej spotecznos$ci
szkolnej. Wykorzystanie innowacyjnych narzedzi edukacyjnych, takich jak kampa-
nie w mediach spoteczno$ciowych i aplikacje mobilne, wymaga odpowiedniej infra-
struktury technologicznej oraz umiegj¢tnosci cyfrowych zaré6wno u nauczycieli, jak
i uczniéw (4 Familiar Face: Violence in the lives of children and adolescents,2017).



Przemoc réwiesnicza jako wyz i 73

Wyniki badan

Artykut The Effectiveness of School-Based Anti-Bullying Programs: A Meta-Analytic
Review, opublikowany w ,,Criminal Justice Review” w 2007 roku, jest jedng z naj-
wazniejszych prac oceniajacych skuteczno$¢ programow antyprzemocowych wdra-
zanych w szkotach na catym $wiecie. Christopher Ferguson, Claudia San Miguel,
John Kilburn oraz Patricia Sanchez przeprowadzaja w artykule metaanaliz¢ wielu
badan, ktére oceniaty réznorodne programy zapobiegajace przemocy rowiesniczej.
Oto kluczowe wnioski z artykutu, ktore sg istotne w kontekscie zarzadzania syste-
mem oswiaty:
1. Skuteczno$¢ programow antyprzemocowych
Artykut wykazal, ze programy antyprzemocowe moga znacznie redukowac
przypadki przemocy rowiesniczej w szkotach. Sredni spadek przypadkow
przemocy wynosit okoto 20-23%. To pokazuje, ze wdrazanie takich progra-
mow ma realny i pozytywny wptyw na srodowisko szkolne.
2. Kluczowe elementy skutecznych programéow:

— Kompleksowo$¢ podejscia: skuteczne programy antyprzemocowe czesto
obejmowaty roznorodne komponenty, takie jak szkolenia dla nauczycie-
li, warsztaty dla uczniow, programy mentoringowe oraz kampanie infor-
macyjne dla rodzicow. To podkresla znaczenie holistycznego podejscia do
przeciwdziatania przemocy.

— Zaangazowanie catej spoteczno$ci szkolnej: programy, ktore angazowaty
nie tylko ucznidw, ale takze nauczycieli, rodzicow i personel administracyj-
ny, byly skuteczniejsze. To pokazuje, ze zapobieganie przemocy wymaga
wspolnego wysitku wszystkich cztonkow spotecznosci szkolne;.

3. Rola szkolenia i wsparcia dla nauczycieli
Szkolenie nauczycieli byto jednym z kluczowych elementéw skutecznych
programéw. Nauczyciele, ktorzy byli odpowiednio przeszkoleni w rozpo-
znawaniu i reagowaniu na przemoc, byli w stanie szybciej i1 skuteczniej in-
terweniowaé w sytuacjach kryzysowych. Szkolenie nauczycieli powinno
obejmowac zarowno teoretyczng wiedze na temat przemocy, jak i praktyczne
umiejetnosci radzenia sobie z konfliktami.

4. Znaczenie dlugoterminowego zaangazowania
Skuteczne programy antyprzemocowe wymagaty dtugoterminowego zaan-
gazowania i ciggtej oceny ich efektywnosci. Krotkoterminowe interwencje
byly znacznie mniej skuteczne. Szkoly powinny zatem dazy¢ do wdrazania
dhlugoterminowych programoéw oraz regularnie monitorowac¢ iocenia¢ ich
skutecznos¢.

5. Indywidualizacja programow
Artykut podkreslal, ze programy powinny by¢ dostosowane do specyficznych
potrzeb danej szkoty. Uniwersalne podejscie nie zawsze jest skuteczne, po-
niewaz kazda szkota ma swoje unikalne wyzwania i konteksty. Personalizacja
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programéw pozwala na lepsze dopasowanie dziatan do konkretnych potrzeb
uczniow i nauczycieli.

6. Wspolpraca z ekspertami
Wspotpraca z psychologami, socjologami i specjalistami ds. przeciwdziata-
nia przemocy byla czesto kluczowa dla sukcesu programow. Eksperci mogli
dostarczy¢ wiedzy i narzedzi niezbednych do skutecznego wdrozenia i oceny
programéw.

7. Budowanie pozytywnej kultury szkolnej
Skuteczne programy czesto skupiaty si¢ na budowaniu pozytywnej kultury
i klimatu szkolnego, promujac takie wartosci, jak szacunek, empatia i wspol-
praca. Szkoty, ktore aktywnie promowaly pozytywne zachowania i postawy,
doswiadczaty mniejszej liczby przypadkow przemocy (Ferguson i in., 2007).

Rekomendacje dla politykow i praktykow

Rekomendacje dla decydentéw obejmujg wsparcie legislacyjne, ktore zapewni odpo-
wiednie finansowanie i ramy prawne dla realizacji programow antyprzemocowych.
Kluczowe jest rowniez inwestowanie w szkolenia dla nauczycieli, ktére nie tylko
zwigksza ich kompetencje w zakresie rozpoznawania i przeciwdziatania przemocy,
ale takze wzmocnig ich zdolnos$¢ do budowania pozytywnych relacji z uczniami. Pro-
mowanie kultury szkolnej opartej na szacunku i empatii wymaga dlugoterminowego
zaangazowania w kreowanie atmosfery bezpieczenstwa i wspierania. Partnerstwa
z rodzicami i lokalnymi spoteczno$ciami sa bardzo istotne dla wzmocnienia przeka-
zu 1 skutecznosci programow, a systematyczne monitorowanie oraz ocena efektyw-
nosci dziatan pozwola na dostosowanie strategii do realnych potrzeb szkoét i uczniow.
Dhugofalowe podejscie i zrbwnowazone finansowanie sg niezbgdne do osiggniecia
dlugoterminowych celow w zakresie redukcji przemocy rowiesniczej i tworzenia
bezpiecznych, wspierajacych srodowisk edukacyjnych, ktore sg fundamentem zdro-
wego rozwoju uczniow (Ferguson i in., 2007).

Pozyskiwanie funduszy na programy przeciwdzialania
przemocy rowiesniczej kluczowym problemem oswiaty

Pozyskiwanie funduszy na programy przeciwdziatania przemocy réwiesniczej stano-
wi istotne wyzwanie dla szkot i systemow oswiatowych z kilku powodow. Po pierw-
sze, szkoly czesto operujg ograniczonym budzetem przeznaczonym gtéwnie na pod-
stawowe potrzeby edukacyjne, co moze utrudnia¢ alokacje dodatkowych srodkow na
inicjatywy antyprzemocowe. Po drugie, proces aplikowania o fundusze zewng¢trzne,
takie jak dotacje rzgdowe, granty fundacji czy fundusze europejskie, wymaga czasu,
specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia administracyjnego, ktorych moze bra-
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kowac¢ w szkotach. Po trzecie, konkurencja o dostgp do ograniczonych zrédet finan-
sowania jest kolejnym wyzwaniem. Wysoki poziom konkurencji moze prowadzi¢
do sytuacji, w ktorej szkoty musza czekaé na decyzje dotyczace finansowania, co
z kolei op6znia wdrozenie planowanych programéw. Po czwarte, zmiennos¢ poli-
tyczna i ekonomiczna moze wpltywa¢ na dostgpnos$¢ srodkow na przestrzeni czasu,
co utrudnia planowanie dlugoterminowe.

Aby skutecznie przeciwdziata¢ przemocy rowiesniczej, szkoty musza pozyski-
wac¢ odpowiednie wsparcie finansowe na realizacj¢ programéw prewencyjnych i in-
terwencyjnych. Istnieje kilka kluczowych strategii, ktore mogg pomoc w osiggnigciu
tego celu:

1. Dywersyfikacja Zrédet finansowania — szkoly moga poszukiwa¢ wsparcia nie
tylko w tradycyjnych zrodtach, takich jak dotacje publiczne czy fundacje, ale
takze rozwaza¢ partnerstwa z sektorem prywatnym, lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi czy nawet crowdfundingiem.

2. Rozwdj zdolnos$ci aplikacyjnych — ksztalcenie personelu administracyjnego
w zakresie przygotowania aplikacji o fundusze oraz monitorowanie i raporto-
wanie efektow moze zwigkszy¢ szanse na pozyskanie wsparcia finansowego.

3. Partnerstwa i wspoipraca — budowanie partnerstw z innymi szkotami, insty-
tucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi wtadzami
moze wspiera¢ wspolne aplikacje o fundusze oraz wymiang najlepszych prak-
tyk w zakresie przeciwdziatania przemocy.

4. Ewaluacja iraportowanie — regularne monitorowanie i ocena skuteczno$ci
wdrozonych programéw nie tylko pomaga w uzasadnieniu potrzeb finanso-
wych, ale takze dostarcza danych na temat osiggni¢¢, ktore moga przyczynic
si¢ do kontynuacji wsparcia finansowego.

5. Edukacja spotecznosci lokalnej — zwiekszenie §wiadomosci spotecznosci lo-
kalnej na temat problemu przemocy roéwiesniczej i korzysci wynikajacych
z inwestowania w programy antyprzemocowe moze wspiera¢ lokalne wspar-
cie finansowe i polityczne dla inicjatyw szkolnych.

Kontrowersje zwiazane z restrukturyzacja systemu oswiaty

Ekonomiczny aspekt zmiany zarzadzania o§wiatg moze wywotaé szereg kontrower-
sji, co przektada si¢ na ogolng opini¢ funkcjonowania systemu edukacji. W szcze-
gblnosci:
1. Koszty restrukturyzacji
Przejécie na nowe modele zarzadzania, takie jak prywatyzacja szkot lub cen-
tralizacja administracji, moze wymagac znacznych naktadow finansowych na
restrukturyzacj¢. Koszty te moga by¢ kwestionowane przez opini¢ publiczna,
szczegolnie jesli prowadzi to do zwigkszenia wydatkow publicznych w krot-
kim okresie.
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2. Dostepnos¢ 1 rownos¢ edukacyjna
Nowe modele zarzadzania mogg wprowadza¢ zmiany w finansowaniu szkot
lub sposobie alokacji zasobdw, co moze prowadzi¢ do obaw dotyczacych do-
stepnosci 1 rownosci edukacyjnej. Na przyktad prywatyzacja czesci systemu
oswiatowego moze prowadzi¢ do powstania szkot elitarnych, ktore mogg by¢
postrzegane jako niedostepne dla wszystkich uczniow.

3. Koszty uczestnictwa
Wprowadzenie optat za niektore ustugi edukacyjne lub zwickszenie oplat za
dodatkowe zajecia moze prowadzi¢ do dyskusji na temat dostepnosci eduka-
cji dla wszystkich grup spotecznych. Rodzice 1 organizacje moga protestowac
przeciwko wprowadzeniu kosztéw, ktore moga wyklucza¢ niektore dzieci
z dodatkowych mozliwosci edukacyjnych.

4. Zmiany w warunkach pracy nauczycieli
Nowe modele zarzadzania moga wigzac si¢ z reorganizacjg rol i obowigzkow
nauczycieli oraz zmianami w warunkach pracy, takimi jak zmniejszenie licz-
by etatéw nauczycielskich, elastyczno$¢ zatrudnienia czy zmiany w systemie
wynagradzania. Takie zmiany moga prowadzi¢ do protestow ze strony zwigz-
kéw zawodowych nauczycieli.

5. Efektywnos$¢ wydatkéw publicznych
Zmiana zarzadzania o$wiatg moze by¢ przedstawiana jako sposob na zwigk-
szenie efektywnosci wydatkéw publicznych. Jednakze debaty mogg toczy¢
si¢ wokot tego, czy nowe modele rzeczywiscie prowadza do lepszych wy-
nikow edukacyjnych i czy koszty restrukturyzacji sa uzasadnione wzgledem
potencjalnych korzysci.

6. Zmiany kulturowe i instytucjonalne
Wprowadzenie nowych modeli zarzadzania moze prowadzi¢ do zmian kul-
turowych 1 instytucjonalnych w systemie o$wiaty, co nie zawsze jest tatwo
akceptowane przez spoteczno$¢ edukacyjng. Moze to rodzi¢ obawy dotycza-
ce zachowania tradycji, warto$ci edukacyjnych i zasad, ktore sa uznawane za
wazne dla lokalnej spotecznosci.

Smierc w szkole w Wawrze

Opracowany artykut ilustruje, z jakimi wyzwaniami system o§wiaty zmaga si¢ w co-
dziennej walce o dobro uczniéw. Czasami jednak sytuacje wymykaja si¢ spod kon-
troli, przeradzajgc si¢ w trudne historie, z ktérych nalezy wycigga¢ wnioski. Jest to
przestroga dla o$wiaty oraz silny argument na rzecz wprowadzenia niezb¢dnych
zmian.

Szesnastoletni Kuba K. zostat zamordowany przez Emila B. na korytarzu szkol-
nym 10 maja 2019 roku w Warszawie. Emil B. zadatl swojej ofierze kilka ciosow
nozem, za co zostal skazany na 25 lat wigzienia przez Sad Okregowy Warszawa-
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-Praga. Proces rozpoczat si¢ 12 marca 2020 roku, a prokurator zarzucit Emilowi B.
popetnienie zbrodni zabojstwa w zamiarze bezposrednim. Biegli stwierdzili, ze w mo-
mencie przestgpstwa sprawca nie cierpial na chorobg psychiczng ani nie miat znie-
sionej poczytalnosci. Emil B. byt juz znany wymiarowi sprawiedliwos$ci, miat dwie
wczesniejsze sprawy w sadzie. Nalozono na niego takze obowigzek zaptacenia
150 tysigey ztotych zadoséuczynienia na rzecz rodziny ofiary (Danielewicz, 2021).

Podsumowanie

Niniejsze opracowanie na temat przemocy réwiesniczej jako wyzwania dla systemu
zarzadzania o$wiatg w Polsce prezentuje kompleksowy obraz problemu oraz pro-
by jego zrozumienia i rozwigzania. Analiza réznorodnych kontekstow spotecznych,
ekonomicznych i technologicznych ujawnia glebokie zrodta oraz skutki przemocy
wsrdd ucznidw. Autorzy pracy starali si¢ zidentyfikowa¢ przyczyny i skutki prze-
mocy réwiesniczej, uwzgledniajac wpltyw miedzy innymi $rodowiska rodzinnego,
spotecznego oraz wzorcéw komunikacyjnych. Celem opracowania byto takze zapro-
ponowanie skutecznych dziatan prewencyjnych i interwencyjnych, ktore moglyby
zmniejszy¢ wystgpowanie tego zjawiska w polskich szkotach. Analiza pokazuje, ze
przemoc rowiesnicza przybiera rozne formy, od fizycznej agresji po cyberprzemoc,
z ktorych kazda ma swoje specyficzne konsekwencje dla ofiar. Istotne jest rowniez
zauwazenie, ze przemoc czgsto jest rezultatem ztozonych interakcji miedzy cechami
jednostki, jej srodowiskiem oraz normami spotecznymi.

Opracowanie skupito si¢ na rzetelnej analizie problemu i wskazaniu kierunkow
dziatan, jednakze zrealizowanie wszystkich proponowanych rozwigzan wymagatoby
wspolpracy réznych sektorow spotecznych i instytucji. Kluczowe wydaje si¢ pro-
mowanie $wiadomos$ci na temat przemocy réwiesniczej oraz budowanie zdolno$ci
skutecznego jej przeciwdziatania poprzez edukacje, wsparcie psychologiczne oraz
wspolprace lokalnych spotecznosci i instytucji o§wiatowych. Praca ta stanowi istot-
ny wktad w dyskusje na temat przemocy rowiesniczej w Polsce, zwracajac uwage na
konieczno$¢ holistycznego podejscia do problemu oraz mobilizacji roznych sekto-
row spotecznych w celu skutecznego zapobiegania i redukceji tego zjawiska.
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Summary
Peer violence as a challenge for the educational system in
Poland

This article on peer violence in Poland explores the causes, ef-
fects, and solutions to this issue within the educational system.
It identifies deep-rooted sources of violence among students,
including the family environment, social settings, and commu-
nication patterns. The analysis highlights various forms of peer
violence, such as physical aggression and cyberbullying, each
with distinct consequences for victims. The article emphasizes
that violence stems from complex interactions between individ-
ual traits, environmental factors, and social norms. Effective
prevention and intervention require cooperation among fam-
ilies, schools, local communities, and institutions. Proposed
measures include education, psychological support, and raising
awareness of peer violence. The research highlights the need
for a holistic approach, engaging multiple social sectors to ad-
dress the problem comprehensively and reduce its prevalence
in Polish schools.

Keywords: peer violence, educational management, preventive
measures, social context, cyberbullying
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Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach klienci coraz czesciej oczekuja oprocz produktow takze ustug,
ktdére towarzysza im w procesie ich wykorzystywania. Coraz bardziej popularne stajg
si¢ zatem systemy produktowo-ustugowe, ktore tacza w sobie elementy zardwno pro-
duktéw, jak i ushug. Systemy te wprowadzaja na rynek nowe rozwiazania, ktore po-
zwalajg na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw i poprawe jakosci obstugi
klienta. W sektorze ustug lesnych systemy produktowo-ustugowe zyskuja coraz wick-
sza popularno$¢. Stanowig istotng czgs¢ dziatalnosci gospodarczej, a ich rozwdj wigze
si¢ z koniecznoscig inwestycji w nowoczesne maszyny i urzadzenia. Dlatego posta-
nowiono blizej przyjrzec si¢ tematyce systemow produktowo-ustugowych w sektorze
ushug lesnych oraz zastosowaniu nowoczesnych maszyn le$nych. Opisano specyfike
systemu produktowo-ustugowego. Przyblizono pojecie ustug lesnych oraz okreslono,
co wchodzi w sktad ustug lesnych 1 jakiej problematyki dotyczy. W dalszych rozwa-
zaniach skupiono si¢ na postepie technologicznym w sektorze ustug lesnych, innowa-
cyjnosci oraz systemie ustugowym wynikajacym ze specyficznej dziatalnos$ci.

Przedstawiono podstawowe informacje na temat wykorzystywanych maszyn
le$nych (forwardery, harwestery), a nastepnie oméwiono roézne ich typy. Kolejne
zagadnienie, dotyczace tej tematyki, to Machine Forest Sharing — innowacyjne roz-
wigzanie, ktore taczy w sobie ide¢ udostepniania maszyn lesnych z systemem pro-
duktowo-ustugowym.

Na koniec zaprezentowano analiz¢ pordwnawczg kosztow eksploatacji dwoch
maszyn zr¢gbkujacych (recyklerow): Albach Diamant 2000 oraz Bruks 806 wraz
z forwarderem John Deere. Skupiono si¢ na kosztach zwigzanych z eksploatacjg obu
maszyn le$nych. Przeanalizowano, jakie sg koszty zakupu, utrzymania, serwisu i pa-
liwa, a takze jakie jest zuzycie czgsci zamiennych. Oprocz tego wymieniono czynni-
ki wptywajace na koszty eksploatacji tych maszyn lesnych, takie jak intensywno$¢
uzytkowania czy warunki pracy.

System produktowo-ustugowy i jego specyfika

Nazwa system produktowo-ustugowy sktada si¢ z dwoch cztondw: produkt oraz ustu-
ga. Zgodnie z definicja Krzysztofa Santarka produkt to komplet korzysci oferowa-
nych klientowi, majacy na celu zaspokojenie jego potrzeb oraz oczekiwan. Dzieli on
produkty na materialne (wyroby) i niematerialne (ustugi) (Santarek, Duda, Olesz-
czek, 2022: 13). Inng definicje podaje Justyna Koztowska, wedtug ktérej produkt po-
siada swoj okreslony ksztatt, barwe 1 wage. Jest wynikiem produkcji odpowiednich
materiatow. Jednak i ona uwaza, ze powinien ,,[...] zaspokaja¢ okreslone potrzeby
klienta [...]” (Kozlowska, 2020: 29).

Drugim elementem jest ustuga, ktora wedhug Santarka moze by¢ dziatalnoscia
lub korzyscig (brak struktury materialnej). Jej zadaniem jest zaspokajanie potrzeb
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klienta (ustugobiorcy) (Santarek, Duda, Oleszczek, 2022: 13). Cytowana juz Ko-
ztowska rdwniez uwaza, ze ustuga ma struktur¢ niematerialng. Jej definicja jest zbli-
zona w swoim ksztatcie do definicji Santarka. Stwierdza, ze posiadana przez ushu-
gobiorce ustuga w procesie jej formutowania oraz §wiadczenie stanowi wlasno$é
ustugodawcy. Jest jego wartoscig dodang (Koztowska, 2020: 34).

Ustugi staty sie dzi$ koniecznym elementem kazdego produktu. Najwazniejsze
jest obecnie, by poziom $§wiadczonych ushug byt bardzo wysoki. Nie ma dwoch ta-
kich samych ustug ani dwoch takich samych ustugobiorcow. Wybierajac ushuge, kie-
rujemy si¢ swoimi indywidualnymi preferencjami, potrzebg chwili, jako$cig ustugi
oraz opinig na temat oferowanych ustug. To wszystko przyczynia si¢ do tego, ze
bedziemy ushugg zainteresowani, a po pewnym czasie z niej zadowoleni (Kotodziej-
czak, 2019: 33).

Systemy produktowo-ustugowe staty si¢ odpowiedzia na zmieniajace si¢ oko-
licznosci gospodarcze. Trafng ocen¢ przeprowadzita Koztowska, ktéra uwaza, ze
oferowane ustugi lub wyniki potaczenia ustug z produktem maja zwigzek przede
wszystkim z umiejetnos$ciami ushugodawcy. Konsekwencja jest rozwoj profesjonali-
zmu oraz promowana przez niego warto$¢ dodana (Koztowska, 2020: 75). Najwaz-
niejszym aspektem jest budowanie relacji pomigdzy ustugodawcg a ustugobiorca.
Waznymi zagadnieniami pozostaja lojalno$¢ klienta oraz wzajemne zaufanie. Je-
rzy Janczewski zauwaza, ze system produktowo-ustugowy w zatozeniu ma utatwic
klientowi wybor nie tylko ,,czystego produktu”, ale takze jakie funkcje ma spetnié,
aby zapewni¢ komfort zycia ustugobiorcy (Janczewski, 2014: 53).

System produktowo-uslugowy wigze si¢ z czystg i bardziej zrownowazong pro-
dukcja oraz konsumpcja. Umozliwia poszukiwanie innowacji produktowych, proce-
sowych, organizacyjnych oraz marketingowych korzysci, takich jak:

— warto$¢ dodana do produktu,

— rozw0j innowacyjnosci produktu,

— relacja z odbiorca/klientem — bardzo dobry kontakt, staty przeptyw informacji

zwigzanych z potrzebami oraz preferencjami,

— przewaga konkurencyjna,

— wielokrotne wykorzystanie produktu (Santarek, Salwin, 2017: 9).

Najwazniejszym zagadnieniem zwigzanym z systemem produktowo-ustugowym
jest integracja takich zagadnien, jak:

— umiejetno$¢é modyfikacji i analizy danych informacji zwigzanych z dostarcza-

niem ustug,

— umiejetnos¢ modyfikacji i analizy stopnia ryzyka oraz jego minimalizacja lub

fagodzenie skutkow,

— umiejetno$¢ modyfikacji ustug,

— umiejetnos¢ modyfikacji i analizy sprzedazy asortymentu produktowo-ustu-

gowego,

— umiejetnos¢ modyfikacji i analizy strat wynikajacych z niewywigzywania si¢

z ustug (Koztowska, 2020: 78).
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Outsourcing leSny

Ustugi lesne to szerokie pojecie, ktoére obejmuje roznorodne dzialania zwigzane
z wykorzystaniem laséw. Moga one dotyczy¢ zarowno produkcji surowca drzewne-
g0, jak 1 ochrony przyrody czy turystyki. Ustugi leSne mogg by¢ realizowane przez
rézne podmioty, w tym przez Lasy Panstwowe, prywatnych przedsi¢biorcow oraz
organizacje pozarzadowe.

Wspotczesne podejscie do ustug lesnych zaktada ich zréwnowazony rozwdj,
czyli wykorzystanie lasow w sposob ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny zgod-
ny z zasadami trwatego rozwoju. Oznacza to, ze dziatalno$¢ zwigzana z lasami po-
winna przynosi¢ korzysci gospodarcze, jednoczes$nie zapewniajac ochrong przyrody
1 zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalnych. Ushugi lesne sg waznym elementem
gospodarki le$nej, majg duze znaczenie dla rozwoju regiondéw zalesionych. Oferujg
wiele mozliwo$ci zaréwno dla przedsigbiorcow, jak i dla 0s6b poszukujacych pracy
w sektorze lesnym. Wraz z postgpem technologicznym i zwigkszajacym si¢ zapo-
trzebowaniem na produkty i ustugi zwigzane z lasami rozwdj sektora ustug lesnych
moze sta¢ si¢ jeszcze bardziej dynamiczny i zréznicowany. Ustugi lesne zostaly za-
poczatkowane po 1989 roku, kiedy Lasy Panstwowe postanowily zredukowa¢ kadre
robotnikow lesnych i przekaza¢ im dziatalno$¢ ustugowa. Gospodarka Lasoéw Pan-
stwowych jest specyficzna. Jednak pomimo to znalazta swoje miejsce w realizacji
zadan gospodarki rynkowe;j i obrata wlasna $ciezke zwigzang z przemianami organi-
zacyjno-ekonomicznymi (Kocel, 2013: 19-20).

Sektor ustug lesnych jest ksztattowany przez gldownych decydentow tego procesu,
czyli Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe. Nalezy wyraznie podkreslié,
ze wzrost znaczenia ustug w gospodarce le$nej byt zwigzany, jak wczesniej wspo-
mniano, ze zmianami ustrojowymi. W konsekwencji spowodowato to zwigkszenie
zainteresowania tego typu ustugami. Przyczynito si¢ takze bezposrednio do rozwoju
przedsi¢biorstw ustugowych, ktérych zadaniem byto §wiadczenie ushug lesnych.

Ustugi lesne stuzg przede wszystkim prowadzeniu odpowiedniej gospodarki le-
$nej. Do dzialan tych zaliczamy:

— pozyskanie drewna,
zrywke drewna,
przygotowanie powierzchni pod nowe nasadzenia,
sadzenie.

Waznym zadaniem jest umiejscowienie ustug le§nych w systemach produktowo-
-ushugowych.

Analizujac literature zwigzang z systemami produktowo-ustugowymi oraz ich
poszczegblnymi typami, zauwaza si¢ zalezno$¢ pomiedzy systemem produktowo-
-ushugowym a ushugami lesnymi. Janczewski, opisujac systemy produktowo-ustu-
gowe, podaje, ze trzecia kategoria ustug sa te zorientowane na wynik lub rezultat,
gdzie ustugodawca przekazuje czg$¢ swoich zadan innemu ustugobiorcy. Mowa tu
o outsourcingu (Janczewski, 2014: 56-57).
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O outsourcingu w ustugach lesnych wspomina Janusz Kocel w publikacji Firmy
lesne w Polsce. Stwierdza on, ze zaletg tego typu ushug w le$nictwie jest catkowita
dowolno$¢ wyboru sposobu wykonywania ustug. Lasy Panstwowe sg zwolennikiem
outsourcingu. W czasie wykonywania ustug oczekuja od ustugobiorcow okreslo-
nych rezultatow (Janczewski, 2014: 171). Teoria outsourcingu nie jest ideg nowa.
Jej poczatek przypada na wiek XVIII, okres rozwoju wytworczosci rzemieslnicze;.
Wytworca (rzemie$lnik) byt woéwczas zalezny od dostaw surowcow niezbednych
do wytworzenia produktu, lecz przede wszystkim byl uzalezniony od odbiorcow.
Taki uktad byt nazywany kooperacyjnym (Trocki, 2001: 41) W Polsce zagadnieniem
outsourcingu zajmowat si¢ Michat Trocki, ktory w wydanej w 2001 roku ksigzce
Outsourcing. Metoda restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej pisat, ze istotg tego
zagadnienia jest ,,[...] wydzielenie ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa ma-
cierzystego realizowanych przez nie funkcji i przekazanie ich do realizacji innym
podmiotom gospodarczym [...]” (Trocki, 2001: 13).

Ushugi lesne sa forma outsourcingu. Inicjatywe¢ zwigzang z outsourcingiem
w dziatalno$ci Laséw Panstwowych przejety wspomniane firmy lesne — zaktady
ustug lesnych, znajace specyfike prac lesnych, uzaleznione od swojego ustugodaw-
cy — PG Lasow Panstwowych. Celem outsourcingu w Lasach Panstwowych jest
przekazanie ustug firmom zewng¢trznym, skupienie si¢ na podstawowej dziatalno$ci
Lasow, zwigzanej na przyktad z dystrybucja drewna.

Lasy Panstwowe, wychodzgc naprzeciw tym oczekiwaniom, stworzyty warunki
dziatalnos$ci outsourcingowej. Z jednej strony pozwolito to na obnizenie kosztow dzia-
falnosci firmy, a z drugiej — na skoncentrowanie si¢ Lasow Panstwowych na innych
aspektach swojej dziatalnosci. Anna Grze§ uwaza, ze w dziatalnos$ci ekonomicznej
przedsiebiorstwa outsourcing jest bardzo oplacalny, uzyskane koszty w ramach ustugi
beda nizsze niz wytworzone we wlasnym zakresie. Ta opinia potwierdza si¢ w zmianie
polityki gospodarczej Lasow Panstwowych na outsourcing lesny (Grzes, 2017: 41-42).
Outsourcing musi by¢ powigzany z korzysciami §wiadczacymi o jego optacalnos$ci.

Z outsourcingu wynikaja nastgpujace rodzaje korzysci:

1. Zysk priorytetowy, gdzie gtbwnym zagadnieniem pozostaje skupienie si¢ na

kluczowym rodzaju dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nie pomijamy rozwoju
w kierunku innych obszarow. Nastepnym aspektem jest dostep do zasobow
ludzkich oraz sprzgzonych, ktorych ushugodawca nie posiada. Ostatnig korzy-
$cig strategiczng jest inwestycja uslugodawcy w rozwoj technologiczny oraz
zasoby ludzkie.

2. Zysk logistyczny, zwigzany bezposrednio z dzialalno$cig firmy. Jego zada-
niem jest podniesienie jako$ci oraz konkretyzacja zwigzana z realizacjg pro-
cesOW logistycznych przedsigbiorstw.

3. Zysk ekonomiczno-finansowy.

4. Zmiana struktury organizacyjnej firmy, jej uproszczenie. Konsekwencja
jest zmiana procedur w firmie. Nastepnym elementem jest ograniczenie
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w zatrudnieniu pracownikow ustugodawcy. Spowoduje to przeniesienie pra-
cownikow do realizacji innych zadan.

5. Zmiana techniczno-technologiczna, wykorzystanie firm majacych sprzet nie-
zbedny do realizacji ushugi oraz pozyskanie ustugobiorcéw posiadajgcych od-
powiednie referencje oraz certyfikaty.

6. Odpowiedzialno$¢ prawna ustugodawcy za realizacje funkcji ustugowej przed
ustugobiorcg (Matejun, 2015: 12—13).

Outsourcing ushug lesnych jest rozwigzaniem wartym zasygnalizowania. Wzrost
zainteresowania tym rodzajem systemow produktowo-ustugowych przyczynit si¢ do
wzrostu rozwoju branzy ushug lesnych.

Trocki podaje dwa przyktady outsourcingu:

— catkowity — polegajacy na likwidacji wszystkich powigzan w firmie poza

strukturg zadaniowg zwigzang bezposrednio ze strukturg przedsigbiorstw,

— cze$ciowy — polegajacy na realizacji wyodrebnionej z przedsiebiorstwa dzia-
falnos$ci, wykonywanej przez podmiot zewnetrzny na ,,[...] majatku stanowig-
cym wiasno$¢ przedsiebiorstwa macierzystego, czyli pozostawionym w jego
strukturze [...]” (Trocki, 2001: 58).

Outsourcing czeSciowy ma zastosowanie w Lasach Panstwowych. Majatkiem
jest infrastruktura lesna (drzewostan, powierzchnie pozr¢bowe itp.). Ustugi lesne
wykonywane sg przez zewnetrzne firmy — zaktady ustug le$nych — na majatku stano-
wigcym wiasnos$¢ Skarbu Panstwa.

Outsourcing lesny polega na przekazywaniu niektérych zadan Iub funkcji zwia-
zanych z zarzadzaniem lasami firmom zewnetrznym, ktére specjalizujg si¢ w tych
dziedzinach. Przyktadowe ustugi outsourcingowe obejmuja ochrone lasu przed szko-
dnikami, wycinke¢ drzew, transport drewna, sprzedaz drewna iinnych produktow
le$nych. Jest stosowany w celu zwigkszenia efektywnosci zarzadzania lasami oraz
zmnigjszenia kosztow ich utrzymania. Firma lesna moze zapewni¢ specjalistyczng
wiedze 1 doswiadczenie, ktore przyniesie korzysci dla lasow i ich uzytkownikow.

Do korzySci outsourcingu lesnego nalezg:

1. Specjalistyczna wiedza i doswiadczenie. Firma zewnetrzna, specjalizujgca si¢
w pracach lesnych, moze zapewni¢ specjalistyczng wiedz¢ i doswiadczenie,
ktorych nie posiada firma macierzysta. Moga to by¢ na przyktad umiejetnosci
z zakresu ochrony lasow przed szkodnikami, innowacyjne metody wycinki
drzew czy technologie zwigzane z przetwarzaniem drewna.

2. Zwigkszenie efektywnosci. Ustugobiorca moze oferowaé lepsza organizacije
pracy, zoptymalizowane procesy oraz bardziej wydajng prace, co przyczyni
si¢ do oszczgdnos$ci czasu i kosztow.

3. Oszczednos$¢ kosztow. Outsourcing lesny moze przynies¢ korzysci finanso-
we poprzez zmniejszenie kosztow utrzymania. Firma lesna moze oferowac
wykorzystanie wlasnego parku maszynowego w oparciu o bardziej wydajne
rozwigzania, co przyczyni si¢ do obnizenia kosztow.



Ustugi leSne w systemie produktowo-ustugowym 89

4. Poprawa jakosci pracy. Wybierajac rzetelng firmeg, mozna oczekiwac lepszej
jakosci ustug (Chadrzynski, 2011: 111-112).
Angelika Wodecka-Hyjek (2008: 14) wyroznia takie zalety outsourcingu le$ne-
go, jak:
— nizsze finansowo wykonanie ustugi,
— specjalizacja firmy w zakresie wykonywanych przez ustug,
jakos$¢ 1 wydajno$¢ prac zleconych na bardzo wysokim poziomie,
zwigkszenie liczby konkurentéw jako warunek rozwoju firmy,
— znalezienie przez firme ustugowa innych zrédet przychodéw u tego samego
zleceniodawcy.
Wady outsourcingu lesnego wedlug cytowanej autorki to:
— niebezpieczenstwo zaleznos$ci od innych przedsigbiorstw,
— niewywigzanie si¢ z warunkow umowy,
— cennik ustug ustalony przez ustugodawce, w niektorych przypadkach unie-
mozliwiajacy realizacj¢ ushug,
— wewnatrz firmy uslugowej brak motywacji do pracy u pracownikow,
— ryzyko konfliktu migdzy ustugodawcg a ustugobiorca (Wodecka-Hyjek, 2008: 14).

Zaklady ustug lesnych

Zaktady ustug leSnych zaczely powstawaé na poczatku lat dziewigédziesiatych
XX wieku w wyniku przemian ustrojowych oraz organizacyjnych w Lasach Pan-
stwowych. Wedtug Dariusza Zastockiego granicg rozpoczynajacg ten okres jest rok
1996. Wowecezas trzon firm le$nych stanowili byli pracownicy Laséw Panstwowych
zwolnieni w ramach restrukturyzacji przedsi¢biorstwa.

W tym czasie nowo powstate firmy nie byly jeszcze przygotowane do funkcjo-
nowania w nowej rzeczywisto$ci gospodarczej. Brak byto $rodkéw finansowych,
lecz przede wszystkim zaplecza technicznego (Zastocki iin., 2012: 2). Wowczas
Lasy Panstwowe postanowily wspomoc powstajace firmy, wydajac Zarzadzenie
nr 36 Dyrektora Lasow Panistwowych z 16 maja 2002 roku', ktorego zadaniem byto
sformutowanie roli oraz zadan Lasow Panstwowych w rozwoju zaktadéw ushug le-
$nych. Zarzadzenie okreslato, ze wszystkie jednostki organizacyjne Lasow Panstwo-
wych w ramach wspolpracy z zaktadami ustug lesnych bedg dazyé do tworzenia wa-
runkow dla rozwoju firm uslugowych, ktérych zadaniem jest:

— korzystanie z najnowszej techniki i technologii, uwzgledniajacej zasady pro-

wadzenia gospodarki le$nej oraz przyjaznej dla srodowiska,

— uczestnictwo ustugodawcow lesnych w organizowanych przez Lasy Panstwowe

formach uzupehiania wiedzy le$nej i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

I Akt utracil moc.
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— odpowiednie wykonywanie powierzonych zadan oraz wyrdznianie si¢ rzetel-

nos$cig i fachowoscig ustug w dotychczasowej dziatalnosci.

Firmy les$ne naleza do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Sektor ten od-
grywa znaczaca rol¢ w dzialalnos$ci gospodarczej Polski, migdzy innymi:

— petni funkcj¢ kreatora nowych miejsc pracy,

— jest wytworcg produktu krajowego brutto,

— wplywa na poziom eksportu, importu oraz naktadow inwestycyjnych,

— przyczynia si¢ do podnoszenia kwalifikacji kadry,

— jest inwestorem w maszyny i urzadzenia,

— wykorzystuje nisze rynkowa,

— wplywa na rozwdj regionéw,

— dba o ochrong $rodowiska (Swieszczak, 2016: 37).

MSP majg fundamentalne znaczenie w przeobrazaniu polskiej gospodarki. Sta-
womir Ignatiuk twierdzi, Zze poprzez przystosowawczo$¢ oraz duze tempo reakcji
na zmiany mate i $rednie przedsicbiorstwa staja sie: ,,[...] bardziej elastyczne [...]
sq zdolne do zapewnienia klientom wigkszej wartosci dodanej niz oferowane przez
konkurentow produkty lub ustugi z sektora duzych przedsigbiorstw [...]” (Ignatiuk,
2018: 13—14). Dziatalnos¢ sektora MSP to ciagty proces tworzenia, bycia kreatywnym
1 otwartym na nowosci. To stanowi o sile i warto$ci przedsiebiorstwa. Warto$ci po-
zwalajg ksztattowac wzajemne relacje w firmie i poza nig. W takiej firmie pracownicy
chca pracowac i podnosi¢ swoje kwalifikacje. System warto$ci pozwala wtascicielowi
na wlasciwe zarzadzanie firmg. Tworzy przejrzyste zasady. W ocenie ustugobiorcow
takie warto$ci przedsigbiorstwa stanowig o checi wspotdziatania w dtugiej perspekty-
wie (Danielak, Mierzwa, Bartczak, 2017: 34). Cechg wyrozniajaca firmy lesne wsrod
innych firm uslugowych MSP jest fakt zawezenia rynku ustug. Jest to swoisty ro-
dzaj ushug, gdzie wystepuje tylko jeden ustugodawca — Lasy Panstwowe. Mozna to
nazwac¢ ustugami niszowymi. Firmy le$ne w Polsce to wiasciwie mikroprzedsigbior-
stwa, czyli przedsigbiorstwa zatrudniajace nie wigcej niz dziewieé osob.

Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2023 przedstawia statystyke dotyczaca liczby
przedsigbiorstw, w ktorych zatrudnionych jest do dziewieciu 0sob w sektorze lesnic-
twa (w tym w ustugach lesnych).

Tab. 1. Liczba mikroprzedsigbiorstw w lesnictwie w latach 2010-2022

Rok Liczba mikroprzedsiebiorstw
2015 8762
2020 7565
2021 7235
2022 6907

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2023, 2023: 236.
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Powyzsze dane pokazuja tendencje znizkowag wsrod firm lesnych zatrudniaja-
cych do dziewigciu 0so6b. Powodow takiego stanu moze by¢ kilka:
— brak zainteresowania ze strony osob fizycznych tym rodzajem dziatalnosci
ustugowej,
— ushugi lesne nalezg do prac ciezkich fizycznie i nie kazdy ma predyspozycje
do ich wykonywania,
— brak zainteresowania ze strony mtodych osob pracg w lesie,
— zwigkszajace sie naklady finansowe zwigzane z zakupem sprzgtu niezbednego
do wykonywania prac le$nych,
— pandemia COVID-19.
Struktura firm le$nych zatrudniajacych powyzej 10 os6b ma tendencje zwyzko-
w3, co pokazuje tabela 2.

Tab. 2. Liczba przedsiebiorstw sektora lesnego zatrudniajgcych powyzej 10 oséb

Rok Liczba przedsiebiorstw Liczba przedsiebiorstw
zatrudniajgcych 10—49 osob zatrudniajgcych powyzej 50 oséb

2020 707 299

2021 670 292

2022 678 315

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2023, 2023: 183.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze firmy lesne to przedsigbiorstwa o matym zasiggu
dziatalnoS$ci, glownie regionalnym. Ich zaletg jest zdolno$¢ do zmian w zakresie
ustug. Firmy lesne sg bardziej elastyczne, otwarte na postep technologiczny oraz
organizacyjny (Chybicki, 2015: 1). Przedsi¢biorcy lesni polegaja gldwnie na swojej
kreatywnosci. Waznym aspektem pozostajg kontakty z kontrahentem — Lasami Pan-
stwowymi. Zaklady ustug lesnych to w przewazajacej czesci firmy rodzinne, gdzie
wiedza oraz baza technologiczna jest przekazywana z pokolenia na pokolenie. Kocel
uwaza, 7e ,,[...] istote przedsigbiorstwa rodzinnego stanowi zaréwno udziat rodzin-
ny w kapitale, jak i1 zaangazowanie w dzialalno$¢ przedsiebiorstwa [...] w matych
przedsigbiorstwach rodzinnych granica miedzy sferq zycia familijnego a dzialalno-
Scig gospodarczg jest niewyrazna. Firma stanowi czgsto baze i centrum zycia rodzin-
nego, wptywa na losy jej cztonkow [...] jest czesto dzielem zycia zatozyciela [...]”
(Kocel, 2013: 32).

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z dziatalno$cig firm le$nych jest proces
wdrazania nowoczesnych technologii. Ma to zwigzek z postulatem zwigkszenia
bezpieczenstwa prac lesnych oraz poprawy wydajnosci, gléwnie przy pozyskiwa-
niu i zrywce drewna. Te dwa dzialy sg przedmiotem najintensywniejszego rozwoju
technologicznego. Nazywamy to procesem wprowadzania innowacji technicznych.
Jest to zabieg niezbedny dla rozwoju kazdego przedsigbiorstwa. Marika Swieszczak
stwierdza, ze wprowadzanie innowacji w przedsigbiorstwach MSP jest ,,sposobem na
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ich przetrwanie [ ...] sq to procesy wymagajgce wiedzy i doswiadczenia pracownikow,
wyposazenia w nowoczesne technologie [ ...]” (Swieszczak, 2016: 83). Proces ten ma
na celu sprostanie wymaganiom ushugobiorcow i podniesienie efektywnosci swoich
dziatan. Waznym aspektem zwigzanym z wdrazaniem innowacji pozostaje fakt kon-
kurencyjnosci. Firmy konkuruja miedzy sobg, wprowadzajac nowoczesne rozwig-
zania. Magda Wojdyla-Bednarczyk uwaza, ze innowacyjnos¢ to umiej¢tno$é uza-
sadniona checig poszukiwania oraz komercyjnego wykorzystania badan naukowych,
nowych technologii, prowadzaca do ,,wzrostu poziomu nowoczesnosci” (Wojdyta-
-Bednarczyk, 2014: 163—175). Inwestycje w innowacyjne rozwigzania sg dla wielu
przedsigbiorcéw bardzo ryzykowne. Decydujac si¢ na poprawe jakosci wykonywa-
nia ustug, nalezy wzia¢ pod uwage mozliwosci finansowe oraz wysoko$¢ oczekiwa-
nych rezultatow po okreslonym czasie uzytkowania.

Innowacyjne rozwigzania w firmach leSnych wiazg si¢ gtownie z pozyskiwa-
niem i zrywka drewna. Metody tradycyjne zostaly zastgpione zastosowaniem ma-
szyn wielooperacyjnych (takich jak harwestery?, forwardery®). W tym aspekcie
le$nictwo polskie korzysta przede wszystkim ze zdobyczy technicznych wprowadzo-
nych w Skandynawii — gtoéwnie Finlandii oraz Szwecji, gdzie cato$¢ prac zr¢gbowych
jest wykonywana w 90% przez czynnik techniczny.

Maszyny te nie nalezg do tanich. Jednak witasciciele zaktadow ustug lesnych
decyduja si¢ na zakup badz wynajem ze wzgledu na mozliwo$¢ zmniejszenia zatrud-
nienia kosztem zwigkszenia wydajnosci pracy (Kocel, 2013: 155).

Metoda pozyskiwania drewna za pomoca maszyn zrebowych przyczynita si¢ do
zmniejszenia wypadkow w pracach lesnych. Kocel uwaza, ze sa jeszcze inne czyn-
niki determinujgce wprowadzenie nowoczesnych maszyn i urzadzen do realizacji
ustug lesnych. Wymienia mi¢dzy innymi:

— brak rgk do pracy,
odptyw mtodych ludzi ze wsi do miast, wynikajacy z mniejszej gwarancji zna-
lezienia pracy na terenach wiejskich,

— rygorystyczne normy prac le$nych,

— wymagania zwigzane z hodowla oraz ochrong lasu (Kocel, 2013: 163).

Wiasciciele firm lesnych zwracaja uwage, ze utrudnieniem przy wprowadzaniu
maszyn lesnych do realizacji zadan ustugowych jest obowigzek uczestnictwa ushugo-
biorcy w przetargach na wykonanie ushug le$nych. Niesie to ze sobg ryzyko niewy-
korzystania w znaczacy sposob maszyn i urzadzen lesnych (Kocel, 2013: 158-159).
Niestety, innowacyjno$¢ techniczna ma tez swoje wady. Wynajem lub kupno sprzetu
uzywanego wigze si¢ czasami ze ztym stanem technicznym, co w konsekwencji po-
woduje bardzo wysoka awaryjno$¢. Nastepng bariera sg stawki za wykonanie okre-

? Harwester — maszyna le$na, wielooperacyjna, wykorzystywana przy pozyskiwaniu drewna. Jej
zadaniem jest Scinka drzew, ich przemieszczenie i obalanie, okrzesanie i wyrzynka (Harwester, b.1.).

3 Forwarder — ciggnik przystosowany do prac przy zrywce drewna, wyposazony w zuraw hy-
drauliczny i ram¢ no$ng z ktonicami, uzywany do jednoosobowej zrywki ktod (Ciggnik nasigbier-
ny, forwarder, b.1.).
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slonej ustugi, ktore narzucajg Lasy Panstwowe, co wymaga kalkulacji optacalnosci
danego przedsiewzigcia (Kocel, 2013: 164—165). Inwestycje w sprzet lesny zwracajg
si¢ po uptywie 3—4 lat od momentu ich wprowadzenia.

Kolejnym elementem dziatalnos$ci ustugowej firm lesnych jest konkurencyjno$¢
w stosunku do pozostatych przedsigbiorstw. Czynnikami wptywajacymi na konku-
rencyjnosc sa:

— zasoby firmy (materialne i niematerialne) bedace w posiadaniu firmy,

— struktura organizacyjna, odpowiednia dla danego typu firmy,

— system informacyjny,

— system motywacyjny (Wallis, 2018: 318).

W sektorze ustug lesnych wzrost zainteresowania zwigkszeniem ilo$ci pozyska-
nia drewna 1 zrywki przez maszyny wielooperacyjne spowodowat rozwdj konku-
rencji. Firmy, ktore chciaty by¢ konkurencyjne, stworzyty parki maszynowe zgodne
z zapotrzebowaniem uslugobiorcy i z powodzeniem wyparly firmy, ktore nie posia-
daly odpowiedniego sprzetu. Specyfika otoczenia przedsiebiorstw lesnych wskazala
na rozwigzania strategiczne niezbgdne do tego, aby stac si¢ firmg konkurencyjng. Do
dziatan tych zaliczamy:

— specjalizacje firmy — dane typy uslug (pozyskanie, zrywka, wywoéz, zrgbko-

wanie itp.),

— strategie niskich kosztow,

— nisz¢ rynkowa,

— dywersyfikacje (Wallis, 2018: 318).

Ewa Runo (2018: 354) uwaza, ze determinantami przewagi nad konkurencja na
rynku ustug, w tym réwniez w sektorze ustug lesnych, sa miedzy innymi:

— redukcja wydatkow — koszty nizsze niz u konkurencji, ale jednoczesnie akcep-

towalne i optacalne dla firmy,

— zréznicowanie dziatalno$ci ustugowe;,

— uwaga skoncentrowana na danej dziedzinie ustugowej, poszukiwanie nowych

rozwigzan, odréznienie si¢ w ten sposob od konkurencji.

Nalezy podkresli¢, ze podczas konkurowania firm sukces sa w stanie odnies¢
mniejsze przedsigbiorstwa, albowiem moga w optymalny sposoéb wykorzystac¢ swoje
zasoby, do ktorych zaliczajg si¢ elastycznos$¢ dziatania i szybko$¢ w podejmowaniu
decyzji (gtdownie jednoosobowo). Odnosi si¢ wrazenie, ze potrafig rowniez szybciej
dostosowaé si¢ do przemian zachodzacych w przestrzeni gospodarczej (Danielak,
Mierzwa, Bartczak, 2017: 68). Na gruncie firm lesnych czynnikiem wymuszajacym
konkurencyjnos$c¢ jest udziat w przetargach, ktorych organizatorem sg Lasy Panstwo-
we (nadlesnictwa). Wymaga to analizy kosztow potaczonej z oferowanymi ustugami.
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Przykladowe maszyny do ustug lesnych

Harwestery

Do nowoczesnych, obecnie uzywanych maszyn lesnych naleza harwestery. Sa to
maszyny wielooperacyjne przeznaczone do wykonywania kilku operacji w trakcie
pozyskiwania masy drzewnej. Do zadan maszyn wielooperacyjnych nalezy rowniez
sortymentacja drewna, czyli pozostawienie na powierzchni zrebowej (przy pniu lub
przy szlaku zrywkowym) sortymentow $cietego drewna, takich jak ktody, wyrzynki,
waltki, dtuzyce (Skarzynski, Brzozko, 2010: 1).

Cykl pracy harwestera obejmuje nastepujace czynnosci: $cinke i okrzesywanie
drewna, przerzynke, przejazdy niezbedne do zmiany ustawienia maszyny na powierzch-
ni le$nej. Harwestery pojawity sie w Polsce pod koniec lat osiemdziesiatych XX wieku.
Sa maszynami samojezdnymi, to znaczy, posiadajg wlasny naped silnikowy.

Ze wzgledu na uktad jezdny dzielimy je na:

— harwestery kotowe (cztero-, sze$cio-, osmiokotowe),

— harwestery gasienicowe,

— miniharwestery.

W Polsce wyrdzniamy nastepujace klasy harwesterow:

— uniwersalne — o duzym wysi¢gu zurawia (okoto 12 metrow),

— trzebiezowe.

Czynnikami, ktore decyduja o wyborze rodzaju harwestera w pracach lesnych,
sa: wielko$¢ $cinanych drzew, odleglo$¢ miedzy drzewami, stopien trudnosci terenu
(Skarzynski, Brzozko, 2010: 3).

Zespot wysiegnikowy

Zespot glowicy roboczej
Zespdt nosnika — o$miokotowy

Rys. 1. Zespoty robocze harwestera
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Tuchlinski, 2019: 19.
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Do prac lesnych uzywa si¢ gtdéwnie harwesterow wysiggnikowych. Ich konstruk-
cja opiera si¢ na trzech podstawowych zespotach:

— zespole nosnika,

— zespole wysiegnikowym,

— zespole glowicy roboczej.

Zespol nosnika to pojazd, na ktérym zamontowano caty uktad harwestera. Uktad
ten sklada si¢ z kabiny operatora, silnika spalinowego, nadwozia, podwozia, uktadu
napedu, uktadu jezdnego. Uktad wysiegnikowy to nic innego jak elementy wysig-
gnika wraz z uktadem hydraulicznym. Glowica robocza jest elementem wykonuja-
cym dziatania zwigzane ze $cigciem drzewa, okrzesaniem i przerzynkg (Tuchlinski,

2019: 19).

Forwardery
Prace lesne to nie tylko pozyskiwanie drewna, lecz réwniez zrywka, ktéra nalezy
do najtrudniejszych i najciezszych prac lesnych. Do zrywki uzywane sg specjalne
ciggniki zrywkowe. Dzielimy je na forwardery, klembanki* oraz skidery’. Forwar-
dery i klembanki majg dodatkowo zamontowane zurawie przetadunkowe HDS (hy-
drauliczny dzwig samochodowy). Sa to maszyny samojezdne, ktérych zadaniem jest
zatadunek, roztadunek drewna oraz przemieszczanie si¢ w terenie lesnym. Moga
pracowaé w kazdych warunkach lesnych, trudno dostgpnych terenach, pokonywac
wzniesienia o nachyleniu 30—40% (Tuchlinski, 2019: 111). Forwardery dziela si¢ na
kotowe oraz gasienicowe (Maszynowe vademecum, 2015: 1).

Ze wzgledu na fadowno$¢ wyrdznia sie nastgpujace klasy forwarderow:

— matle —do 5 ton,

— $rednie — od 6 do 12 ton,

— duze — powyzej 15 ton.

Forwardery stosuje si¢ do zrywki i przewozu sortymentow krotkich. Sa to ma-
szyny samozatadunkowe oraz samoroztadowujace sie. Umozliwiajg one:

— zatadunek krotkich sortymentow przy pomocy zurawia,

— przemieszczanie si¢ na powierzchni lesnej,

— roztadunek drewna przy pomocy zurawia.

Typowy forwarder sktada si¢ z dwoch cztonow gtownych (Maszynowe vademe-
cum, 2015: 12):

— ramy polaczonej przegubem skr¢tnym; przedni czton ztozony jest z kabiny

operatora i silnika;
— przestrzeni tadunkowej, wyznaczonej kratg oporowg oraz klonicami
(4-8 sztuk); przed krata oporowa znajduje si¢ zuraw HDS.

4 Klembank — specjalistyczny ciagnik zrywkowy do zrywki calych drzew, posiada kleszcze
(Klembank, b.r.).

5 Skider — ciggnik zrywkowy przeznaczony do zrywki polpodwieszonej drewna lub calych
drzew; posiada konstrukcj¢ przegubowa zapewniajaca mu duza zwrotno$¢ (Skider, b.t.).



96 Zbigniew Chrulski, Maciej Puchala

Rozwigzanie przegubowe ma to samo zastosowanie jak w przypadku harwestera.
Jedyna roznica jest to, ze w forwarderze uktad napgdowy stanowi ciagnik znajdujacy
si¢ z przodu, w harwesterze za$ cze$¢ napgdowa potozona jest z tytu pojazdu.

Podstawowe zespoly konstrukcyjne forwardera to: le$ny ciagnik siodlowy, pota-
czenie przegubowe, naczepa do przewozu drewna okraglego, zuraw przetadunkowy.

Machine Forest Sharing

Wypozyczanie maszyn zamiast ich kupowania pozwala na obnizenie kosztéw in-
westycyjnych 1 operacyjnych dla przedsiebiorstw, szczeg6lnie dla poczatkujacych
przedsigbiorcow, ktorzy nie dysponuja duzym kapitatem na start dziatalnosci. Wy-
pozyczanie maszyn le§nych umozliwia rowniez efektywne wykorzystanie zasobow,
szczegolnie w przypadku, gdy maszyny sa wykorzystywane tylko okresowo.

Waznym aspektem ekonomii wspoldzielenia maszyn le$nych jest zmniejszenie
wplywu na $rodowisko naturalne poprzez minimalizowanie ilo$ci zuzytych zasoboéw
i redukcje ilosci odpadow. Jednak, jak w przypadku kazdej ushugi, wypozyczanie
maszyn lesnych moze wigzaé si¢ z pewnym ryzykiem. Dlatego wazne jest, aby ko-
rzysta¢ z ustug zaufanych firm, ktore stosuja odpowiednie procedury bezpieczenstwa
1 utrzymuja swoje maszyny w dobrym stanie technicznym. Wypozyczanie maszyn
lesnych moze réwniez wymagac dodatkowych umiejetnosci i doswiadczenia ze stro-
ny uzytkownika, aby zapewni¢ bezpieczenstwo podczas pracy.

Najbardziej obecnie znanym przyktadem wspoétdzielenia jest carsharing, polega-
jacy na wspdlnym uzytkowaniu pojazdéw samochodowych. Jest systemem platnym,
obecnie bardzo szeroko wykorzystywanym.

Gtownym powodem popularnosci tego rodzaju ustugi jest przede wszystkim
ochrona $rodowiska, jedno auto moze bowiem zastgpi¢ pie¢ samochoddéw innych
uzytkownikow. Najwazniejszym aspektem pozostaje kryterium finansowe. Kazdy
z podrozujagcych partycypuje w kosztach (Sedzierska, 2009). Samochody w tej dzia-
falnos$ci pozostaja wlasnoscig firmy prywatnej lub grupy osob. Wypozyczanie moze
zosta¢ podzielone czasowo: na minuty, godziny, dni. Wszelkiego rodzaju optaty
zwigzane z wypozyczaniem pojazdu ponosza jego uzytkownicy. Po czasie uzytko-
wania zwracajg pojazd wilascicielowi.

Korzysci wynikajace z systemu carsharingu to:

— perspektywa korzystania z samochodu niebedgcego wlasnos$cig osoby zainte-

resowanej carsharingiem,

— mozliwo$¢ wypozyczenia samochodu nie tylko osobowego,

— podzial kosztow na wielu uzytkownikow,

— realnos¢ kosztow, sporadyczne korzystanie przez klientow z wiasnych pojazdow,

— mozliwos¢ sprzedazy prywatnego pojazdu i przej$cie na oparty na carsharingu

sposob przemieszczania si¢ (Nosal, 2016: 17).
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Takie rozwiagzanie jest dostepne takze w sektorze maszyn lesnych. Maszyny te
sg obecnie bardzo drogg inwestycja, wymagajaca kredytu bankowego badz leasin-
gu. Posiadanie takiego sprzgtu stawia wladciciela w pozycji uprzywilejowanej. Jedna
maszyna le$na, na przyktad harwester, przez osmiogodzinny dzien pracy pozyskuje
wiecej drewna niz kilku robotnikéw lesnych (pilarzy). Jest maszyng bardzo wydajng
i ekonomiczng pomimo wysokich kosztow utrzymania. Istotnym zagadnieniem jest
takze czas niezb¢dny do wykonania danej ustugi le$nej. Rowniez pod tym wzgle-
dem maszyna sprawdzi si¢ lepiej — wykonuje prace w krotszym czasie, dzigki czemu
szybciej moze zosta¢ wykorzystana do realizacji kolejnych ustug.

Idea wypozyczania maszyn le$nych zostata wykorzystana w Japonii, gdzie gru-
pa wiascicieli lasow w prefekturze Shizuoka opracowata system wspotdzielenia ma-
szyn lesnych. Celem tego systemu byta poprawa wydajnosci pracy oraz zacie$nienie
wspolpracy z samorzadem lokalnym. Zaleta tego rozwigzania byt koszt wspotdzie-
lenia maszyn le$nych nizszy od pierwotnego kosztu (kosztu powszechnej dzierzawy
maszyn). Zaoszcz¢dzone w ten sposob srodki finansowe stanowity przyczynek do
dalszego rozwoju oraz dokonywania inwestycji (Yoshida, Kohroki, 2018).

Na gruncie polskim ta idea jest nowoscig. W literaturze przedmiotu trudno zna-
lez¢ informacje na temat forestsharingu. Analiza stron internetowych przedsiebiorstw
zajmujacych si¢ produkcjg maszyn lesnych spowodowata zainteresowanie powyzszg
tematyka. Pandemia w roku 2020 oraz wojna w Ukrainie doprowadzily do zahamo-
wania produkcji komponentow i catych maszyn (nie tylko le$nych). Zachwianie ryn-
ku przyczynito sie do poszukiwania niezbednego sprzgtu w inny sposob.

Maszyny stwarzajg warunki do realizacji ustug lesnych. Pojawity si¢ firmy, ktore
deklarowaty sprzedaz maszyn i urzadzen lesnych uzywanych lub ich wypozycza-
nie. Przyktadem takiej firmy jest Osrodek Techniki Lesnej w Jarocinie, ktory wynaj-
muje maszyny lesne odptatnie w systemie dobowym. W ofercie wynajmu znajduja
si¢ migdzy innymi plugi dwuodktadnicowe, ptugofrezarka, rozdrabniacz z zebami
statymi, zgrabiarka, sadzarka. Wynajem odbywa si¢ na terenie Osrodka Techniki Le-
$nej w Jarocinie. Szczegdly wypozyczenia maszyn ustala si¢ osobiscie lub telefo-
nicznie. Doba wynajmu trwa od godziny sidédmej rano do siodmej dnia nastepnego.
Po okresie wynajmu ustugobiorca protokotem zdawczo-odbiorczym zwraca maszy-
n¢ wiascicielowi.

Zakup maszyny le$nej wymaga od inwestora sporego wktadu finansowego. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze wydatek ten zwraca si¢ w krotkim czasie. Ponadto produ-
cenci maszyn le$nych przy zakupie zapewniaja odpowiednio dtugi czas gwarancji, co
w konsekwencji powoduje budowanie zaufania do sprzedawcy i stanowi zabezpie-
czenie dla klienta (Zastocki i in., 2012: 2). Sprzedawcy zapewniajg podczas awarii
peina bezptatng obstuge serwisowa.

Wynajem maszyn lesnych jest dodatkowa opcja dla przedsiebiorcow zajmuja-
cych si¢ wykonywaniem ushug lesnych. Jest to mozliwo$¢ warta rozwazenia w przy-
padku 0s6b rozpoczynajacych swoja dziatalno$¢ i nieposiadajacych odpowiedniego
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kapitatu niezbednego do zakupu nowego sprzetu. Decydujac si¢ na wynajem maszyn
le$nych, nalezy wzig¢ pod uwage wydajnosc 1 jakos¢ danej maszyny oraz to, czy
spelnia kryteria wlasciciela zainteresowanego wynajmem.

Analiza kosztéow eksploatacji wybranych maszyn lesnych

Lesnictwo w Polsce charakteryzuje si¢ obecnie w duzym stopniu mechanizacja. Za-
ktady ustug lesnych sa wlascicielami maszyn le$nych: harwesterow, forwarderow,
maszyn zrebkujacych. Maszyny wielooperacyjne wykorzystywane w pracach le-
$nych nie naleza do maszyn tanich. Zakup to koszt kilku milionéw ztotych. Okres
optacalnos$ci zakupu nastepuje po uptywie 3—4 lat. Koszty eksploatacji oraz utrzyma-
nia maszyn zajmuja wigc znaczaca pozycj¢ w kosztach pozyskania i zrywki drewna
(Szewczyk, Kulak, 2013: 3). Udzial kosztow mechanizacji prac lesnych w ogdlnych
wydatkach to okoto 35% ogotu kosztow.

W ostatnich latach rynek maszyn lesnych stat si¢ bardziej zr6znicowany, a do-
stepne na nim maszyny charakteryzuja si¢ réznymi parametrami technicznymi, ce-
nami i kosztami eksploatacji. W takim przypadku doktadna analiza przed zakupem
maszyny le$nej moze pomoc w dokonaniu najlepszego wyboru.

Niniejszy rozdziat przedstawia poréwnanie dwdch popularnych maszyn le$nych:
Albach Diamant 2000 oraz zestawu Bruks 806 z forwarderem John Deere. W zesta-
wieniu uwzgledniono koszty zakupu, koszty eksploatacji, wydajnosc¢ i efektywnosc,
przewidywany okres uzytkowania oraz inne wazne czynniki wpltywajace na oplacal-
no$¢ eksploatacji.

Dane do obliczen kosztow eksploatacji maszyn wielooperacyjnych uzyskano za
zgoda wlasciciela firmy Quercus od pracownikow dziatu transportu. Badanie kosz-
tow przeprowadzono na terenie firmy Quercus w Pasymiu.

Wzory niezbedne do dokonania obliczen (Poswiata, 2016: 5-8)

Koszty zwigzane z eksploatacja dzielimy na koszty utrzymania oraz koszty uzytko-
wania.
K, =Ky + Ky

gdzie:
K, — koszty eksploatacji,
K, — koszty utrzymania,
K, — koszty uzytkowania.

Do kosztow utrzymania zaliczamy koszt amortyzacji, koszt przechowywania
1 konserwacji oraz koszt ubezpieczenia. Sg one ponoszone przez wlasciciela maszy-
ny le$nej niezaleznie od stopnia wykorzystania w ciggu okresu eksploatacji.
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Drugi rodzaj kosztéw zwigzany z maszynami leSnymi to koszty ich uzytkowania.
Sa to koszty uwzgledniajace okres uzytkowania danej maszyny i majg zmienny cha-
rakter (dlatego nazywane sg kosztami zmiennymi). Zaliczamy do nich koszty napraw
1 koszty paliwa. Poziom kosztéw zmiennych uzalezniony jest przede wszystkim od
tego, w jakim stopniu i do jakich prac zostang wykorzystane maszyny.

Wymienione powyzej koszty amortyzacji sg wynikiem utraty warto§ci maszyny
w czasie jej eksploatacji. Koszt amortyzacji w przeliczeniu na rok mozemy wyliczy¢
Za pomocg wzoru:

gdzie:

K, —koszt amortyzacji,

C,, — cena zakupu maszyny (zl),

T — przewidywany okres uzytkowania (lata).

Kolejnym kosztem jest koszt przechowywania i konserwacji. Jest on uzaleznio-
ny od wskaznika wynoszacego 2% ceny maszyny rocznie.

K =k-C,
gdzie:
K —koszt przechowywania i konserwacji,
k — wskaznik kosztéw przechowywania i konserwacji — 0,04% dla drogich maszyn
lesnych,
C,, — cena zakupu maszyny (z}).

Kosztem uwzglednionym w trakcie eksploatacji maszyny jest koszt jego ubez-
pieczenia.

K,=U.

Kwote ubezpieczenia podajemy w zlotdéwkach na rok.

Laczne koszty utrzymania maszyny w roku sa sumg kosztow amortyzacji, prze-
chowywania, ubezpieczenia, podzielong przez przewidywang liczbe godzin pracy
maszyny w roku.

__ Ka+Kp+Ky

K
uT Wr

Nastepnym rodzajem kosztow uwzglednionych przy ogdlnych kosztach eksplo-
atacji sg koszty zmienne — koszty uzytkowania.

Koszt paliwa zalezy od zuzycia godzinowego paliwa i jego ceny. Obliczamy go
za pomocg ponizszego wzoru (Dyduch, 2011: 135-136):

K =G, - C, - 1,006,

gdzie:
K - koszt paliwa,
G, — zuzycie paliwa,
C, — cena paliwa,
1,06 — narzut kosztow w firmie.
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Kolejnym kosztem sg koszty napraw, obejmujace naprawy biezace oraz przegla-
dy, ktore sg wykonywane na terenie firmy lub zlecane kontrahentom zewnetrznym.

— kn'CM
knp - Ty s

gdzie:

knp — koszty napraw,

C,, — cena maszyny, '

T, — normatywne wykorzystanie maszyny (h).
Koszty uzytkowania to K, =K, +k .

Dane niezb¢dne do dokonania obliczen:

1. Albach Diamant 2000

C,, — cena zakupu maszyny — 3 135 000 zt,

T — przewidywany okres uzytkowania — 8 lat,

k — wskaznik kosztow przechowywania i konserwacji — 0,04%,
K, — koszt rat leasingowych — 438 900 1,

K, —koszt paliwa — 34 272 z,

G, — zuzycie paliwa — 50 038 litrow,

C, — cena paliwa — 6,80 zl,

T, — normatywne wykorzystanie maszyny (h) — 11 520 mth,
W, — wykorzystanie roczne maszyny — 1440 mth.

2. Zestaw: forwarder John Deere + recykler Bruks

C,, — cena zakupu maszyny — 1 472 500 zt + 2 850 000 zt = 4 322 500 4,
T — przewidywany okres uzytkowania — § lat,

k — wskaznik kosztow przechowywania i konserwacji — 0,04%,

K, —koszt rat leasingowych — 206 148 zt + 399 000 zt = 605 148 z,

K, —koszt paliwa — 22 848 z,

G, — zuzycie paliwa — 30 332 litry + 38 164 litry = 68 496 litrow,

C, — cena paliwa — 6,80 z1,

T, — normatywne wykorzystanie maszyny (h) — 14 016 mth + 12 768 mth = 26 784
mth,

W, — wykorzystanie roczne maszyny — 1752 mth + 1596 mth.

Kalkulacja kosztow eksploatacji
1. Albach Diamond 2000

a) koszty utrzymania:

— koszt amortyzacji

3135000 zt

K. =
A 8lat

= 391 875 zt/rok,
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— koszt przechowywania i konserwacji
K, =0,04% - 3 135 000 zt = 1254 zl/rok,
— koszt ubezpieczenia
K, =27 348 zl/rok,
b) koszty utrzymania

3918757zt + 1254zt + 273482t 420477 zt

Kyr = = = 291,99 zt/mth
ut 1440 mth 1440 mth 99 zt/mth,
¢) koszty uzytkowania:
— koszty paliwa

K, =35 litréw - 6,8 zt - 1,06 = 252,28 zi/h,
— koszty napraw

0,9-31350007t
knp = m = 244,92 Z‘}/mth,

d) koszty uzytkowania

K, =252,28 7t + 244,92 7t = 497,2 zl/mth,
e) koszty eksploatacji — Albach Diamond 2000

zt zt
Ke = 291,99 — + 497,2—— = 789, 2 zt/mth.
€ """ mth A7 mth 2zi/m

2. Zestaw: forwarder John Deere + recykler Bruks
a) koszty utrzymania:
— koszt amortyzacji

2850000 zt

AB 8 lat
1472500 zt
8lat

K, =356 250 zt + 184 062,5 zt = 540 312,5 zl/rok,
— koszt przechowywania i konserwacji
K., =0,04% - 2 850 000 zt = 1140 zt/rok,
K, =0,04% - 1472 500 zt = 589 zl/rok,

= 356 250 z1/rok,

Kap = = 184 062,5 zt/rok,

z1 zt
Kp = 1140 ok + 589& = 1729 zl/rok,

— koszt ubezpieczenia
K, = 12 890 zl/rok,
K, =28 500 zt/rok,
K, =41 390 zl/rok,
b) koszty utrzymania
540312,5zt+ 1729zt + 41390zt 58343151zt
ur = 3348 mth ~ 3348 mth

= 174,26 z1/mth,
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¢) koszty uzytkowania:
— koszty paliwa
K, = 19 litrow - 6,8 zt 1,06 = 137 zl/mth,
K, =21 litrow - 6,8 zt -1,06 = 151,4 z/mth,

zt zt
Kp = 137@4‘ 151'4ﬁ = 288,4 Z‘l’/mth,

— koszty napraw
0,9 - 2850000 zt

K op = =2 }/mth
npB 12 768 mth 00,89 z /mt ,
o _09-14725007

WF T T 0lemm oo A/mth,

zt 71
krlp = 200,89m—th + 94,55m—th = 295,44 71/mth,

¢) koszty uzytkowania

zt zt
Ky = 337,9 h+246—h— 583,9 zt/mth,

d) koszty eksploatacji zestawu forwarder John Deere i recykler Bruks

zt zt
K. =358,7 — —h +579,6 — - = 938, 3 zi/mth.

Whioski

Koszty eksploatacji Albach Diamant 2000 wynoszg 789,2 zl/mth, natomiast suma
kosztéw eksploatacji zestawu dwoch maszyn Bruks 806 i forwardera John Deere wy-
nosi 938,3 zt/mth. Oznacza to, ze koszty eksploatacji Albach Diamant 2000 sg nizsze
niz suma kosztow eksploatacji Bruks 306 i forwardera John Deere.

Nalezy pamigtad, ze koszty eksploatacji zaleza od wielu czynnikdw, takich jak
intensywno$¢ uzytkowania, warunki terenowe, ilo$¢ zr¢bkowanego materiatu drzew-
nego, ceny paliwa i innych. W zwigzku z tym ostateczny koszt eksploatacji moze si¢
r6zni¢ w zaleznosci od konkretnych potrzeb 1 warunkow eksploatacyjnych.

Warto zwroci¢ uwage na inne czynniki, ktére moga mie¢ wplyw na optacalno$¢
eksploatacji maszyn lesnych. Na przyktad Albach Diamant 2000 ma wigksza wydaj-
no$¢ niz Bruks 806 z forwarderem John Deere, co moze przektadac si¢ na zwigkszo-
ng produkcje i zyski. Z drugiej strony Bruks 806 z forwarderem John Deere moze
by¢ bardziej praktyczny w terenach o duzym nachyleniu dzieki lepszej trakcjii wiek-
szej stabilnosci.
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Podsumowujac, przed dokonaniem wyboru trzeba doktadnie przeanalizowac
swoje potrzeby i warunki eksploatacyjne, aby wybra¢ maszyne, ktora bedzie najle-
piej odpowiadaé naszym oczekiwaniom i zapewniaé oplacalno$¢ eksploatacji.

Podsumowanie

Tematyka niniejszego opracowania dotyczy roli i znaczenia ustug w sektorze lesnym
ze szczegOdlnym uwzglednieniem outsourcingu lesnego. Omowiono zagadnienia
zwigzane z charakterystyka systemow produktowo-ustugowych, specyfika ustug le-
$nych w konteks$cie outsourcingu oraz rolg klienta w ustugach. Skupiono si¢ réwniez
na sektorze ustug lesnych i dziatalnosci zaktadow ustug lesnych. Zwrdocono uwage na
wykorzystywane w pracach lesnych specjalistyczne maszyny, takie jak harwestery,
forwardery i rgbarki, a takze na nowy model biznesowy, jakim jest Machine Forest
Sharing w sektorze leSnym oraz korzysci 1 wyzwania zwigzane z tym rozwigzaniem.

Waznym zagadnieniem staly si¢ kwestie zwigzane z kosztami eksploatacji ma-
szyn le$nych, ktore zaprezentowano na przyktadzie Albach Diamant 2000 oraz Bruks
806 z forwarderem John Deere. Zaznaczono, ze optacalno$¢ eksploatacji maszyn le-
$nych oraz sektora ustug lesnych zalezy od wielu czynnikow. Dlatego przed podje-
ciem decyzji o zakupie maszyn lub zleceniu ustugi potrzebna jest doktadna anali-
za. Dzigki odpowiedniemu planowaniu i wykorzystaniu nowoczesnych technologii
eksploatacja maszyn le$nych i realizacja uslug lesnych moze by¢ bardzo oplacalna.
Zwrocono uwage na konieczno$¢ stosowania zasad zrdwnowazonego rozwoju oraz
na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w sektorze ustug lesnych.

W pracy podkreslono znaczenie poprawy jakosci ustug migdzy innymi poprzez
zwigkszenie bezpieczenstwa pracy oraz ochrony srodowiska. Wskazano rowniez na
konieczno$¢ uwzglednienia wymagan spotecznych i srodowiskowych w dziatalno$ci
gospodarczej zwigzanej z sektorem le§nym.
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Summary
Forest services in the product and service system

This article presents selected issues regarding the definition
of product and service systems and their connections with fo-
rest services. The specificity of forest service facilities was also
presented. The basic differences in forest machinery were di-
scussed. The use of modern forest machines is a necessity in
technical development and organization, aimed at improving the
level of work safety in forests and increasing the quality of forest
work. An exemplary analysis of two forest machines necessary
in work related to chipping harvested wood material is provided.
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Artykut dotyczy intralogistyki, nowej dziedziny logistyki zwigza-
nej z organizacjg, zarzadzaniem i optymalizacjg wewnetrznego
przeptywu materiatow, informaciji i ustug w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, handlowych oraz instytucjach publicznych.
Przedstawiono rozwdj logistyki, podkreslajgc znaczenie tech-
nologii Przemystu 4.0, automatyzacji i cyfryzacji procesow.
Przeanalizowano, jak intralogistyka wykorzystuje nowoczesne
systemy, takie jak systemy magazynowe, transportowe oraz
oprogramowanie (ERP, WMS), aby zwiekszy¢ efektywnosc
i produktywnosc. Artykut wskazuje na rosngca role tej dziedziny
w optymalizacji procesow logistycznych i sugeruje potrzebe dal-
szych badan nad jej rozwojem i wptywem na organizacje. W ar-
tykule wykorzystano metode analizy literatury.

Stowa kluczowe: intralogistyka, technologie Przemystu 4.0, sys-
temy intralogistyczne, automatyzacja wewnetrznych procesow

Wstep

Obecnie coraz czesciej zwraca si¢ uwage na rozwigzania stosowane w przedsie-
biorstwach na miar¢ Przemystu 4.0. Przed organizacjami stoja duze mozliwosci,
ale zarazem wyzwania, zwigzane z automatyzacjag wewnetrznych proceséw oraz
uwzglednieniem wymagan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Zastosowa-
nie dostgpnych technologii i urzadzen w przedsigbiorstwach warunkowane jest po-
szukiwaniem mozliwosci usprawnien wewngtrznych procesow.
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uki o zarzadzaniu i jakosci. Adiunkt w Zaktadzie Systemoéw Zarzadzania i Logistyki na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. Obszary badawcze: logistyka, intralogistyka, automatyza-
cja procesOw logistycznych oraz zrdwnowazony rozwdj. Autorka artykutow w czasopismach na-
ukowych, branzowych oraz rozdziatéw w monografiach.
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Przysztos¢ logistyki opartej na cyfryzacji, automatyzacji i digitalizacji powigzana
jest takze ze zrozumieniem i przeanalizowaniem radykalnych zmian zachodzgcych
w przemySle oraz pojawiajacych si¢ nowych mozliwosci (Janikowski, 2018: 103—
105). Logistyka 4.0 zmierza w kierunku automatyzacji, inteligentnych, samouczacych
si¢ pojazddw, zbierania i przetwarzania danych w czasie rzeczywistym i potaczeniu
tych informacji oraz ich koordynacji z praca urzadzen, maszyn, systemow sktadowa-
nia czy systemow informatycznych, ktore sa wykorzystywane do zarzadzania proce-
sami logistycznymi (Placzek, 2018: 57-58). Rozwiazania logistyki 4.0 s szczegdlnie
widoczne w intralogistyce (Barcik, Odlanicka-Poczobutt, 2020: 138).

Wedtug Arnolda Dietera (20006) ,,intralogistyka obejmuje organizacje, kontrolg,
wdrazanie i optymalizacj¢ wewngtrznego przepltywu materiatow, przeptywu infor-
macji i obshugi towaré6w w przemysle, handlu i instytucjach publicznych”. Intralogi-
styka w literaturze polskiej jest tematem rzadko poruszanym. Branzowe czasopisma
zazwyczaj opisujg oferowane na rynku rozwigzania intralogistyczne. Zagadnienia
zwigzane z intralogistyka sg warte rozpoznania i opisania w celu dalszych prac nad
rozwojem dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wnoszac cenny wktad do
praktyki gospodarczej.

Etapy rozwoju logistyki

Wspolczesne postrzeganie logistyki i jej rozwo] przebiegaly etapowo, co przedsta-
wiono na rysunku 1. Na przestrzeni kilku dekad nastgpita zmiana w definiowaniu
logistyki. Poczatkowo logistyka (poczatek lat pig¢dziesiatych XX wieku) koncentro-
wala si¢ na prostych operacjach logistycznych, takich jak transport, przetadunek, ma-
gazynowanie, i na wyodrebnionych fragmentarycznie dziataniach w sferze zakupu,
magazynowania czy dystrybucji.

W miar¢ dalszego rozwoju nastgpita stopniowa integracja operacji logistycz-
nych. Przedsigbiorstwa zaczety zwraca¢ uwage na szukanie dodatkowych oszczed-
nosci przy polaczeniu gospodarki materiatlowej (strefy zaopatrzenia) z dystrybucja
fizycznag (strefa dystrybucji). Przedsigbiorstwa dostrzegly rowniez mozliwos$¢ spoj-
rzenia na caty proces jako na jedna calo$¢, ktora zarzadzana systemowo moze stac si¢
sprawniejsza, w wyniku czego pojawilo si¢ zarzadzanie logistyczne!'.

' Wplyw na pojawienie si¢ zarzadzania logistycznego miaty rowniez czynniki zwigzane z de-
regulacja transportu, pojawieniem si¢ globalnej konkurencji, poszukiwanie zrédet dostaw za grani-
cg i czynniki ekonomiczne (Cole, Bardi, Langley, 2010: 26-28). Wedtug Jacka Szottyska zarzadza-
nie logistyczne to oddzialywania informacyjno-decyzyjne aparatu zarzadzajacego sfera logistyki
przekazywane kanatami informacyjnymi uksztaltowanymi przez stosunki organizacyjne (reguly)
na komorki organizacyjne sfery realnej (stanowiska realizujace procesy i czynnosci logistyczne).
Oddziatywania te powoduja, ze realizowane przez te komorki zadania w zakresie ksztattowania
przeplywow materialnych i informacyjnych zmierzaja do osiagniecia celow organizacji (Szottysek,
2016: 16-17).
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Rys. 1. Etapy rozwoju logistyki

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Rohrhofer, Graf, 2018: 5-6.

W kolejnych latach spojrzenie na operacje logistyczne zostato rozszerzone, prze-
kraczajac granice migdzy organizacjami w zarzadzaniu (i koordynacji) przeptywow
materialdow) do koncowego klienta’. Powstala alternatywa do tradycyjnego pojmo-
wania relacji migdzy dostawcami a odbiorcami w kategoriach cigglych antagoni-
zmow oraz dazenia do wykorzystania sity przetargowej jako koncepcja zarzadzania
fancuchem dostaw. Obecnie mowi si¢ o czwartym etapie rozwoju logistyki, w kto-
rym dzialania logistyczne oparte sa na sieci wartosci i internecie fizycznym, posze-
rzajacym koncepcje sieci w tancuchu dostaw. Przy coraz wickszej liczbie uczestni-
kow i nowych formach wspolpracy etap ten zaktada rozwdj i optymalizacj¢ modeli
sieciowych.

Wiele 0sdb dostrzega, ze przyszlo$¢ branzy logistycznej i jej rozwoj zwigzane
sg z zastosowaniem innowacyjnych rozwigzan wplywajacych na poprawe jakosci
ustug logistycznych (Nowak, 2017: 34-39). Uwzgledniajac dgzenie organizacji do
Przemystu 4.0, aspekty ekologiczne oraz spelnianie wymagan klientow, przedsig-

2 Zewnetrznymi czynnikami wywolujacymi zarzadzanie fancuchem dostaw byly: zmienny
charakter rynku, zmiana struktury kanatéw i partnerstwo, globalizacja gospodarki i rynkow, tech-
nologia komputerowa, polityka rzadu i deregulacja (Cole, Bardi, Langley, 2010: 28—40).
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biorstwa daza do usprawniania wewnetrznych proceséw. Wykorzystanie dostep-
nych urzadzen i systeméw umozliwia przedsiebiorstwu usprawnienie przeptywu
produktow i informacji. Przemyst 4.0 jest koncepcja przemiany przedsigbiorstw,
zwigzang z doskonaleniem realizowanych wewnatrz procesOw przy zastosowaniu
dostepnych technologii. Przede wszystkim dazy on do digitalizacji i automatyzacji
procesoéw, w konsekwencji utatwiajgc sprostanie rosngcym oczekiwaniom rynku
(Giinther, Hompel, 2010: 9-10). Logistyka na miar¢ czwartej rewolucji przemy-
stowej skupia si¢ na sposobie wykorzystania nowych technologii w sposob, ktory
pozwoli na zwigkszenie elastycznosci, efektywnosci i wydajnosci dziatania danej
organizacji.

Internet rzeczy (loT)

Podmiot

Wspétpraca
Komunikacja

Klasyczna kontrola przeptywu materiatu

Strategie
koordynacji
tras

Kontrola

przeptywu

materiatu
Funkcja
logistyczna
jako jednostka

mechaniczna

Kontrola Podmiot
stanu
Programowalny potaczenia
sterownik
logiczny PLC
Fizyka
L?;thr:?,cowe Mechanika
) N Elektryczno$¢
i przenosniki

Rys. 2. Klasyczny przeptyw materiatu oraz automatyczna kontrola przy zastosowaniu
internetu rzeczy
Zrodto: Nettstraeter i in., 2010: 1-8.

Filozofia internetu fizycznego oraz internetu rzeczy (IoT) przyczynia si¢ do
wydajniejszego przeptywu materiatdw, oszczedzajacego przestrzen oraz do inteli-
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gentnych modeli udostgpniania potrzebnych zasobow. Stosujac rozwigzania intra-
logistyczne, kontrola i komunikacja pomi¢dzy jednostkami moze by¢é wykonywa-
na automatycznie przez oprogramowanie. Moggc na biezgco reagowac na zmiany
zachodzace w otaczajacym Srodowisku, samokontrolujace si¢ podmioty podnosza
poziom elastycznosci (Prasse, Nettstraeter, Hompel, 2014: 55-56). Rysunek 2 przed-
stawia réznice miedzy zastosowaniem internetu rzeczy i potaczenia podmiotow, jed-
nostek transportowanych z oprogramowaniem a klasyczng kontrola przeptywu ma-
terialu w przedsigbiorstwie.

Rysunek 2 przedstawia zmiany obejmujace systemy informatyczne i logistyczne,
takie jak systemy zarzadzania, przeplywu materialow i informacji, przechowywa-
nie danych. Tradycyjna konstrukcja iich funkcjonowanie oparte byly gtéwnie na
modelach hierarchicznych (piramida automatyzacji). Nowoczesne systemy bazuja-
ce na zmodularyzowanej technologii wykorzystywanej w urzadzeniach fizycznych
oraz ustugach informatycznych spowodowaly przejscie z hierarchicznego modelu na
siatkowy. Wymiana informacji pomiedzy podmiotami, urzgdzeniami, maszynami za-
chodzi rownolegle, samoistnie.

Obecny czwarty etap rozwoju logistyki oferuje mozliwo$¢ powstawania nowych
modeli biznesowych, prowadzac do standaryzacji, ograniczenia transportu materia-
16w 1 ich magazynowania, tworzac tym samym wartos¢ dodang w zachodzacych pro-
cesach, rowniez w aspekcie ekologicznym (Rohrhofer, Graf, 2018: 5-6).

Dzisiejsza logistyke mozna opisa¢ jako globalnie potaczone tancuchy dostaw
1 wartosci, ktore sg bardzo elastyczne i ztozone, przez co stanowig podstawe nowo-
czesnych koncepcji dostaw i produkcji (Wenzel, Bandow, 2009: 295-309). Przedsig-
biorstwa szukaja rozwigzan pozwalajacych sprosta¢ obecnym wyzwaniom w postaci
indywidualizacji przy jednoczesnej optymalizacji procesow i kosztow produkcji (Abe-
le iin., 2015: 150-153). Wyzwanie stanowi zastosowanie dostepnych technologii oraz
urzadzen w zakresie Przemyshu 4.0 (Saniuk, Graczyk, Kutyk, 2018: 792). Kluczowe
technologie obejmujg logistyke wewnatrz organizacji — nazwang intralogistyka.

Definicja i charakterystyka intralogistyki

Intralogistyka jest w literaturze przedmiotu stosunkowo nowym pojeciem. Pierw-
szy raz jej definicj¢ przedstawita w roku 2005 na targach CeMAT® w Niemczech
Migdzynarodowa Sie¢ Producentéw Maszyn (VDMA — Verband Deutscher Maschi-
nen und Anlagenbau). Wedlug VDMA intralogistyka ,,obejmuje organizacj¢, zarza-
dzanie, kontrolg i optymalizacj¢ wewngtrznego przeptywu produktéw od towardw
przychodzacych do wychodzacych, powigzanie przeptywu informacji i ustug w celu

3 CeMAT jest najbardziej znanym organizatorem targdbw w Hanowerze (Niemcy). Sa to $wia-
towej stawy targi, na ktorych ponad tysigc wystawcow prezentuje rozwigzania intralogistyczne na
miar¢ Logistyki 4.0. Wigcej informacji na stronie www.hannovermesse.de/.
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zwigkszenia warto$ci podstawowej oferty w przemysle, handlu i obiektach uzytecz-
nos$ci publicznej” (VDMA, 2018: 132).

Z pierwszej opublikowanej definicji wynika, Ze intralogistyka dotyczy orga-
nizacji, ktorych dziatalno$¢ obejmuje wewnetrzny przeplyw materiatow. Znajduje
ona zastosowanie w przypadku przedsigbiorstw produkcyjnych lub zajmujacych
si¢ odbiorem towaru i jego przesuni¢gciami pomigdzy okreslonymi punktami. W jej
sktad wchodza podsystemy, takie jak systemy magazynowe, przechowywania, kom-
pletacji oraz przenosniki i systemy transportowe (Gudehus, 2010: 511). Dodatkowo
warto zwroci¢ uwage na trzy kwestie. Po pierwsze, przeptyw materialow jest zwia-
zany z przeptywem informacji. Po drugie, mozna je odnie$¢ do réznych zaktadow,
takich jak przedsigbiorstwa produkcyjne, centra dystrybucji, terminale kolejowe,
porty, lotniska oraz supermarkety, szpitale i tym podobne instytucje. Po trzecie, do-
bre pomysly w obszarze intralogistyki powinny by¢ rozpowszechniane w uzyteczny
sposob zaréwno przez dostawcow systemu, jak i uzytkownikow, naukowcow oraz
stowarzyszenia branzowe (Dieter, 2006: 1).

Niestety w literaturze polskiej zagadnienia zwigzane z intralogistyka sg bardzo
rzadko poruszane. Najcze$ciej pojawiajg si¢ artykuly opisujace konkretne rozwia-
zanie nalezgce do obszaru intralogistyki*. Opisy wdrozen intralogistycznych mozna
znalez¢ w czasopismach branzowych lub w podsumowaniach corocznych targéw
LogiMAT w Niemczech (Janiak, 2016: 40-41) jako material marketingowo-
reklamowy przedsiebiorstw oferujacych takie rozwigzania na rynku (Tylska, 2020:
12—-14).

Wykorzystujac program do tworzenia ,,chmury stow”?, dokonano identyfikacji
intralogistyki. Zostata ona opracowana w oparciu o definicje i pojecia pojawiajace
si¢ w pracach wykazanych w przypisie®. Pojecia powigzane z intralogistyka przed-
stawia chmura stow na rysunku 3.

4 Przyktadowe prace polskich autoréw: uzycie symulacji w projektowaniu przeptywow
w systemach intralogistycznych (Kluska, Pawlewski, 2018: 1428-1433), dopasowanie srodowiska
symulacji 3D (Pawlewski, 2021: 658-669), implikacje badawcze zwigzane z analiza aktualnych
trendow (Pawlewski i in., 2021: 1495).

5 Bazujac na definicjach, nalezy wyodrebni¢ najwazniejsze stowa kluczowe zwigzane z da-
nym tematem/pojeciem. Nastgpnie umieszcza si¢ je w odpowiednim polu w generatorze chmury
stow (na przyktad wordart.com, wordle.net, tagcrowd.com lub tagxedo.com), wciska odpowied-
ni przycisk generowania grafiki i w zalezno$ci od wyczucia estetyki uzytkownik wybiera jeden
z mozliwych wariantow chmury stéw (rdznice polegaja na kierunku tekstu, wielkosci stow, wybo-
rze czcionki, kolorystyki).

¢ Rohrhofer, Graf, 2018; VDMA, 2018: 132; Peukert i in., 2020: 257-288; Kurschl i in., 2021:
132-141; Li, Huang, 2021: 108272; Ptaczek, Osieczko-Potoczna, 2024: 97-112.
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Rys. 3. Chmura stéw zwigzana z pojeciem intralogistyka

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem wordart.com.

Z przedstawionej chmury stow wynika, ze:

1. Dla wigkszos$ci definiujgcych intralogistyka jest utozsamiana gtownie z Prze-
mystem 4.0 oraz robotyzacja iautomatyzacja procesow. Wdrazanie dostgpnych
rozwigzan obejmuje migdzy innymi: integracje czujnikow, przetwarzanie danych
zardwno na linii maszyna—maszyna, jak i maszyna—cztowiek, zastosowanie odpo-
wiedniego systemu transportowego, oznaczenie transportowanych materiatéw jako
no$nikdw informacji i magazynowanie towardw wraz z monitorowaniem danych
w systemie (Wang, Wang, Anderl, 2016: 971-976).

W publikacjach opisujacych przedsicbiorstwa Przemystu 4.0 intralogisty-
ka zajmuje kluczowe miejsce (Peukert i in., 2020: 257-288; Kurschl i in., 2021:
132-141; Li, Huang, 2021: 108272). Wdrazanie dostepnych rozwigzan zwigzane
jest z automatyzacja procesow. Zmiany w jej zakresie zostaty przedstawione na
rysunku 4.

2. Intralogistyka w §wiecie przemystowym odgrywa coraz wazniejszg role ze
wzgledu na optymalizacj¢ i automatyzacje procesOw oraz ulatwianie przeptywu in-
formacji i materiatéw w przedsigbiorstwie (Fernandes i in., 2019: 1802). Trudno nie
zgodzi¢ si¢ z tym stwierdzeniem, tym bardziej ze postep technologiczny, pojawiajace
si¢ systemy, roboty majg za zadanie ulatwienie pracy czlowieka, jej automatyzacje,
a zarazem eliminowanie ryzyka powstawania bt¢du oraz usprawnianie proceséw za-
chodzacych w organizacji.

3. Intralogistyke mozna opisa¢ jako proces majacy na celu zaprojektowa-
nie odpowiednich rozwigzan technologicznych stuzacych integracji oraz zarza-
dzaniu przeptywem informacji i towardw pomi¢dzy magazynami, jednostkami
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produkcyjnymi czy centrami dystrybucyjnymi. W celu zbierania informacji oraz
zarzgdzania procesami intralogistycznymi wykorzystywane sg systemy planowa-
nia zasobow przedsigbiorstwa (ang. Enterprise Resource Planning — ERP) oraz
systemy zarzadzania magazynem (ang. Warehouse Management System — WMS).
Intralogistyka moze umozliwi¢ zwigkszenie produktywno$ci zasobow oraz
zmniejszenie ponoszonych kosztéw operacyjnych. Mozliwe jest to przy wdroze-
niu odpowiednich do potrzeb przedsigbiorstwa oprogramowan informatycznych,
sprzetu i technologii, ich potaczeniu oraz umiej¢tnosci wykorzystania poprzez
kontrolowanie i przetwarzanie przeptywu informacji (Ptaczek, Osieczko-Potocz-
na, 2024: 97-112).

4. Kluczowe obszary intralogistyki to zastosowanie odpowiedniej infrastruktu-
ry 1 systemow magazynowania do realizacji wewngtrznych proceséw logistycznych,
zarzadzanie oraz wykorzystanie technologii informatycznych.

Odpowiednie potaczenie i dopasowanie rozwigzan sprzyja zachowaniu przej-
rzystosci proceséw, wymianie informacji oraz sprawnej realizacji zamierzonych
zadan. Mozna przyjac, ze na intralogistyke sktadajg si¢ trzy gtowne moduty funk-
cyjne (rys. 5):

— infrastruktura i systemy magazynowania, czyli urzadzenia techniczne dobie-

rane na podstawie towaroéw, ktore majg by¢ obstugiwane,

— procesy wewnetrzne,

— zarzadzanie, planowanie, organizowanie, kontrolowanie i optymalizacja pro-
cesOW transportowych i1magazynowych towardw oraz zwigzanych znimi
przeplywow informacyjnych.

W sktad infrastruktury oraz systemow magazynowania wchodzg odpowiednio
dopasowane systemy: przechowywania, przenosnikéw, kompletacji, identyfikacji
oraz zaladunku. Zdefiniowane procesy obejmuja procesy magazynowo-transporto-
we wewnatrz organizacji, takie jak odbidr towaru, przechowywanie, kompletacja,
sortowanie, pakowanie, transport wewnetrzny. W sktad zarzadzania wchodzi: zbie-
ranie danych, ich analiza w celu zarzadzania zapasami i magazynem, optymaliza-
cja — w tym zarzadzanie transportem wewnetrznym, organizacjg pracy, monitorowa-
nie jednostek/produktow oraz kontrola. Technologie informacyjne i komunikacyjne
maja za zadanie wsparcie realizacji tych czynnosci.
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Rys. 4. Obecne i docelowe kompetencje przedsiebiorstwa w zakresie Przemystu 4.0
w obszarze logistyki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Wang, Wang, Anderl, 2016: 971-976.
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Rys. 5. Elementy sktadowe intralogistyki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rohrhofer, Graf, 2018: 14—15.

Podsumowanie

Obecna logistyka stanowi globalnie potaczone tancuchy dostaw i wartosci, ktore
charakteryzuja si¢ elastycznos$cia iztozono$cig, tym samym stanowigc podstawe
nowoczesnych koncepcji dostaw i produkcji (Wenzel, Bandow, 2009: 295-309).
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Przedsiebiorstwa zobligowane sg do stosowania rozwigzan pozwalajgcych sprostaé
rosngcym wymaganiom klientow. Wyzwanie stanowi zastosowanie dostepnych tech-
nologii oraz urzgdzen w zakresie Przemystu 4.0.

Intralogistyka to organizacja, zarzadzanie, kontrola i optymalizacja wewngtrzne-
go przeptywu produktow (od zaopatrzenia po dystrybucje¢) oraz zwigzanych z nimi
informacji i ustug. Ma na celu zwigkszenie warto$ci podstawowej oferty podmiotu
(zardwno w przemysle, handlu, jak i obiektach uzytecznoS$ci publicznej). Intralogi-
styka dotyczy organizacji, ktérych dziatalno§¢ obejmuje wewngtrzny przeptyw ma-
teriatdéw. Znajduje ona zastosowanie w przypadku przedsiebiorstw produkcyjnych
lub zajmujacych si¢ odbiorem towaru i jego przesuni¢ciami pomiedzy okreslonymi
punktami. Sktada si¢ z systemow magazynowych, przechowywania, kompletacji
oraz przeno$nikdw i systemow transportowych.

Reasumujac, mozna przyjac, ze intralogistyka okresla branz¢ zorientowang na
przysztos¢, reprezentujaca wszystkich dostawcoOw technologii przeno$nikdw, maga-
zynow, systemow, ushug oraz oprogramowan logistycznych, umozliwiajacych orga-
nizacje, optymalizacj¢ i kontrole przeplywu materialow i informacji w przemysle,
handlu i instytucjach publicznych (Giinther, 2006: 6). Ktadzie nacisk na wykorzysta-
nie odpowiedniego sprzgtu, a tym samym na wlasciwy dobdr dostawcodw urzadzen,
systemow, oprogramowania wraz z ustugami towarzyszacymi. Intralogistyka stano-
wi centralny punkt przedsigbiorstwa, od zastosowanych urzadzen, systemow i calej
organizacji proceséw zalezy jako$¢ i czas realizacji wyznaczonych dziatan.

Intralogistyka sktada si¢ z infrastruktury i systemoéw magazynowania oraz tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych utatwiajacych komunikacje i realizacj¢
procesOw w organizacji. Tepo obecnego rozwoju technologii wprowadza duze zmia-
ny w tych obszarach, co moze by¢ przestanka do dalszych badan nad podj¢ta tema-
tyka. Artykut stanowi pewna podstawe do dalszego podejmowania i badania zastoso-
wan rozwigzan intralogistycznych i ich wptywu na organizacje.
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Summary
Intralogistics in the literature on the subject

This article deals with intralogistics, a new field of logistics re-
lated to the organization, management and optimization of the
internal flow of materials, information and services in manufac-
turing, commercial enterprises and public institutions. The de-
velopment of logistics is presented, highlighting the importance
of Industry 4.0 technologies, automation and digitization of pro-
cesses. It analyzes how intralogistics uses modern systems
such as warehousing, transportation and software systems
(ERP, WMS) to increase efficiency and productivity. The arti-
cle points to the growing role of this field in optimizing logistics
processes and suggests the need for further research into its
development and impact on organizations. The article uses the
literature analysis method.
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Artykut stanowi usystematyzowanie wiedzy z obszaru dwoch
wybranych rozwigzan intralogistycznych, ktérych pojecia cze-
sto pojawiajg sie w kontekscie przemystu 4.0 lub przemystu 5.0.
Przedstawiono dwa wybrane rozwigzania znajdujgce zastoso-
wanie w transporcie wewnetrznym. Na podstawie przeglgdu
literatury zdefiniowano pociagi logistyczne oraz pojazdy stero-
wane automatycznie AGV. Wyszczegdlniono metody formowa-
nia zestawdéw holowniczych pociggdéw logistycznych oraz typow
naczep wraz zich charakterystykg. W przypadku pojazdow
AGV dokonano podziatu ze wzgledu na rodzaj pojazdu, metody
nawigacji oraz stosowane jednostki tadunkowe.

Stowa kluczowe: pocigg logistyczny, AGV, pojazdy automa-
tyczne, automatyzacja transportu, rozwigzania intralogistyczne

Wstep

Globalny rynek przyczynia si¢ do wzrostu wymagan interesariuszy oczekujacych
produktéw wysokiej jakosci, dostarczonych w odpowiednim czasie oraz mozliwie
najnizszej cenie. Przedsigbiorstwa w dobie przemystu 4.0 (Rogaczewski, Cieslak,
Suszynski, 2020: 133-145) szukaja rozwigzan pozwalajacych sprosta¢ obecnym
wyzwaniom w postaci indywidualizacji przy jednoczesnej optymalizacji procesow
i kosztow produkcji (Abele i in., 2015: 150-153). Przemyst 5.0 (Przemyst 5.0. Kolejna
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rewolucja?, 2022), korzystajac z rozwigzan Industry 4.0, podkresla znaczenie czlo-
wieka, sSrodowiska i odpornosci tancucha dostaw. Poza automatyzacja przy projekto-
waniu lub tez zastosowaniu dostepnych technologii powinno si¢ zwraca¢ szczegdlng
uwage na utatwienie obstugi i pracy cztowiekowi oraz wptyw na srodowisko. Ponad-
to, jak pokazaty doswiadczenia pandemii COVID-19, rozwigzania pozwalajace na
automatyzacje powinny by¢ odporne na podobne sytuacje w przysztosci (Walicka,
Czemiel-Grzybowska, 2023: 109-125).

Najwickszym wyzwaniem jest czas — szybka reakcja na wymagania klienta i za-
chowanie elastycznosci. Organizacje dazg do zautomatyzowania wewnetrznych pro-
cesOW, wymiany informacji w czasie rzeczywistym, ktdre pozwola na podejmowanie
odpowiednich decyzji i szybie reagowanie z uwzglednieniem optymalnego wyko-
rzystania zasobow (Osieczko-Potoczna, 2022: 52-55).

Odpowiedzig na wyzwania jest sprawnie funkcjonujgcy system organizacji pro-
cesOw, umozliwiajacy harmonizacje pracy wszystkich zasobow, redukujacy zbedne
ruchy, poprawiajacy efektywnos¢ oraz wptywajacy na zmniejszenie ogoélnych kosz-
tow realizacji zlecen. Kluczowe jest podejmowanie decyzji w oparciu o rzeczywiste
dane i informacje przedstawiajace biezace mozliwosci posiadanych zasobow.

Sektor intralogistyki napotyka ciagle nowe wyzwania, spowodowane gtéwnie
przez intensywnie rozwijajacy si¢ rynek e-commerce. Zwigkszenie szybkosci roto-
wania towarow, duza liczba drobnych zamoéwien, szybsze czasy dostaw, skrocenie
czasu przetrzymywania produktdéw w magazynie to czynniki decydujace o tym, ze
automatyczne procesy intralogistyczne muszg by¢ niezawodne, elastyczne i skalo-
wane. Co wigcej, ich wydajno$¢ powinna by¢ na najwyzszym poziomie.

Na podstawie niemieckiej normy DIN 30781 okreslenie transportu wewnetrz-
nego odnosi si¢ do przemieszczania oraz zmiany lokalizacji osob itowardw
z punktu poczatkowego do miejsca przeznaczenia, r¢cznie lub za pomoca $rod-
kow technicznych (DIN 30781-1:1989-05. Transportkette;, Grundbegriffe, 1989).
Poczatkowo wykorzystywano do tego celu urzadzenia obstugiwane recznie. Wraz
z postepem technologicznym 1 dostgpnos$cig sprzgtu mozliwe stato si¢ czesciowe
lub catkowite zautomatyzowanie procesu transportu w organizacjach. Do tego
celu mogg stuzy¢ miedzy innymi pociagi logistyczne albo automatycznie stero-
wane pojazdy (AGV).

Zastosowanie odpowiednich technologii jest zalezne od rodzaju przemieszcza-
nych towaréw, rodzaju jednostek transportowych, wymagan technicznych dotycza-
cych przepustowos$ci oraz innych wymagan w danym przedsi¢gbiorstwie. Rozwia-
zania, takie jak pojazdy AGV czy pociagi logistyczne, czgsto pojawiaja si¢ jako
rozwigzania przemystu 4.0 (Wang, Anderl, 2016: 971-976; Rohrhofer, Graf, 2018:
14-15; Barcik, Odlanicka-Poczobutt, 2020: 138). Istotne jest zatem zestawienie do-
stepnych informacji w celu zdefiniowania oraz opracowania podstawowej charakte-
rystyki wybranych rozwigzan stosowanych w transporcie wewnetrznym.
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Pociagi logistyczne

Jednym z rozwigzan w zakresie transportu wewnatrzzaktadowego sa ciagniki z do-
taczonymi wozkami lub platformami. W literaturze okreslane sg one jako: Schlepper
(w thumaczeniu ciggnik z niem.) (Heinrich, 2009: 235), Mizusumashi (z jap.), Tugger
-train — TT (w thumaczeniu pociggi holownicze z ang.) lub pociagi logistyczne (ang.
logistic train). Na portalach branzowych pojawiajg si¢ takze takie nazwy, jak pociagi
transportowe lub zestawy transportowe. Pojecia te zarowno w literaturze, jak i w biz-
nesie stosowane sg zamiennie i odnosza si¢ do ciggnika z zestawem wozkow shu-
zacych do przemieszczania materialow wewnatrz organizacji. Zaliczane sg one do
narzedzi szczuptego zarzadzania lean management (Reis i in., 2016: 112—118).

Pojecie Mizusumashi oznacza dostawce punktu obstugi, ktory na biezaco $ledzi
dany obszar i reaguje szybko na zglaszane potrzeby dostarczenia towarow. Odnosi
si¢ do osoby odpowiedzialnej za cykliczne dostarczanie towardw oraz odbidr pu-
stych pojemnikow, a takze przeptyw informacji z miejsc uzupetien dostarczanych
czgéci czy materiatow do magazynu. Natomiast pocigg, zestaw holowniczy (ang.
Tugger Train — TT) zgodnie z wytycznymi Stowarzyszenia Niemieckich Inzynieréw
VDI 5586 opisywany jest jako ,,przemystowy pojazd ciagnacy z jednym lub wigksza
liczbg holownikow” (VDI 5586 Blatt 1 — Entwurf. Routenzugsysteme — Grundlagen,
Gestaltung und Praxisbeispiele, 2016). Obydwa pojecia odnoszg si¢ do ciggnikow
z zestawem wozkow.

W literaturze polskiej pojawia si¢ okreslenie pocigg logistyczny, ktore definio-
wane jest jako: ,,przemieszczanie po standardowej trasie zmiennej ilo$ci materiatow
w statych odstepach czasu. [los¢ materialow moze si¢ zmieniac, za§ czas dostarcza-
nia jest zawsze taki sam” (Gluszak-Piasecka, 2015: 320). Okreslenie pociagu logi-
stycznego moze by¢ niejednoznacznie rozumiane. Zgodnie z definicjg zamieszczong
w Encyklopedii PWN pociagiem kolejowym nazywa si¢ ,,zespol sprzggnigtych ze
sobg pojazdow szynowych, z ktorych co najmniej jeden jest czynnym pojazdem trak-
cyjnym (ciggnacym lub pchajacym)” (Pocigg, b.r.). To samo Zrddto podaje definicje
pociagu drogowego, zgodnie z ktdra jest to ,,zespof co najmniej trzech pojazddéw dro-
gowych, z ktorych jeden ciggnie pozostate” (Pocigg drogowy, b.r.). W tym przypad-
ku jest mowa o ciggniku, do ktérego sg dotgczane wozki/platformy w celu przetrans-
portowania materialow czy produktow wewnatrz przedsigbiorstwa. Niemniej jednak
brak nazwy wtasnej w jezyku polskim wprowadzit pewne zamieszanie w oznaczaniu
tego typu pojazdu. Biorac pod uwage druga definicje (pociggu drogowego), mozna
przyjac, ze okreslenie pocigg logistyczny mozna zastosowac do urzgdzenia ciggnace-
g0 za sobg minimum dwa pojazdy.

Wobec tak zroznicowanego nazewnictwa zdaniem autorki niniejszego opraco-
wania najbardziej poprawne okreslenie to ciggnik z zestawem wozkow, ktory jest
centralnym elementem zaopatrzenia obszaréw produkcyjnych. Jednakze uwzgled-
niajgc zapozyczenia nazw wiasnych, warto ujednolici¢ pojecie i przyjaé nazwe z je-
zyka angielskiego logistic train w thumaczeniu oznaczajacg pociagi logistyczne.
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Pojecie pocigg logistyczny mozna zdefiniowac jako pojazd ciggnacy, obstugiwa-
ny przez operatora, wykorzystywany w transporcie wewng¢trznym do przemieszcza-
nia towaréw umieszczonych na dotgczonych wozkach. Inne wystgpujace okreslenia
pociagu logistycznego to: ciagnik z zestawem wozkow, logistic train, Tugger, TT —
Tugger Train, Mizusumashi lub Schlepper. Przyktadowy typowy ciggnik z zestawem
wozkow przedstawiono na rysunku 1.

Rys. 1. Pociag logistyczny

Zrédto: Pociggi transportowe (Mizusumashi), 2020.

Ciagnik jest holownikiem obstugiwanym przez wyznaczonego pracownika, nato-
miast problematyczna pozostaje kwestia obstugi dotgczonych wozkow/platform, na
ktérych umieszczane sg towary i ktore transportowane sg z magazynu na halg i po-
miedzy wyznaczonymi stanowiskami. Wykorzystanie tego typu pojazdow jest cze-
sto taczone z kursem mleczarza (ang. Milk-Run) (Méacsay, Banyai, 2017: 141-146),
w ktorym zabierane sg puste pojemniki i dostarczane pojemniki z niezbg¢dnymi cze-
$ciami, materiatami na poszczeg6lnych liniach, stanowiskach czy magazynach mig-
dzystanowiskowych.

Pociag logistyczny ma przewage nad wozkami widtowymi ze wzgledu na mozli-
wos$¢ dotaczenia roznorodnych wozkéw dopasowanych do rozmiaru i ksztaltu trans-
portowanych pojemnikow. Wykorzystanie takiego zestawu transportowego pozwala
na zwigkszenie wydajnosci, skrocenie procesu transportowego oraz bezpieczne prze-
mieszczanie towarow wewnatrz przedsigbiorstwa. Takie rozwigzania znajduja zasto-
sowanie przy powtarzalno$ci wykonywanych procesow oraz przy odpowiednim pro-
jekcie hali umozliwiajgcym utworzenie petli transportowej (Klecha, 2016). Pociag
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logistyczny nie eliminuje catkowicie wykorzystania w przedsigbiorstwie wozkow
widlowych, stanowi raczej jego uzupetnienie pomi¢dzy magazynem a produkcjg.

Poszczeg6lne pociagi logistyczne rdznig si¢ wozkami, ktére sa dopasowywa-
ne do potrzeb i mozliwosci danego przedsiebiorstwa. Mozna wyr6zni¢ trzy rodzaje
technicznych metod formowania zestawow holowniczych w zaleznosci od doczepio-
nego zestawu (VDI 5586..., 2016). Zostaly one przedstawione na rysunku 2.

Nazwa metody Przyktad konkretnego zastosowania Rodzaj wykorzystywanego wézka

Przyczepa

Sama przyczepa

JTaxi’,
wsuwania/wysuwania

Dodatkowy woézek

Przenosnik rolkowy

Przenosnik rolkowy
zamontowany na state

Rys. 2. Metody formowania zestawéw holowniczych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Keuntje, Thomaser, Giinter, 2016: 619.

Metoda dotaczenia przyczepy jest najprostszym sposobem transportu. Polega na
zastosowaniu wozkow, ktore sa doczepione do ciagnika i bezposrednio na nich sa
transportowane towary. Druga metoda — okreslana jako taxi lub metoda wsuwania/
wysuwania (z niem. Ein-/Aufschubkonzept) — oznacza zastosowanie wozka w formie
ramy doczepionej do ciggnika, do ktérej wsuwane sg inne wozki. R6znica w porow-
naniu z metodg dolaczania przyczepy polega na tym, ze mozna wysuwaé/wsuwac
wozki bez odlaczania ramy transportowej przyczepionej do ciggnika. Ostatnia meto-
da zwigzana jest z wykorzystaniem wozkow z zamontowanymi na stale przenos$ni-
kami rolkowymi.

Jak wcze$niej wspomniano, najwigkszym problemem jest kwestia obstugi do-
taczanych wozkow. Wybor i1 zastosowanie odpowiedniej metody umozliwia wyko-
rzystanie poszczegolnych typow przyczep lub ram, ktére sg dotaczane do ciggnika.
Poszczegolne przyczepy w zaleznosci od metody formowania wozkow pokazano na
rysunku 3.
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Przyczepa JTaxi’, wsuwania-wysuwania Przenosnik rolkowy

Typy
przyczep/ram

Przenosnik rolkowy ze
statym dyszlem

Przyczepa
platformowa

Rama-E Rama-H

Przyczepa z ramg Przyczepa Przenosnik rolkowy
rurowg rampowa Rama-U z regulowanym dyszlem

Rys. 3. Typy przyczep w zaleznosci od metody formowania wozkow

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Keuntje, Hormes, Fottner, 2018: 99.

W pierwszym przypadku (metoda przyczepy) wykorzystywane sg przyczepy
platformowe lub z ramg rurowa. Przyczepa platformowa pozwala na transportowanie
cigzkich tadunkow o réznych gabarytach, natomiast przyczepa z ramg rurowg moze
by¢ uzywana do transportu o okreslonej powierzchni bazowej. W drugim przypadku
(taxi) mamy do czynienia z wigkszg roznorodnos$cig stosowanych rozwigzan tech-
nicznych. Rama typu E i C pozwala na wsunig¢cie/wysuni¢cie wozka z okreslonej
strony. Dodatkowo rama C posiada cztery kota, a rama E — dwa kota ze sterowaniem
srodkowg osig. Rama H musi by¢ roztadowywana z tej samej strony, z ktorej nastapit
zatadunek. Ramy typu B, C, U i przyczepa rampowa okre$lane sg jako dwustronne ze
wzgledu na mozliwos¢ wsunigcia/wysuniecia wozka z kazdej ze stron. Kazda z ram
moze by¢ tez polaczona z funkcja podnoszenia holownika. Proces ten moze by¢
realizowany w sposob mechaniczny, elektryczny, hydrauliczny lub pneumatyczny.
Trzeci przypadek przedstawia metod¢ przenosnika rolkowego. Przenosniki rolkowe
wystepuja w wersji z dyszlem stalym Iub regulowanym.

Pociag logistyczny stanowi energooszczgdng mozliwos¢ realizacji dostaw ma-
terialow poprzez stworzenie odpowiedniej platformy na przemieszczane materialy.
W potaczeniu z dostepnymi systemami ERP i automatyczng identyfikacja RFID ten
rodzaj transportu pozwala na przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym.
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Pojazdy sterowane automatycznie AGV

Innym rozwigzaniem w zakresie transportu wewnatrzzaktadowego sg pojazdy stero-
wane automatycznie (ang. automated guided vehicle — AGV, niem. Fahrerlose Trans-
portsysteme — FTS) jako system transportu bez kierowcy, sktadajacy si¢ z jednostki
oprogramowania do sterowania oraz jednego lub wigcej pojazdow podtogowych. Sa
to bezzatogowe, w pelni zautomatyzowane pojazdy, ktore nazywane sg w skrocie au-
tomatycznymi pojazdami AGV lub pojazdami AGV.

3
\\\\‘\

A
AN \

sy
sar

B ey A
Rys. 4. Przyktadowy robot AGV
Zrodto: Funkcjonalno$c¢ robotéw AGV, 2019.

Pierwszy pojazd AGV powstat w 1953 jako zmodyfikowany ciggnik holowniczy
(Tugger) stuzacy do transportowania dotaczonych przyczep. Znalazt zastosowanie
w przedsigbiorstwie Mercury Motor Freight Company w Stanach Zjednoczonych
(Karolina Potudniowa) (Hammond, 1987: 3-9). Do naprowadzania pojazdu wyko-
rzystywano petle indukcyjng. Nastepnie tego typu pojazdy znalazty zastosowanie
w innych fabrykach i magazynach. W 1973 roku zostat zaprojektowany i wdrozo-
ny przez firme¢ Volvo w Szwecji pojazd AGV. Pehit on funkcj¢ ruchomej platfor-
my montazowej sterowanej komputerowo. Rozwiazanie si¢ sprawdzito, z czasem
w przedsiebiorstwie funkcjonowato 280 takich pojazdéw (Ullrich, 2015: 2-3). Przy-
ktadowy pojazd zostat przedstawiony na rysunku 4. AGV stuzy do przewozenia to-
wardw po wyznaczonej trasie.

W praktyce biznesowej pojazd AGV moze by¢ okre§lany nie tylko jako pojazd
automatyczny, ale takze jako pojazd autonomiczny. Pierwszy czton w obu nazwach —
pojazd — odnosi si¢ do urzadzenia przystosowanego do poruszania si¢. Natomiast
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przymiotnik automatyczny oznacza dziatajacy w Scisle okreslonych warunkach,
a autonomiczny — dzialajacy niezaleznie, samodzielnie w nieznanym $rodowisku
(Pillath, 2016: 3—4). Kwestia poprawnosci uzycia obu poje¢ w odniesieniu do AGV
zalezy od mozliwo$ci urzadzenia. Parlament Europejski wyrdznia sze$¢ poziomow
autonomicznos$ci opartych na poziomie automatyzacji (tab. 1) zgodnie z mi¢edzyna-
rodowa normg SAE J3016 (Taxonomy and Definitions for Terms Related to Driving
Automation Systems for On-Road Motor Vehicles J3016 202104, 2021).

W polskim ustawodawstwie definicj¢ pojazdu autonomicznego reguluje Usta-
wa z dnia 20 czerwca 1997 roku — Prawo o ruchu drogowym, zgodnie z ktorg jest
to: ,,[...] pojazd samochodowy, wyposazony w systemy sprawujace kontrole nad
ruchem tego pojazdu i umozliwiajace jego ruch bez ingerencji kierujacego, ktory
w kazdej chwili moze przejac¢ kontrole nad tym pojazdem”. Jest to jednak definicja
zawgzajaca rozumienie omawianego pojecia, poniewaz do kategorii pojazdow au-
tonomicznych moga by¢ zaliczane tylko samochody bedace na czwartym poziomie
automatyzacji zgodnie z normg SAE J3016 (Taxonomy and Definitions for Terms
Related to Driving Automation Systems for On-Road Motor Vehicles J3016 202104,
2021).

Tab. 1. Poziomy autonomicznosci zgodnie z SAE J3016

Poziom autonomii Opis

0 | Brak automatyzacji | Kierowca w petni kontroluje pojazd. Obecne sg podstawowe
systemy, takie jak awaryjne bezpieczenstwo samochodu (ABS) lub

tempomat.
1 | Asysta kierowcy Dostepne sa systemy dajgce namiastke automatyzacji, asystent
pasa ruchu, aktywny tempomat.
2 | Czesciowa Systemy z poziomu 1 mogg ze sobg wspotpracowac, same
automatyzacja zmieniajac tor jazdy oraz predkosc.
3 | Warunkowa W okreslonych sytuacjach (autostrada/korek) pojazd porusza sie
automatyzacja w petni autonomicznie.
4 | Wysoka Pojazd porusza sie autonomicznie bez udziatu kierowcy, ktéry moze
automatyzacja przeja¢ nad nim kontrole w kazdej chwili.
5 | Petna Petna automatyzacja, brak mozliwosci recznego sterowania
automatyzacja pojazdem. ,Kierowca” jako uzytkownik podaje tylko cel podrozy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zanchin i in., 2017: 2632-2633.

AGYV (ang. automated guided vehicle) to samojezdny pojazd bezzatogowy shu-
zacy do przemieszczania towardow, funkcjonujacy samodzielnie, bez koniecznosci
bezposredniej obstugi operatora. Wozek sterowany jest za pomocg odpowiednich
uktadéw nawigacji. Pojazd moze dziata¢ automatycznie lub autonomicznie (Zanchin
iin., 2017: 2632-2633).

Pojazdy AGV mozna podzieli¢ takze ze wzgledu na rodzaj pojazdu (tab. 2).
Pierwszym rodzajem pojazdow AGV sa wozki holownicze (zestawy wozkow trans-
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portowych). Najczesciej spotykane automatyczne pojazdy to wozki pojedynczego
zatadunku. Wystepuja takze AGV w postaci wozkow widtowych i prostych wozkow
transportowych.

Tab. 2. Podziat AGV ze wzgledu na rodzaj pojazdu

W6zki holownicze Wozki o Proste wozki
] pojedynczego Wézki widtowe
(ang. towing transportowe (ang.
vehicles) za.ﬂadunku (gng. (ang. fork trucks) cart vehicles)
unit load vehicles)
Charakte- | Pierwsze pojazdy Najbardziej Elastyczne, Stosunkowo
rystyka AGV, stuzace do tradycyjne wszechstronne, niedrogie pojazdy
holowania innych pojazdy AGV, popularne pojazdy | wykorzystywane
wozkow. Poruszajg | przystosowane obstugujgce rézne | do pracy jako
sie wzdtuz do przewozu rodzaje tadunkéw, | wozki holownicze
wyznaczonej petli. | réznych tadunkéw. | takich jak: rolki, lub wézki
Posiadajg palety, stojaki. pojedynczego
mozliwos¢ Maksymalizujg zatadunku.
manewru i mogg doktadnosc¢
poruszac¢ sie po i szybkos¢
waskich Sciezkach | realizowanych
dziatan.
tadownos¢ | Od 3 do 27 ton Do 27 ton Do 1,5 tony Do 1,4 tony
Zastosowa- | Magazyny, hale Magazyny, hale Magazyny, hale Ustugi — lotniska,
nie produkcyjne, centra | produkcyjne, centra | produkcyjne, centra | hotele, szpitale
dystrybucyjne dystrybucyjne dystrybucyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na Zrobotyzowane wézki widtowe — zastosowanie i korzysci, 2024.

Pojazdy sterowane automatycznie AGV rdznig si¢ rodzajem zastosowanej na-

wigacji. W literaturze przedmiotu wyszczegdlniono nastgpujace metody: petli ma-
gnetycznej, petli indukcyjnej, nawigacji laserowej, linii optycznej, zyroskopowa,
ultradzwigkowa, GPS (Smieszek, 2016: 536), RFID (Martinez-Barbera, Herrero-
-Pérez, 2010: 459-468), linii refleksyjnej (Podobinska-Staniec, Wilkosz, 2014: 4818)
oraz naturalng 2D/3D (Ptaczek, Osieczko, 2020: 169-170). Opis dostgpnych metod
zamieszczono w tabeli 3.

Tab. 3. Metody nawigacji pojazdéow AGV

Met.oda" Charakterystyka
nawigacji
Metoda petli Pojazd posiada zamontowane czujniki magnetyczne, ktore odbierajg sygnat
indukcyjnej z umieszczonego w posadzce przewodu indukcyjnego, generujgcego

pole elektryczne. Metoda ta cechuje sie duzg skutecznoscig, umozliwiajgc
sterowanie pojazdem w przestrzeniach otwartych. Petla indukcyjna moze
réwniez tadowa¢ akumulator AGV. Zmiana trasy jazdy wigze sie z ingerencjg
w podtodze i zmiang kanatéw, w ktdrych znajduje sie przewdd.
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Met.oda" Charakterystyka
nawigacji

Metoda petli Jako zrédio pola magnetycznego wykorzystuje sie¢ materiat ferromagnetyczny.

magnetycznej Instalacja tej metody nawigacji jest prosta i niskokosztowa. Pozwala takze na
szybkie modyfikowanie trasy. Metoda ta nadaje sie do wykorzystania wewnatrz
budynku. Obecnos$¢ innych tasm magnetycznych moze wptywac na czuto$é
pojazdu i zaktécac jego funkcjonowanie.

Metoda Umieszczony w pojezdzie nadajnik odczytuje wigzki lasera odbijajgce sie od

nawigacji ustalonych optycznych punktéw odniesienia. Nastepnie odebrany sygnat jest

laserowej analizowany i pozwala na orientacje AGV. Nawigacja laserowa pozwala na
duza doktadnos¢, moze by¢ wykorzystana réwniez na zewnatrz budynku dzieki
odpornosci na warunki atmosferyczne oraz tatwo mozna zmodyfikowac trase.
Konieczne jest zachowanie widocznosci odbty$nikéw dla pojazdu.

Metoda Wykorzystywane jest urzgdzenie zyroskopowe, ktore wykrywa zmiany

zyroskopowa kierunku pojazdu. W podtozu montowane sg punkty odniesienia (dodatkowe
wzorcowanie zewnetrzne dla AGV). Metoda ta pozwala na dobre
pozycjonowanie pojazdu, ale wigze sie z wysokg cena, dodatkowo pojawiajg
sie trudnosci instalacji sprzetu przy krzyzujgcych sie sciezkach.

Metoda Pojazd wyposazony jest w fotokomorki (czujniki optyczne), ktére mierza

optyczna natezenie odbitego Swiatta od przyklejonych do podtoza tasm odblaskowych.
Metoda optyczna umozliwia szybka i niskokosztowg zmiane trasy. Niestety,
ogranicza sie tylko do zastosowania wewnatrz budynku. Charakteryzuje sie
duza czutoscig na zabrudzenia.

Metoda Pojazd wyposazony jest w zestaw czujnikéw wychwytujgcych fale

ultradzwiekowa

ultradzwiekowe emitowane przez sygnat nawigacyjny. Odlegtos¢ jest

mierzona na podstawie oceny parametrow odbitej fali, na ktérg majg wptyw
temperatura, ci$nienie czy wilgotnos¢. Taka metoda sprawdza sie w niewielkich
przestrzeniach. Mimo braku koniecznosci instalacji dodatkowych znacznikow
taki rodzaj nawigacji jest rzadko stosowany.

Metoda GPS

Nawigacja pojazdu odbywa sie poprzez odbiornik i system nawigacji
satelitarnej. Zastosowanie tej metody jest stosunkowo proste, ale mato
doktadne. W celu zwiekszenia precyzji konieczne jest umieszczenie stacji
referencyjnych. Metoda GPS sprawdza sie w otwartych przestrzeniach.

Metoda RFID

Identyfikacja obiektow w oparciu o fale radiowe, ktére sg automatycznie
odczytywane i zapisywane, bez kontroli operatora. Pojazd odczytuje
zamontowane w podtozu czytniki RFID. Metoda RFID pozwala na precyzyjne
i szybkie dziatanie. Inwestycje, jakie nalezy ponies¢, to zakup i montaz
czytnikow.

Metoda linii
refleksyjnej

Trasa wyznaczana jest przez naniesienie tasmy lub farby refleksyjnej na
podtodze. Zainstalowana kamera stanowi uktad nawigacji pojazdu, ktéry
porusza sie wzdtuz wyznaczonej trasy. Metoda pozwala na tatwg modyfikacje
trasy przejazdu, ale zastosowanie sprawdza sie tylko wewnatrz budynku.

Metoda 2D/3D

Pojazd wyposazony jest w skanery 2D/3D, stuzgce do mapowania terenu

z wykorzystaniem obiektéw znajdujgcych sie w otoczeniu robota. Tworzac
wirtualng mape oraz majgc wyznaczone punkty, do ktérych ma dotrze¢, pojazd
sam okresla optymalng trase. Metoda nazywana takze naturalna.

Zrodio: opracowanie witasne na podstawie Ptaczek, Osieczko, 2020: 169-170.

W klasyfikacji automatycznych pojazdéw AGV mozna takze uwzglednié kryte-
rium zastosowanych jednostek tadunkowych. Taki podziat zostat przedstawiony na

rysunku 5.
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Przenosniki
rolkowe
Przenosniki
tarnicuchowe o
Przenosniki
tasmowe
Jednostka
tadunkowa
AGV
Platformy Systemy
podnosne wahadtowe

Rys. 5. Podziat pojazdéw AGV ze wzgledu na rodzaj zastosowanych jednostek
tadunkowych

Zrédto: opracowanie whasne.

Podsumowanie

Reasumujac, wybrane rozwigzania intralogistyczne w obszarze transportu nie wy-
czerpuja tematu. Sa przykladami rozwigzan w zakresie transportu wewnatrzzakta-
dowego, dzigki ktérym przedsigbiorstwa moga osiagnaé korzysci w postaci zwiek-
szenia wydajnosci, pozytywnego wplywu na zmniejszenie liczby zniszczen towarow
w trakcie transportowania. Pozwalaja na lepsze wykorzystanie przestrzeni magazy-
nowej, wicksza elastycznos$¢ oraz zwickszony poziom bezpieczenstwa. Umozliwiaja
automatyzacj¢ przeptywu informacji i produktéw wewnatrz przedsigbiorstwa. W po-
faczeniu z systemami informatycznymi organizacji oraz czujnikami pozwalaja na
monitorowanie realizowanych procesow w czasie rzeczywistym.

Wraz z rozwojem dostepnych technologii podejmowane sg prace nad udosko-
nalaniem mozliwosci sterowania, zmniejszeniem rozmiardw, zastosowaniem innych
typow nawigacji oraz dostepnych rodzajow czujnikow. Omawiane rozwigzania intra-
logistyczne w postaci pociggdw logistycznych oraz pojazdow AGV stanowig przy-
ktady ukazujace mozliwo$¢ zastosowania narzegdzi logistyki 4.0/przemystu 4.0 do
biezacej dziatalno$ci przedsiebiorstw, wplywajac na automatyzacje proceséw logi-
stycznych.

Przedsigbiorstwa chcace sprostaé¢ rosngcym wymaganiom rynku beda poszu-
kiwa¢ odpowiednich rozwigzan pozwalajacych na realizacje podstawowych czyn-
no$ci transportu wewnetrznego. Artykut przedstawia dwa wybrane rozwigzania
intralogistyczne. Warto opisa¢ kolejne, by umozliwi¢ szersze spojrzenie na in-
frastrukture wewnetrzng pozwalajagca na automatyzacje realizowanych procesow
w organizacjach.
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Summary
Logistics trains and AGVs - definition and characteristics

The article is a systematization of knowledge in the area of two
selected intralogistics solutions, the concepts of which often ap-
pear in the context of Industry 4.0 or Industry 5.0. Two select-
ed solutions applicable to internal transportation are presented.
Based on the literature review, logistics trains and AGVs auto-
matically controlled vehicles were defined. Methods of forming
towing sets of logistics trains and types of trailers were listed,
along with their characteristics. In the case of AGVs, a division
was made according to the type of vehicle, navigation methods
and cargo units used.
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Wykorzystanie roweréw cargo w transporcie, zwtaszcza na od-
cinku tak zwanej ostatniej mili, staje sie coraz bardziej popu-
larne, szczegodlnie w miastach, gdzie rosngce zattoczenie ulic,
koszty dostaw oraz troska o srodowisko sktaniajg firmy i wtadze
miejskie do poszukiwania alternatywnych rozwigzan transpor-
towych. W Polsce wzrasta zainteresowanie wykorzystaniem
i rozpowszechnianiem roweréw towarowych. Z odpowiednim
wsparciem ze strony wiadz i innowacyjnym podejsciem ze stro-
ny firm rowery dostawcze mogg sta¢ sie waznym elementem
miejskiej logistyki, a perspektywy ich wdrozenia w transpo-
rcie miejskim rysujg sie obiecujgco, zwtaszcza w kontekscie
rosngcego nacisku na zrébwnowazony rozwoj i poprawe jakosci
zycia w miastach. Celem artykutu jest wskazanie na potencjat
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roweréw cargo w transporcie tadunkéw w miastach i pokazanie
perspektyw wdrozenia tego sposobu transportu w systemie logi-
styki miejskiej. Aby zrealizowa¢ zamierzony cel, zaprezentowa-
no systematyke roweréw dostawczych, przedstawiono ich wady
i zalety, dokonano przegladu literatury i oméwiono mozliwosci
wdrozenia roweréw dostawczych w transporcie miejskim. Ca-
to$¢ zwienczono podsumowaniem.

Stowa kluczowe: rower towarowy, zréwnowazony transport
miejski, ostatnia mila w transporcie

Wstep

Transport miejski jest istotny dla funkcjonowania wspolczesnych miast, wptywa na
jako$¢ zycia mieszkancoOw oraz na srodowisko naturalne, a rozwijanie zrownowazo-
nych systemdéw transportu jest jednym z priorytetow w zarzadzaniu miastami.

W miastach duzego znaczenia nabiera transport rowerami towarowymi, ktore
w dhuzszej perspektywie moga by¢ alternatywa dla dostawczych samochodow spali-
nowych, zwtaszcza na odcinku tak zwanej ostatniej mili.

Rower towarowy, znany rowniez jako rower dostawczy lub rower cargo, to rower
o zwigkszonej tadownosci, ktory przewozi towary, paczki, a nawet wigksze tadun-
ki na stosunkowo krétkie dystanse. W przeciwienstwie do transportu paczek samo-
chodami dostawczymi na rowery towarowe nie maja wptywu korki ani problemy
z parkowaniem, moga one poruszac si¢ po obszarach ograniczonego ruchu zmoto-
ryzowanego oraz waskimi uliczkami, mogg parkowac¢ na chodnikach, zblizajac si¢
w ten sposob do celu. To prowadzi do skrocenia czasu dostawy oraz przejechanego
dystansu pojazdu, a tym samym obnizenia kosztow dostaw i zwigkszenia ich nieza-
wodnosci. Co wigcej, rowery towarowe mogg skutecznie przyczynié si¢ do przeciw-
dziatania negatywnym efektom zewngtrznym transportu w miastach, redukujac emi-
sj¢ zanieczyszczen powietrza i zmniejszajac wykorzystanie miejsc parkingowych
(Ceccato, Gastaldi, 2023: 2-3).

W Polsce wzrasta zainteresowanie wykorzystaniem i rozpowszechnianiem ro-
werow towarowych. Z odpowiednim wsparciem ze strony wladz i innowacyjnym
podejsciem ze strony firm rowery towarowe mogg sta¢ si¢ waznym elementem
miejskiej logistyki, a perspektywy ich wdrozenia wydaja si¢ obiecujace, zwlaszcza
w konteksécie rosngcego nacisku na zrownowazony rozwoj i poprawe jakosci zy-
cia w miastach. Celem artykutu jest wskazanie na potencjal roweréw towarowych
w transporcie tadunkéw w miastach i pokazanie perspektyw wdrozenia tego sposobu
transportu w systemie logistyki miejskiej.
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Pojecie, klasyfikacja i uwarunkowania prawne rowerow
towarowych

Historia rowerow towarowych siega XIX wieku i pokazuje, ze nie sa one nowoscig
(zob. Gubanski, 2016). Zanim samochody staty si¢ powszechnym i osiagalnym $rod-
kiem transportu, rowery towarowe stanowity dostepny, ekonomiczny i szybki sposob
na przewoz osob lub przeréznych tadunkoéw. Jednak w ostatnich dekadach na skutek
rozwoju motoryzacji zostaly one zapomniane i wyparte przez samochody.

Rowery towarowe to pojazdy o szerokosci nieprzekraczajacej 90 centymetrow
(Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. — Prawo o ruchu drogowym), najczesciej z moz-
liwoscia zabudowy, przystosowane do wygodnego przewozu osob lub towardéw. Ro-
weru cargo nie nalezy myli¢ z rikszg, ktorej szerokos¢ zwykle przekracza 90 centy-
metrow 1 ktora stuzy wyltacznie do przewozu osob. Taki pojazd, zgodnie z ustawg
Prawo o ruchu drogowym, staje si¢ wtedy wozkiem rowerowym, co oznacza, Ze nie
jest dopuszczony do korzystania z drog przeznaczonych dla rowerow. Polskie prawo
nie zawiera definicji roweru towarowego i nie odnosi si¢ bezposrednio do rowerow
towarowych. Rowerdéw towarowych dotycza te same przepisy co wszystkich rowe-
row, a rowerow z kolei dotyczy wigkszo$¢ przepisdw odnoszacych si¢ do pojazdow
poruszajacych si¢ po drogach.

Rowery cargo maja potencjat do przeksztalcania transportu w miastach, a dzig-
ki wszechstronno$ci zastosowan iich ekologicznej naturze moga by¢ alternatywa
dla konwencjonalnych $rodkow transportu tam, gdzie wykorzystanie samochodu
jest nieekonomiczne, a tradycyjny rower nie wspomaga wystarczajaco codziennych
czynnosci.

Obecnie mozna spotka¢ rozmaite konstrukcje roweréw cargo dwukotowych,
trojkotowych, nawet czterokolowych. Wyposazenie w skrzynie tadunkowg pozwala
wedlug potrzeb dostosowac je do przewozu réznych tadunkéw. Najczesciej spotyka-
ne konstrukcje rowerdéw towarowych mozna podzieli¢ na pig¢ grup:

1. Rower klasyczny przystosowany do przewozu ladunkéw. Przystosowanie to
moze by¢ niewyszukane, na przyktad dodatkowe sakwy czy kosz lub inny po-
jemnik doczepiany do roweru. Spotyka si¢ tez rowery wzmocnione, ktére cha-
rakteryzuja si¢ wytrzymatym bagaznikiem z przodu lub z tytu i centralnym
podndzkiem. Sg to zwykte rowery, ale umozliwiaja przewiezienie wickszej
masy i liczby tadunkow. Rowery takie nie majg perspektywy komercyjnego
wykorzystania, ale doskonale sprawdzaja si¢ w transporcie indywidualnym
0s6b 1 ich fadunkow (zob. Starczewski, 2022: 43—44).

2. Trojkotowiec (trike) — tradycyjny rower cargo o trzech kotach ze skretng skrzy-
nig lub platforma tadowng z przodu. Wymiary standardowych trojkotowcow
to okoto 90 centymetréw szerokosci 1 220 centymetréw dtugosci. Sg to rowe-
ry o najwigkszej tadownosci, wynoszacej od 100 do 200 kilograméw. Troj-
kotowiec charakteryzuje si¢ przede wszystkim wygoda. Jest to podstawowy
typ roweru transportowego. Tyl roweru jest klasyczny, natomiast na przodzie,



138

Jerzy Janczewski, Danuta Janczewska

migdzy dwoma kotami wpasowana jest skrzynia, ktéra moze by¢é wyposazona
w pokrywe. Taki rower jest stabilniejszy 1 zdecydowanie lepiej nadaje si¢ do
przewozenia towarow. Nie jest to jednak rower na dtugie podréze. Jest ciezki
1 mniej zwrotny (Skqgd pochodzq i czym sq rowery cargo?, 2021). Modele tréj-
kotowe mogg by¢ réwniez wyposazone w skrzyni¢ tadunkowsg z tytu pojaz-
du. Jej usytuowanie w zasadniczy sposéb wpltywa na sposob kierowania. Te
pierwsze posiadajg przegub w okolicach przodu pojazdu, co pozwala na kiero-
wanie catg przednia osig wraz ze skrzynig tadunkowa. Trojkotowce drugiego
typu posiadajg standardowg kierownicg, a ich sposob prowadzenia nie odbie-
ga znaczaco od sposobu prowadzenia zwyktego roweru. Ladunek usytuowany
na tylnej osi, pomiedzy kotami, dodatkowo ja dociaza, co daje pozytywny
efekt na przyktad na grzaskim terenie. Jednym z mankamentow, z ktérym
konstruktorzy juz sobie poradzili, jest pokonywanie zakretow. W tanszych
rozwigzaniach, bez mechanizméw pochylania kot, trojkotowiec samoczynnie
przechyla si¢ zgodnie z sila od$rodkowa, co moze powodowa¢ dyskomfort dla
kierujacego (Starczewski, 2016: 45).

. Long John — rower typu box ze skrzynig do przewozu dzieci lub towarow.

Rower dwukolowy z wysunigtym do przodu skretnym kotem i platforma lub
skrzynig migdzy kierownicg a przednim kotem, przypominajacy taczke. Wy-
miary tego typu standardowych rowerow to okoto 60-90 centymetrow sze-
rokosci 1220-250 centymetrow diugosci. Sa to rowery o zwykle mniejszej
tadownosci niz trojkotowce (okoto 100 kilograméw), ale sa szybsze i bar-
dziej zwrotne, przez co znajduja czesto zastosowanie w firmach kurierskich.
Rowery dwukotowe typu cargo sg zdecydowanie smuklejsze. Zazwyczaj majg
prosty, minimalistyczny design. Ich cecha charakterystyczna jest mocno wy-
suni¢te przednie kolo. Dzigki temu jest miejsce na skrzyni¢ lub wydtuzony
podest. Skrzynia jest na state przytwierdzona do ramy roweru. Takie rozwia-
zania w prowadzeniu przypominajg tradycyjne rowery. Zapewniaja takze
wigksze bezpieczenstwo, poniewaz kierujacy wszystko ma na widoku, a kosz
czy skrzynia jest integralng czescig roweru (Skqgd pochodzq i czym sq rowery
cargo?, 2021; Long John).

. Longtail — rower dwukotowy o standardowej konstrukcji z przedtuzong rama

z tylu umozliwiajaca przewozenie wyjatkowo duzych toreb lub pakunkow.
Rowery te zazwyczaj przewozg tadunki na tylnej platformie i chociaz moga
przewozi¢ podobny tadunek jak rower skrzyniowy, maja t¢ zalete, ze sg nieco
1Zejsze i tatwiejsze w prowadzeniu ze wzgledu na swoje podobienstwo do kla-
sycznych rowerow. Ich rama jest przedtuzona, aby zapewni¢ miejsce dla kie-
rujacego, mozna ja tez tatwo dostosowaé do przewozonego tadunku (Sykes,
2023; Longtail). Zdaniem Jakuba Starczewskiego rowery cargo typu Long
John i Longtail w porownaniu do rowerdéw trojkotowych mozna zaliczy¢ do
grupy ,,pojazdéw lekkich”. Zaréwno Long John, jak i Longtail moga wazy¢
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niejednokrotnie do 60 kilograméw w stanie nieobcigzonym, jednak w poréw-
naniu z pojazdami o wigkszej liczbie kot masa ta wydaje si¢ niewielka (Star-
czewski, 2016: 45).

5. Quadricycle lub cubicycle — czterokotowce napedzane przez cztowieka, wy-
korzystujace te same sposoby napedu co rowery, charakteryzujace si¢ wigk-
sza masg wlasna niz wyzej wymienione pojazdy. Wickszos¢ budowanych
czterokotowcow nie spetnia wymogu szeroko$ci zarezerwowanej dla roweru
1 nie moze poruszac si¢ po infrastrukturze rowerowe;j. Czterokotowce posia-
daja uktad napedowy zblizony do roweréw poziomych, jednak cata reszta
bardziej przypomina lekki samochdd niz rower. Czterokotowymi rowera-
mi towarowymi sg zainteresowane firmy kurierskie. Przyktadem jest firma
DHL, ktora uzywa roweréw towarowych od przeszio 20 lat i stale pracuje
nad optymalizacjg przestrzeni fadunkowej w powigzaniu do wygody kieru-
jacego (DHL potwierdza: rowery cargo rozwozq paczki w Polsce. Trwajg

testy w 4 miastach, 2021).

Rowery towarowe mozna rowniez podzieli¢ ze wzgledu na sposob napedu, ktory
jest realizowany wytacznie sitg migéni kierujgcego lub wspomagany silnikiem elek-
trycznym (rower e-cargo). Ten drugi zyskuje coraz wieksza popularnos¢ z powodu
masy przewozonych tadunkéw i tym samym potrzeby zwickszonego wysitku kieru-
jacego rowerem. Wspomaganie silnikiem elektrycznym zwicksza wydajnos¢ kieru-
jacego, komfort jego pracy i zasieg takiego $rodka transportu.

W tabeli 1 przedstawiono wady i zalety rowerow cargo, natomiast tabela 2 poka-
zuje ich miejsce w ustawie Prawo o ruchu drogowym.

Tab. 1. Zalety i wady rowerow towarowych

Zalety roweréw towarowych

Wady roweréw towarowych

Alternatywa samochodu dla firm i oséb prywatnych.

Nadaje sie na wycieczki rodzinne. Bardzo dobrze sprawdza
sie w dostawach ostatniej mili.

Brak koniecznosci poszukiwania miejsca parkingowego

i straty czasu w korkach drogowych.

Duzy wybér modeli o réznej wielkosci i pojemnosci.
Rozwigzania z silnikiem elektrycznym utatwiajgcym jazde.
Nie jest konieczne prawo jazdy.

Tansze i bardziej przyjazne srodowisku niz samochody. Brak
emisji spalin.

Predkos$¢ przemieszczania sig w centrum miasta jest
poréownywalna z predkoscig samochodu.

Sposéb kierowania zalezny od

masy i rozmieszczenia fadunku.

Trudnosci w manewrowaniu.
Duza masa roweru.
Poruszanie sie rowerem bez
silnika wymaga zwiekszonego
wysitku kierujgcego.
Niezbedne regularne przeglady
stanu technicznego.

Zajmuje wiecej miejsca.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie E-bike i rower cargo — praktyczne pojazdy przyjazne

Srodowisku, 2023.
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Tab. 2. Uwarunkowania prawne obowigzujgce rowery transportowe w Polsce

Uwarunkowania prawne Uwagi
Rowery transportowe poruszajg sie po publicznych drogach | Rower towarowy szerszy niz
na tych samych zasadach co kazdy rower. 0,9 metra nie moze poruszac sie
Rower towarowy szerszy niz 0,9 metra nie jest rowerem, po infrastrukturze rowerowej, nie
lecz wézkiem rowerowym. moze korzystac z przywilejow
Nie limituje sie dtugosci roweru ani cech konstrukcyjnych, kontra ruchu rowerowego na
w tym na przyktad sposobu ulokowania przestrzeni jezdniach jednokierunkowych,
bagazowe;. nie ma przywileju wyprzedzania
Rower transportowy moze by¢ wyposazony w silnik z prawej strony samochoddéw
elektryczny odigczany po przekroczeniu predkosci 25 km/h. | stojgcych w korku.
Osprzet techniczny (o$wietlenie, odblaski, hamulce etc.) Pojazd nie moze posiadaé
musi by¢ tozsamy z tym, co powinien posiadac¢ tradycyjny manetki, ktéra uruchamiataby
rower. naped i pozwalata jecha¢ zupetnie
Rowery cargo majg prawo/obowigzek korzystania bez pedatowania.
z infrastruktury rowerowe;j. Rower cargo powinien mie¢
Rowerem cargo wolno wjecha¢ wszedzie tam, gdzie wzmochione hamulce.

zwyktym rowerem.

W pewnych wyjgtkowych okolicznosciach rowerem cargo
mozna poruszac sie po chodniku.

Rowery cargo mogg parkowac¢ przy standardowych
stojakach rowerowych.

Przewozenie dzieci rowerem cargo wymaga siedziska

z pasami pozwalajgcymi na przypiecie dziecka.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Elektryczny rower cargo — co méwig o nim polskie przepisy
i gdzie mozna nim jezdzi¢?, 2023.

W Unii Europejskiej rowery towarowe nie posiadajg (stan na sierpien 2023 roku)
standaryzacji ujetych w postaci oficjalnych norm ISO okreslajacych bezpieczenstwo
produktu. W przypadku rowerow cargo jest to bardzo wazny aspekt. Z kolei migdzy-
narodowa norma ISO dotyczaca rowerow (ISO 4210) wyklucza ze swojego zakresu
rowery towarowe (zob. PN-EN ISO 4210-2:2023-06).

W pehni zatadowany rower towarowy — szczegdlnie uzywany do przewozenia
dzieci lub jako sprzet roboczy dla pracownikoéw — musi spetnia¢ dodatkowe stan-
dardy niz tylko obowiazujace dla klasycznych rowerdéw przeznaczonych gtéwnie do
transportu rowerzystow.

Przepisy Unii Europejskiej dotyczace bezpieczenstwa produktow naktadajg obo-
wiazek certyfikacji CE (fr. Conformité Européenne) dla roweréw wspomaganych
nap¢dem elektrycznym. Wymaga to od producentdow elektrycznych rowerdw cargo
udokumentowania, ze ich produkt spelnia wszystkie istotne cechy dyrektywy UE
w sprawie maszyn i dyrektywy w sprawie kompatybilnoSci elektromagnetycznej
(EMC — ang. ElectroMagnetic Compatibility).

Oprocz certyfikatu CE waznym aspektem bezpieczenstwa sg elementy rowerow
towarowych. Odpowiednie normy dla tych roweréw umozliwityby producentom po-
dzespolow, na przyktad hamulcow, wiasciwe dostosowanie ich do uzytku w poszcze-
g6Inych rowerach cargo. Nalezy zaznaczy¢, ze od kilku lat trwajg prace normaliza-
cyjne dotyczace rowerdw towarowych (zob. Interview: European Standard for cargo
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bikes — why and when?, 2020) i niebawem powinny by¢ zakonczone (Cargo bike
standard a step closer to finalisation, 2023).

Rowery towarowe w literaturze przedmiotu

Rowery towarowe sg popularnym tematem opracowan zwlaszcza w kontekscie
zréwnowazonego transportu, logistyki miejskiej oraz ich wplywu na naturalne $ro-
dowisko cztowieka.

Publikacje pokazuja, ze rowery cargo majg potencjat do odegrania istotnej roli
w miastach, szczegdlnie w aspekcie dgzenia do zréwnowazonego rozwoju (Raja,
2021; Elektryczne rowery cargo zrewolucjonizujq transport miejski, 2023; Global
Electric Cargo Bikes Market Report and Forecast 2024-2032, 2024). Przedstawiaja
ponadto, w jaki sposob rowery cargo moga przyczynic si¢ do zmniejszenia emisji CO:
oraz ograniczenia zatoréw komunikacyjnych w miastach (Niimberg, 2018; Potential
to shift goods transport from cars to bicycles in European cities, 2014). Badania
koncentrujg si¢ rowniez na korzys$ciach srodowiskowych wynikajgcych z wykorzy-
stania rowerow cargo, takich jak redukcja emisji gazow cieplarnianych, zmniejszenie
halasu oraz poprawa jakosci powietrza w miastach (Cairns, Sloman, 2019), a takze
na porownaniu efektywnosci rowerdw cargo z innymi formami transportu, w tym
samochodami dostawczymi (Badowski, 2023; Franzen, 2023; Kawa, 2023).

W kontekscie logistyki miejskiej rowery cargo sa badane jako alternatywa dla
tradycyjnych $rodkéw transportu towarow. Prace naukowe analizujg migdzy innymi
mozliwosci wykorzystania rowerdw cargo w dostawach ostatniej mili oraz w trans-
porcie towarow o niewielkich gabarytach i niewielkiej wadze na krotkie odlegtosci
(Starczewski, 2022a, 2022b; Bikes for Business evaluation. Final report, 2023).
Przedstawiane sg takze przyktady miast i firm, ktére wprowadzity lub testuja roz-
wigzania z wykorzystaniem rowerow cargo (M.T., 2024a, 2024b; Elektryczne rowery
cargo DPD Polska obstugujq klientow juz w 25 miastach, 2024).

Niejednokrotnie poruszany jest rowniez temat korzysci zdrowotnych, jakie moga
wynikna¢ z popularyzacji tego $rodka transportu zarowno dla uzytkownikow, jak i dla
spoteczno$ci miejskiej. Publikacje zwracaja uwage na spoleczno-ekonomiczne aspekty
wykorzystania rowerow cargo, w tym na dostgpno$¢ tego srodka transportu dla réznych
grup spolecznych, koszty utrzymania oraz potencjalne oszczednosci dla firm i 0sob pry-
watnych. W tym konteks$cie analizowane sg rowniez bariery w szerokim wprowadzeniu
roweréw cargo, takie jak regulacje prawne, infrastruktura rowerowa czy swiadomos¢
spoteczna (Thoma, Gruber, 2020; Carracedo, Mostofi, 2022; Chiara i in., 2023).

Przeglad literatury przedmiotu czesto zawiera opisy przypadkdéw miast, ktore juz
wdrozyty rowery cargo jako czg$¢ swojej infrastruktury transportowej (Wypozyczal-
nie rowerow towarowych, 2023; Rowery cargo alternatywq dla miejskiego przewozu
towarow, 2024). Analizowane sg wyniki tych wdrozen, ich wptyw na lokalne spo-
tecznosci oraz perspektywy na przysztosé.


https://log24.pl/news/elektryczne-rowery-cargo-dpd-polska-obsluguja-klientow-juz-w-25-miastach/
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Zagadnienie roweru towarowego mozna rozpatrywac z roéznych perspektyw, dlate-
go warto szerzej przytoczy¢ przeglad literatury dotyczacej rowerdw towarowych wspo-
maganych napedem elektrycznym, ktory przeprowadzili Narayanan Santhanakrishnan
1 Antoniou Constantinos z Uniwersytetu Technicznego w Monachium. Zdaniem tych
autoréw w zakresie rowerow cargo przybywa coraz wigcej publikacji, wobec czego po-
wstaje potrzeba kompleksowego spojrzenia na ten sposob transportu w miescie. Szcze-
golnie duzo pozycji literaturowych dotyczy komercyjnych zastosowan roweréw towa-
rowych w transporcie. Wedhug autorow spotyka sie tez publikacje na temat zastosowan
roweréw towarowych w transporcie prywatnym, jednak jest ich mniej niz opracowan
z zastosowan komercyjnych. Publikacje z obszaru komercyjnego wykorzystania rowe-
réw towarowych dotycza ich typologii, upowszechnienia, oddziatywania oraz aspektow
operacyjnych i strategicznych (zob. Santhanakrishnan, Constantinos, 2022: 278-303).

Przeglad literatury o rowerach cargo pozwolit Santhanakrishnanowi i Constanti-
nosowi wyréznic¢ rowery towarowe wykorzystywane jeszcze przed rozwojem maso-
wej motoryzacji i rowery oparte na nowych technologiach, ktére zostaty zapoczatko-
wane w XXI wieku.

Wedhug cech konstrukcyjnych Santhanakrishnan i Constantinos wyodrebnili
zwykte rowery dostawcze, rowery typu Long John, rowery typu Longtail, rowery
trojkotowe ze skrzynig tadunkowa z przodu i trojkotowe ze skrzyniag z tytu. Majac
na uwadze punkt widzenia wtadz publicznych oraz menedzeréw, ktorych interesuje
lokalizacja i przeznaczenie flot, typologia roweréw cargo zostala przez Santhana-
krishnana i Constantinosa ujeta w takie kategorie, jak: sposob i cel ich wykorzystania
(serwis, transport), konfiguracja sieci dystrybucji (bezposrednie dostawy, dostawy
z przetadunkiem i inne) czy sktad floty (mieszana, jednorodna).

Sposob i cel wykorzystania dotyczy uzycia roweru transportowego w ushugach
serwisowych 1 ustugach typowo przewozowych. Rowery cargo mogg shuzy¢ osobom
zajmujacym si¢ ustugami serwisowymi do przewozu materiatow i narz¢dzi do miej-
sca realizacji ustugi. Rowery towarowe wykorzystywane sg takze w ustugach pocz-
towych i kurierskich, w dostawach produktow do domoéow (na przyktad przez restau-
racje lub drobnych sprzedawcéw detalicznych) oraz w transporcie wewngtrznym/na
miejscu (na przyktad na terenie duzych firm).

Jesli chodzi o konfiguracje sieci dystrybucji, to Santhanakrishnan i Constanti-
nos wyszczegolniaja dwa warianty, a mianowicie wariant bezpos$redni oraz przypa-
dek z przemieszczeniem posrednim w punktach przetadunkowych. Dostawy miedzy
przedsigbiorstwami o duzym znaczeniu i Scistych ograniczeniach czasowych zazwy-
czaj obejmuja przejazdy bezposrednie, natomiast dostawy w segmencie transportu
paczek wymagaja zastosowania przetadunku. Z kolei do kategorii dostaw bezposred-
nich przytaczani autorzy zaliczyli przemieszczanie w celach serwisowych lub dosta-
wy produktow do doméw czy biur.

Jesli chodzi o sktad floty, operatorzy zwykle korzystaja z rowerow towarowych
wspomaganych napedem elektrycznym. Z drugiej strony elektryczne rowery cargo
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mogg by¢ roéwniez wykorzystywane wraz z innymi $rodkami transportu, takimi jak
samochody osobowe i dostawcze. Flote taka mozna nazwac flotg mieszang.

Floty rowerdw elektrycznych do transportu fadunkow mogg by¢ wewnetrzne lub
zewngtrzne. Floty wewngtrzne to floty rowerdw e-cargo uzywane wylacznie przez
jedng firme¢ Iub organizacj¢ do celow wewnetrznych. Taka flota moze by¢ zarza-
dzana przez firme, ktéra korzysta z roweréow e-cargo do wlasnych operacji, takich
jak dostawa towarow, logistyka czy ustugi dla klientow. Przyktadem moze by¢ fir-
ma kurierska, ktéra uzywa elektrycznych rowerdow cargo (e-cargo) do dostarczania
przesytek na terenie miasta. Floty zewnetrzne to floty roweréw e-cargo udostepniane
uzytkownikom zewnetrznym, na przyktad mieszkancom miast, firmom lub turystom.
Zewnetrzne floty moga by¢ czescig systemow wspotdzielenia, w ktorych uzytkow-
nicy mogg wypozyczaé rowery na krotki czas. Zarzadzaniem takich flot zajmuja si¢
zwykle firmy specjalizujace si¢ w wypozyczalniach roweréw lub samorzady miej-
skie, ktore chcg promowac ekologiczne $rodki transportu (zob. Santhanakrishnan,
Constantinos, 2022: 278-303).

Z dokonanego przez Santhanakrishnana i Constantinosa szerokiego przegladu
literatury wynika, ze jedng czwartg transportu towarowego w centrum miasta mozna
zrealizowac przy uzyciu rowerow towarowych, w tym 66—83% do transportu bezpo-
$rednich przesytek kurierskich. Potencjat ten jest jeszcze wigkszy, gdy uwzgledni sig
wykorzystanie rowerow cargo w ustugach serwisowych. Ponadto co najmniej 30%
operatorow moze tatwo zintegrowac rowery towarowe ze swoja dotychczasows flotg.

Przeglad literatury pozwolil Santhanakrishnanowi i Constantinosowi okre-
$li¢ czynniki wplywajace na rozpowszechnienie i popularno$¢ rowerdow dostaw-
czych. Czynniki te zostaly przez autoréw pogrupowane w szes$¢ kategorii: operacyj-
ne, techniczne, infrastrukturalne, mentalne, organizacyjne oraz zwiazane z polityka.

Przytaczani autorzy konkluduja, Ze rowery cargo sg preferowane w obszarach
o duzej gestosci zaludnienia i dziatalno$ci handlowej (dzielnice biznesowe, centra
miast). W przestrzeniach takich maksymalna odlegto$¢ przebyta w ramach jednej
dostawy waha si¢ od 4 do 50 kilometrow, przy czym wiekszo$¢ dostaw jest realizo-
wana na dystansie mniejszym niz 20 kilometrow. Firmy realizujace wigkszy zasigg
przewozow nie preferuja roweréw towarowych. W przypadku takich firm obserwu-
je si¢ spadek zainteresowania stosowania rowerow cargo. Biorac pod uwagge rodzaj
fadunkow, rowery transportowe sa bardziej odpowiednie do dostarczania towarow
o matej masie i pod tym wzgledem z powodzeniem zastepuja samochody osobowe
i lekkie pojazdy uzytkowe. Wymiary przesytek malejg wraz ze wzrostem zapotrze-
bowania na krotsze okna czasowe i dostawe tego samego dnia, co znaczgco wpltywa
na wzrost zainteresowania rowerami towarowymi.

Jesli chodzi o czynniki techniczne, to zalicza si¢ do nich niedoskonatosci w uktadach
napedowych i zasilaniu rowerow elektrycznych. Zauwaza si¢, ze silniki sg o zbyt matej
mocy, rowery majg niedoskonate akumulatory i niedostosowany system przetozen, prze-
waznie w trakcie manewrowania na rampach i podjazdach. Wazna tez jest cena zakupu
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1 zasieg roweru oraz ochrona kierujacego 1 tadunku przed niekorzystnymi warunkami at-
mosferycznymi. Rowery transportowe wymagaja wydzielonych i stosunkowo szerokich
sciezek rowerowych. Kierujacy tymi rowerami nie czujg si¢ komfortowo i bezpiecznie,
gdy muszg wspoldzieli¢ droge z samochodami. Oprocz $ciezek dla roweréw koniecz-
ne sg parkingi i odpowiednie miejsca zapewniajace bezpieczenstwo dla przewozonych
fadunkow. Duzg bariere infrastrukturalng stanowi brak wystarczajacej liczby stacji ta-
dowania i wymiany akumulatoréw. Pozadane bytyby akumulatory zapewniajace ener-
gi¢ elektryczna na przebycie dystansu 200 kilometrow. Tymczasem zapas energii elek-
trycznej w akumulatorach wystarcza na przebycie odcinkéw od 50 do 80 kilometrow.
Co wigcej, komercyjni uzytkownicy niechg¢tnie taduja pojazdy w miejscach prywatnych
1 oczekujg miejsc do tadowania w przestrzeni biznesowej lub publiczne;.

W przypadku dostaw przez niezaleznych kurieréw (freelanceréw), ktérzy na pod-
stawie umowy zlecenia transportuja towary przy uzyciu wlasnych pojazdow, zwykle
rowerdéw, samochoddéw osobowych lub dostawczych, na wykorzystanie rowerow car-
go istotny wptyw majg ich cechy. Stwierdzono, Zze rosnacy wiek i dochody, a takze
nizszy poziom wyksztatcenia niezaleznych kurierow negatywnie wplywaja na cheé
korzystania z elektrycznych rowerow towarowych. Podobnie negatywnie wplywa na
che¢ korzystania z roweru transportowego posiadanie wtasnego samochodu. Z dru-
giej strony zauwazono, ze kurierzy ptci meskiej czesciej korzystaja z elektrycznych
roweréw towarowych w poroéwnaniu z kurierami ptci zenskiej (Santhanakrishnan,
Constantinos, 2022: 278-303).

Analizujac literature na temat rowerow dostawczych, warto tez przytoczy¢ prace
polskich autoréw, z ktorych jako przyktadowe wymienia si¢ badania Starczewskiego
dotyczace poprawy efektywnos$ci dostaw tadunkow w zabytkowych centrach duzych
miast i aglomeracji przy wykorzystaniu roweréw towarowych (Starczewski, 2016;
2022a; 2022b; 2022c¢).

Mozliwosci wdrozenia roweréw towarowych w transporcie
miejskim

Rowery towarowe sg wykorzystywane przez firmy kurierskie w wielu miastach na
catym $wiecie, szczegolnie tam, gdzie wystepuje duze zagegszczenie ludnosci i rosnie
liczba dostaw przesytek zamawianych online. W zattoczonych centrach miast rowery
cargo sprawdzaja si¢ w dystrybucji na ostatniej mili mniejszych gabarytowo paczek
wczesniej dostarczonych do odpowiednich mikrohubdéw (mikromagazynow) przeta-
dunkowych!. Idea przetadunkowych mikromagazynéw polega na tworzeniu takich

' Mikrohub to nieduzy punkt do przetadunku paczek zlokalizowany w centrum miasta, po-
réwnywalny do garazu czy kontenera, do ktdrego kurierzy podjezdzaja samochodami dostawczymi
i roztadowuja przesytki. Nastepnie paczki trafiaja na dostawcze rowery kurierskie i sg rozwozone
do odbiorcow w centrum miasta. Rozwigzanie takie wpasowuje si¢ w wymagania stref czystego
transportu.


https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/education-level
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miejsc przetadunkowych w centrum miast, z ktorych na rowerach towarowych prze-
sytki sg odbierane przez lokalnych kurierow i rozwozone do pojedynczych odbior-
cow. Takie rozwiazania spotyka si¢ na przyklad w Hamburgu, Londynie, Oslo (zob.
Transformacja ostatniej mili. Zeroemisyjnos¢ w logistyce miejskiej, 2022: 10-15,
24-26; Musa, 2024).

Podobnymi rozwigzaniami, jak i popularyzacja rowerow cargo zainteresowane
sa rowniez duze polskie miasta, takie jak Krakow (zob. Rowery cargo i wezel prze-
tadunkowy w ramach nowego unijnego projektu, 2024; Welcome to metaCCAZE,
2024), Poznan (Przybylski, 2023) Gdynia czy Warszawa.

Perspektywy wdrozenia roweréw dostawczych do transportu tadunkéw w mia-
stach stajg si¢ coraz bardziej obiecujace. Najwazniejsze czynniki, ktore sprzyjaja
rozwojowi tego rodzaju transportu, to ochrona $rodowiska i zrownowazony rozwoj,
zattoczenie i ograniczenia wjazdu dla pojazdow spalinowych, koszty operacyjne,
zwinno$¢ 1 elastycznos¢, wsparcie ze strony wiadz miejskich, innowacje, wzrost
$wiadomosci i zmiany w nawykach uzytkownikow.

Miasta na catym §wiecie coraz bardziej koncentrujg si¢ na zmniejszeniu emisji
CO: oraz zanieczyszczenia powietrza. Z kolei rower dostawczy, bedacy ekologiczng
alternatywa dla spalinowych pojazdéw dostawczych, wpisuje si¢ w te cele, a wyko-
rzystanie go w transporcie miejskim przyczynia si¢ do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych, hatasu oraz zuzycia paliw kopalnych.

W wielu miastach coraz czgéciej wprowadza si¢ strefy niskiej emisji, co ogra-
niczenia wjazd dla samochodéw spalinowych. Rowery dostawcze, ktore moga po-
ruszaé si¢ po $ciezkach rowerowych i w strefach zamknigtych dla ruchu samocho-
dowego, staja si¢ atrakcyjnym rozwigzaniem logistycznym, zwlaszcza dla ostatniej
mili — dostarczania przesylek bezposrednio do klientéw w centrach miast.

Coraz wigcej miast w Europie i na $§wiecie wspiera rozwoj infrastruktury rowe-
rowej 1 promuje zrbwnowazone rozwigzania transportowe. Wprowadza si¢ dotacje,
ulgi podatkowe lub specjalne projekty pilotazowe dla firm, ktére decyduja si¢ na
wdrozenie roweréw cargo.

Eksploatacja rowerdéw dostawczych jest znacznie tafnsza niz samochodow.
Brak wysokich kosztow paliwa, znikome koszty ladowania baterii, nizsze koszty
serwisowania, a takze brak koniecznosci optacania parkingdw czy mandatow za zle
parkowanie mogg przektadac si¢ na znaczace oszczgdnosci dla firm logistycznych.

Rowery dostawcze sg zwinniejsze niz tradycyjne pojazdy. Mogg tatwiej poruszad
sie po waskich uliczkach i omija¢ korki, co pozwala na szybsze dostawy w zattoczo-
nych miastach. Dzigki temu zwigksza si¢ efektywno$¢ dostaw w godzinach szczytu.

Nowoczesne rowery dostawcze sg wyposazane w napedy elektryczne, co utatwia
pokonywanie dtuzszych dystanséw i przewozenie ci¢zszych tadunkow. Dzieki temu
moga one w wielu sytuacjach skutecznie zastapi¢ mate samochody dostawcze. Firmy
dostawcze wykorzystujace rowery moga zyska¢ dodatkowe uznanie w oczach klien-
tow dbajacych o srodowisko, gdyz stopniowo zmienia si¢ $wiadomos$¢ ekologiczna
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konsumentow, ktdrzy coraz czesciej wybieraja firmy oferujgce zrbwnowazone roz-
wigzania transportowe.

Mimo licznych zalet wdrozenie rowerdw dostawczych wiaze si¢ takze z pew-
nymi wyzwaniami. Rower dostawczy moze przewiez¢ mniejsza ilo§¢ towaru niz sa-
mochod dostawczy, co moze wymagac czestszych tras lub wigkszej liczby roweréw
1 tym samym kierujgcych. Niesprzyjajaca pogoda wptywa na efektywno$¢ transportu
rowerowego, cho¢ nowoczesne konstrukcje rowerdw cargo i odpowiednie ostony
moga zlagodzi¢ ten problem. Musza tez by¢ spelnione wymagania infrastrukturalne,
konieczna jest rozbudowana i bezpieczna infrastruktura rowerowa, aby umozliwi¢
sprawny transport rowerowy w miastach.

W Polsce rozwdj roweréw dostawczych dopiero nabiera tempa. Dostrzega si¢
pierwsze inicjatywy i projekty, ktore przyczyniaja si¢ do popularyzacji tego rozwia-
zania. Kilka miast i firm zaczyna eksperymentowaé z rowerami cargo jako narzg-
dziem dostaw, jednak rozwigzanie to jest wcigz na wezesnym etapie w poréwnaniu
do bardziej rozwinigtych krajow Europy Zachodnie;j.

Niektore polskie miasta zaczynaja eksperymentowaé z rowerami dostawczymi,
zwlaszcza w kontekscie dostaw na ostatnig mile. Na przyktad w Warszawie, Wrocta-
wiu czy Gdansku pojawiajg si¢ inicjatywy pilotazowe z uzyciem rowerdéw cargo do
transportu towaro6w w centrach miast, gdzie wystepuja problemy z korkami i dostep-
noscig dla pojazdow spalinowych.

Warszawa prowadzita program pilotazowy we wspoétpracy z firmami kurierski-
mi, ktéry miat na celu przetestowanie mozliwosci wykorzystania rowerow cargo do
dostarczania paczek na obszarze $cistego centrum miasta. Podobne rozwigzania byty
testowane w Gdyni, gdzie w ramach dziatan zréwnowazonego transportu rowery
cargo wykorzystywano do przewozu réznych tadunkow.

Na polskim rynku dziataja rowniez firmy logistyczne i kurierskie, ktére po-
woli wprowadzaja rowery dostawcze jako element swojej floty. Na przyktad DHL
wprowadzit pilotazowo rowery dostawcze w kilku miastach w Polsce, migdzy inny-
mi w Warszawie, w ramach inicjatyw majacych na celu zredukowanie emisji COs.
InPost rozwazat i testowat wdrozenie roweréw dostawczych w niektorych obszarach
miejskich, aby zyska¢ na elastyczno$ci w dostawach w ciasnych, zabudowanych ob-
szarach. Uber Eats oraz inne platformy zajmujace si¢ dostawg jedzenia rOwniez za-
czynajg wprowadza¢ rowery jako §rodek transportu dla swoich kurierow w duzych
miastach.

W ramach polityki transportowej samorzady niektorych miast podejmujg dziata-
nia na rzecz wsparcia zrownowazonego transportu. Przyktadem jest tworzenie stref
niskiej emisji oraz rozwijanie infrastruktury rowerowej, co sprzyja wykorzystaniu
roweréw dostawczych. W wyniku tego miedzy innymi Warszawa, Krakoéw i Wro-
ctaw aktywnie inwestuja w infrastrukture rowerowa, co moze w przysztosci ulatwic
dalszy rozwdj rowerow cargo.

W Polsce dostepne sa rowniez rozne programy dofinansowania, ktére mogg po-
moéce w zakupie roweréw dostawczych, zwlaszcza dla firm i start-upow, ktére cheg
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dziata¢ w sposob bardziej zréwnowazony. Wcigz jednak brakuje programoéw na
szeroka skale, takich jak oferowane w niektorych krajach zachodnich, na przyktad
w Niemczech, gdzie rzad wspiera zakup rowerdw cargo.

Wdrozenie roweréw dostawczych w naszym kraju wigze si¢ takze z wyzwania-
mi, takimi jak brak rozbudowanej infrastruktury. Jak wspomniano, w duzych mia-
stach infrastruktura rowerowa stale si¢ rozwija, wciaz jednak brakuje odpowiednich
rozwigzan przeznaczonych dla roweréw dostawczych, ktore sa wicksze 1 wymagaja
specjalnych miejsc parkingowych. W Polsce wcigz brakuje §wiadomos$ci na temat
zalet rowerow dostawczych zarowno wsrod konsumentow, jak i przedsigbiorcow.
Prowadzenie wickszej liczby kampanii edukacyjnych mogloby przyczynic¢ si¢ do po-
pularyzacji tego $rodka transportu.

Podsumowanie

Rowery cargo majg wiele zastosowan w transporcie, logistyce, rekreacji i biznesie.
Wykorzystuje si¢ je do dostaw matych przesytek w miastach, przewozu sprzetu spor-
towego, jako mobilne punkty handlowe lub punkty gastronomiczne, ktore mogg ta-
two zmienia¢ lokalizacje, do przewozenia dzieci, do celéw reklamowych, a takze
do prac remontowych, porzadkowych i ogrodniczych, na przyktad do przewozenia
drobnych narzgdzi i materiatdéw. Rowery towarowe sg upowszechniane przez wypo-
zyczalnie, gdzie w miar¢ swoich potrzeb mogg z nich korzysta¢ zainteresowane 0so-
by lub firmy. Rowery cargo sa rdwniez udost¢pniane przez niektore sieci handlowe
do transportu wigkszych zakupow, mi¢dzy innymi w sklepach Ikea. Lokalne sklepy
spozywcze oraz restauracje i firmy cateringowe wykorzystujg rowery cargo do bez-
posredniego dostarczania towaréow do klienta, a firmy kurierskie testuja i wdrazaja
rowery cargo w ramach dostaw miejskich.

Wiele miast ogranicza dostgp tradycyjnych pojazdéow do niektoérych stref (na
przyktad stref niskiej emisji), natomiast rowery dostawcze mogg tatwo poruszaé si¢
po takich obszarach, dostarczajac towary bez konieczno$ci tamania przepisow. Ro-
wery cargo sg mniejsze niz samochody dostawcze, co umozliwia tatwiejsze parko-
wanie i dostep do waskich uliczek oraz terenow, gdzie miejsca parkingowe sg ogra-
niczone, a wjazd samochodow konwencjonalnych zakazany. Mozliwosci wdrozenia
roweréw dostawczych w miastach sg zatem obiecujace, zwlaszcza w kontekscie ro-
sngcego nacisku na zréwnowazony rozwdj i poprawe jakosci zycia w miastach.

Polska powoli zaczyna wprowadzac rowery dostawcze w miastach, jednak wcigz
pozostaje na wezesnym etapie w porownaniu do bardziej zaawansowanych krajow
europejskich. Lokalne pilotaze i inicjatywy prywatnych firm sa obiecujacym kro-
kiem, ale potrzebne jest wicksze wsparcie ze strony samorzgdow, rozbudowa in-
frastruktury i szersze kampanie promujace ekologiczne korzysci tego rozwigzania.
W przysztosci, jesli rozwoj ten bedzie intensywnie wspierany, rowery dostawcze
mogg stac si¢ istotnym elementem logistyki miejskiej w Polsce.
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Summary
Cargo bicycles in sustainable urban transportation

The use of cargo bicycles in transportation, especially along the
so-called last mile, is becoming increasingly popular, especial-
ly in cities, where increasing traffic congestion, delivery costs,
and environmental concerns are prompting companies and
municipal authorities to seek alternative transportation solu-
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tions. In Poland, there is growing interest in the use and spread
of cargo bicycles. With the right support from the authorities
and an innovative approach from companies, delivery bicy-
cles can become an important element of urban logistics and
the prospects for their implementation in urban transportation
seem promising, especially in the context of the growing em-
phasis on sustainability and improving the quality of life in cities.
Hence, the purpose of the article is to point out the potential of
cargo bicycles in urban cargo transportation and show the pros-
pects for implementing this mode of transportation in the urban
logistics system. To achieve the intended purpose, the advan-
tages and disadvantages of cargo bikes are presented, the lit-
erature is reviewed and the possibilities of implementing cargo
bikes in urban transport are discussed. The article closes with
a conclusion.

Keywords: cargo bicycle, sustainable urban transportation, last
mile in transportation
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