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Matgorzata Lotko' jest od 2004 roku nauczycielem akademickim w Uniwersytecie
Radomskim im. Kazimierza Putaskiego. Jej zainteresowania naukowo-badawcze
i dydaktyczne obejmuja migdzy innymi antropologi¢ organizacji, jako$¢ ushug, za-
rzadzanie bezpieczenstwem pracy. Deklaruje w systemach informatycznych POL-on/
RAD-on dziedzing nauki spoleczne oraz dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Oba postgpowania awansowe opieraly si¢ na tytule pracy z zakresu bezpieczenstwa
1 higieny pracy: habilitacja (2016, dyscyplina towaroznawstwo, jako$¢ ustug zapew-
nienia bhp w organizacjach CSR) oraz doktorat (2007, dyscyplina ekonomia, syste-
my zarzgdzania bhp w branzy odlewniczej).

Bezpieczenstwo 1 higiena pracy nie ma formalnej definicji przyjetej w prawie
pracy ani og6lnie akceptowanej definicji w normach technicznych czy publikacjach
specjalistycznych. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy zawiera dziat X
pt. Bezpieczenstwo i higiena pracy, jednakze nie zawiera on definicji bhp i pojeé
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z nim zwigzanych (takich jak stan bhp, przepisy bhp, zasady bhp). Podobnie przepisy
wykonawcze, na przyktad Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
26 wrze$nia 1997 r., nie wyjasniajg powyzszych terminow.

W literaturze przedmiotu najczgsciej cytuje sie definicje bhp wedlug nieaktual-
nej normy krajowej PN-N-18001:2004 (Systemy zarzgdzania bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy — Wymagania PN-N-18001, 2004), gdzie bezpieczenstwo i higiena pracy
oznacza stan warunkow i organizacji pracy oraz zachowan pracownikéw zapewnia-
jacy wymagany poziom ochrony zdrowia i zycia przed zagrozeniami wystgpujacymi
w Srodowisku pracy.

Pojecie bhp ma odniesienie migdzy innymi do systemu bezpieczenstwa panstwa
jako systemu ochrony pracy (w tym systemOw prawnego i organizacyjnego) oraz
systemu prawnego jako prawa pracy (w tym prawa ogoélnego, szczegdlowego i we-
wngetrznego). W konteksécie poznania naukowego bhp mozna rozpatrywacé w aspek-
cie obszarow wiedzy, edukacji, nauki i innych (Krause, 2025).

Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy w aspekcie obowigzujacego prawa pracy
pei funkcje doradcze i kontrolne w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy (Usta-
wa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy), stanowi wyodrgbnione komorki organi-
zacyjne, jednoosobowe lub wieloosobowe (Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
2 wrzeénia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy).

Zasady organizacji stuzby bhp okres$lajg ustawa zasadnicza — dziat X, rozdziat X
(Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy) oraz przepisy wykonawcze, w tym
(Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie shuzby bez-
pieczenstwa i higieny pracy). Formalne okreslenia pracownikow stuzby bhp to in-
spektor ds. bhp i specjalista ds. bhp, pozostale pojecia sg tylko zwyczajowe lub po-
toczne (na przyktad menadzer bhp czy wyktadowca bhp; wyjatek stanowi pojgcie
rzeczoznawcy ds. bhp).

Recenzowana monografia (Lotko, 2023) jest pierwsza monografia naukowag
w Polsce, ktora prezentuje wyniki badan wtasnych na temat specyfiki funkcjonowania
shuzby bezpieczenstwa i higieny pracy. Dostepne na rynku wydawnictwa zwarte nie
maja charakteru publikacji naukowych, sa to gtdéwnie poradniki fachowe, migdzy in-
nymi dedykowane dla pracownikow shuzby bhp (na przyktad Gatusza, 2024a; 2024b;
Raczkowski, 2024) lub wprost omawiajace zadania stuzby bhp (na przyktad 72 pytania
o zadania stuzby bhp — praktyczne rozwigzania, 2022; Kryczka, 2022; Zielinski, 2016).

Monografia autorska (Lotko, 2023) zawiera cztery rozdzialy merytoryczne
(s. 13—100: rozdziaty 1-4), oprocz wstepu (s. 11-12), zakoniczenia (s. 101-125: pod-
sumowanie, kierunki dalszych badan, ograniczenia badawcze, streszczenie, abstract,
bibliografia), dodatkow (s. 127-151: spis rysunkdw, spis tabel, podzigkowania, za-
taczniki) i materiatdw promocyjnych (s. 153—159). Cze$¢ merytoryczna obejmuje
opis metodyki badan (uwagi o metodzie — rozdzialy 1.1-1.5) oraz analiz¢ wynikow
badan (jako$¢ — rozdziaty 2.1-2.2, profesjonalizm — rozdziaty 3.1-3.6, wyzwania —
rozdzialy 4.1-4.6).
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Statystyka publikacji Malgorzaty Lotko Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy.
Jakosé. Profesjonalizm. Wyzwania przedstawia si¢ nastepujaco: liczba stron — 162
(w tym 15 stron ,,pustych” — strony konczace poszczegolne czesci pracy, dwie kartki
oktadki zewngtrznej i cztery kartki materiatow informacyjnych partneréw), biblio-
grafia (339 pozycji; dominujg wydawnictwa zwarte, artykuty w czasopismach i za-
soby internetowe, mniejszy udziat stanowig akty prawne, normy techniczne i inne
zrodla), grafika (24 pozycje, w tym 15 rysunkow i 9 tabel).

Warto podkresli¢ wysoki poziom merytoryczny monografii w zakresie metodo-
logii badan. Autorka wybrata celowo analizy jakoSciowe oparte na metodzie son-
dazu i technice wywiadu; odpowiedzi na pytania byly poprzedzone i uzupetnione
studiami literaturowymi (metafora kulturowa, wywiad bezposredni ustrukturyzowa-
ny, autorski kwestionariusz wywiadu, 14 pytan otwartych). Czas trwania sondazu:
1.04-30.05.2021 roku, czas trwania wywiadu — od 12 do 56 minut. Populacja liczyta
44 respondentow, w tym 20 kobiet i 24 mezczyzn w wieku od 22 do 75 lat.

Na cze$¢ merytoryczng recenzowanej publikacji sktadajg sie:

— Rozdziat 1 Uwagi o metodzie (s. 13—19, tabele 1.1-1.3), ktory stanowi opis
metodologii badan wtasnych, usytuowanych w dyscyplinie nauki o zarzgdza-
niu i jako$ci. Tres¢ rozdziatu obejmuje nastgpujace zagadnienia: paradygmat
(zespot pojec i teorii), metafora badawcza (zatozenia badawcze), metody ba-
dan (analiza jako$ciowa), procedura badawcza (zadania i metody realizacji),
obszar badawczy (jako$¢, profesjonalizm, wyzwania).

— W rozdziale 2 Jakos¢ (s. 21-36, rysunki 2.1-2.3) przedstawiono wyniki ba-
dan w obszarze jakosci pracy shuzby bhp w aspekcie interpretacji odpowie-
dzi na nastgpujace pytania badawcze: W jaki sposob zdefiniowaliby Pafstwo
pojecie jakosci w odniesieniu do bhp? Czym wedlug Panstwa jest kultura
bezpieczenstwa? Wyniki badan dotycza analizy pojeé: jakosci, jakoSci pracy
stuzby bhp, kultury organizacji, kultury bezpieczenstwa.

— Rozdziat 3 Profesjonalizm (s. 37-73, rysunki 3.1-3.8, tabele 3.1-3.3) zawiera
wyniki badan w obszarze profesjonalizmu pracownikow stuzby bhp w aspek-
cie interpretacji odpowiedzi na nastgpujgce pytania badawcze: Jaka wiedza
jest niezbedna do pracy w shuzbie bhp? Jakie umiejetnosci cechujg pracowni-
ka stuzby bhp? Jakie kompetencje powinien mie¢ pracownik stuzby bhp? Czy
istnieje branzowos¢, specjalizacja pracownikow stuzby bhp, czy kazdy moze
zajmowac si¢ wszystkim? Czy zrzeszanie si¢ w organizacjach branzowych
jest potrzebne? Czy forma $§wiadczenia ustug bhp wptywa na ich jako$¢? Tresé
rozdzialu obejmuje nastgpujace zagadnienia: wiedza, umiejetnosci, kompe-
tencje, specjalizacja pracownikow stuzby bhp, zrzeszanie si¢ w organizacjach
branzowych, forma $wiadczenia ustug zapewnienia bhp.

— W rozdziale 4 Wyzwania (s. 75-100, rysunki 4.1-4.4, tabele 4.1-4.3) zapre-
zentowano wyniki badan w obszarze wyzwan dla stuzby bhp w aspekcie
interpretacji odpowiedzi na nast¢pujace pytania badawcze: Jakie elementy
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ksztattuja tozsamo$¢ pracownika stuzby bhp? Jakie jest Panstwa zdanie w od-
niesieniu do okres$lenia behapowiec? Jakie byly motywy wyboru podjecia
pracy w shuzbie bhp? Jakie sg oczekiwania pracownikow stuzby bhp wobec
wybranego zawodu? Jakie sg oczekiwania pracodawcow wobec stuzby bhp?
Jakie wyzwania zwigzane sg z pracg w stuzbie bhp? Wyniki badan dotyczg
analizy: tozsamosci pracownikow shuzby bhp, okreslen pracownikow shuzby
bhp, motywow wyboru pracy w stuzbie bhp, oczekiwan pracownikow shuzby
bhp wobec pracy i pracodawcy, oczekiwan pracodawcéw wobec stuzby bhp,
wyzwan zwigzanych z pracg w stuzbie bhp.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze recenzowana monografia Stuzba bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Jakos¢. Profesjonalizm. Wyzwania Malgorzaty Lotko
(2023) stanowi wazne zrodlo wiedzy naukowej z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy pod katem analizy warunkéw pracy pracownikoéw stuzby bhp. Przyjety w pu-
blikacji uktad treéci i zakres rozdzialow nie budza zastrzezen merytorycznych, wrecz
przeciwnie — §wiadczg o profesjonalizmie autorki (zardbwno o wiedzy, jak i o umie-
jetnosciach) w aspekcie koncepcji i realizacji badan w dyscyplinie nauki o zarzadza-
niu i jakosci na przyktadzie identyfikacji specyfiki funkcjonowania stuzby bhp.

Warto podkresli¢, ze zostato juz opublikowane nastepne dzieto wspotautorskie
na temat stuzby bezpieczefistwa i higieny pracy pt. Praca w stuzbie bhp. Praca czy
stuzba? (Lotko, Lotko, 2024), w ktérym wyniki badan sluzby bhp obejmowaly mig-
dzy innymi: definiowanie i postrzeganie pracy, warto§ciowanie pracy, gospodarcze
1 spoteczne znaczenie pracy.
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