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W artykule przedstawiono role prawa wiasnosci intelektualnej
we wspieraniu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, zwracajac uwage na wyzwania, jakie niesie ze sobg
dynamicznie zmieniajgce sig¢ Srodowisko biznesowe. Witasnos¢
intelektualna, obejmujgca patenty, znaki towarowe czy prawa
autorskie, stanowi fundament strategii ochrony innowacji w fir-
mach, takich jak Adidas, Tesla czy LEGO. Przyktady te ilus-
trujg, jak réznorodne formy ochrony moga zabezpieczaé tech-
nologie, marki i innowacyjne rozwigzania, przyczyniajgc si¢ do
uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. Artykut jest tez
prébg odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb prawo wtasnosci
intelektualnej wptywa na zarzadzanie innowacjami, umozliwia-
jac przedsiebiorcom skuteczne zabezpieczanie ich rozwigzan
technologicznych oraz wspierajac rozwoj nowych produktow
i ustug. W kontekscie globalnej rywalizacji ochrona wtasnosci
intelektualnej staje sie niezbednym narzedziem dla firm, ktére
pragng umacnia¢ swojg pozycje na rynku. Efektywne zarzadza-
nie prawami wtasnosci intelektualnej moze zwigkszy¢ warto$¢
przedsiebiorstwa, przyciggng¢ inwestoréw oraz przeciwdziata¢
zagrozeniom zwigzanym z piractwem i kopiowaniem tresci
w erze cyfrowej.
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Wprowadzenie

Prawo wiasno$ci intelektualnej odgrywa kluczowa role w stymulowaniu innowacji
i rozwoju technologicznego, zapewniajac tworcom ochrong prawng oraz zachety do
dalszej pracy tworczej. Innowacje napgdzaja postep ekonomiczny i spoteczny, dla-
tego istotne jest, aby tworcy, wynalazcy oraz firmy mieli pewno$é, ze ich pomysty,
produkty oraz technologie bedg chronione przed nieautoryzowanym kopiowaniem
lub uzyciem. Prawo wlasnosci intelektualnej obejmuje rozne formy ochrony, w tym
patenty, prawa autorskie czy znaki towarowe. Kazda z tych form ochrony ma na celu
zabezpieczenie innych aspektow dziatalno$ci innowacyjnej. Na przyktad patenty
chronig wynalazki techniczne, prawa autorskie zabezpieczaja utwory literackie 1 ar-
tystyczne, aznaki towarowe pomagaja budowac ichroni¢ marke. W kontekscie
innowacji prawo wiasnosci intelektualnej umozliwia tworcom czerpanie korzysci
finansowych z ich prac, co moze wspiera¢ inwestycje w badania i rozwdj oraz przy-
czynia¢ si¢ do rozwoju catych sektorow gospodarki.

Celem artykutu jest przedstawienie kluczowej roli oraz wyzwan zwigzanych
z prawem wilasnoSci intelektualnej w kontek$cie wspierania innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci wspolczesnych przedsigbiorstw. W dobie cyfryzacji i globalizacji pra-
wo wilasnosci intelektualnej staje si¢ narzgdziem o strategicznym znaczeniu, umoz-
liwiajacym przedsiebiorstwom skuteczng ochrone ich unikalnych rozwigzan, marek
oraz technologii. Artykut jest tez proba odpowiedzi na pytanie, jak réznorodne formy
ochrony — patenty, znaki towarowe, prawa autorskie itp. — przyczyniajg si¢ do zwiek-
szenia wartosci firm, przeciwdziatajg ryzyku oraz tworza fundamenty dla przewagi
konkurencyjnej na dynamicznym rynku.

Definicja wlasnosci intelektualnej

Wtasnoé¢ intelektualna to rezultaty pracy ludzkiego umystu, ktore powstaja w wyni-
ku kreatywnego procesu, przez co przyjmuja materialng forme. Obejmuje ona wszel-
kie tworcze osiagnigcia, takie jak rysunki, szkice, projekty, utwory literackie, teksty
piosenek, kompozycje muzyczne czy programy komputerowe (Wlasnosc intelektual-
na w firmie — podstawowe informacje, 2024). Wtasnosc¢ intelektualna taczy w sobie
dwa aspekty: wlasnos¢, ktora wskazuje na prawo rzeczowe o skutku erga omnes,
czyli skuteczne wobec wszystkich, oraz intelektualnos¢, ktora podkresla pochodze-
nie tych dobr z ludzkiej inwencji i intelektu (Mtodnicki, 2020). Pierwszy z nich,
wiasno$¢, wskazuje na jej prawo o charakterze rzeczowym, co oznacza, ze dziata
ono erga omnes, czyli jest skuteczne wobec wszystkich. W praktyce oznacza to, ze
osoby trzecie muszg respektowac prawa przystugujace wtascicielowi, niezaleznie od
tego, czy sa bezposrednio zwigzane z dang wiasnoscig intelektualng, czy tez nie.
Wtasciciel takiego prawa ma wytgczne mozliwosci korzystania z niego, a takze de-
cydowania, w jaki sposob inni moga z jego wlasnosci korzysta¢. Prawo wlasnos$ci
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intelektualnej jako prawo wytaczne umozliwia wtascicielowi kontrole nad tym, jak
jego utwor, wynalazek lub znak jest uzywany, udostgpniany czy reprodukowany.
Drugi aspekt, intelektualno$¢, odnosi si¢ do kreatywnego i niematerialnego charak-
teru wiasnosci intelektualnej. Podkresla, ze te dobra sg wynikiem ludzkiej inwencji,
pomystowosci oraz intelektu. Powstaja one w wyniku procesu tworczego, ktorego
efektem sg unikalne i oryginalne rozwigzania, dzieta czy produkty. Wtasno$¢ inte-
lektualna obejmuje wiec dobra, ktore nie sg fizyczne, ale majg ogromng wartos¢ dla
ich tworcow i spoteczenstwa, chroniac ich interesy oraz motywujac do dalszej inno-
wacji 1 tworczo$ci. Niewatpliwie te dwa aspekty, wtasno$¢ 1 intelektualno$é, razem
tworzg ztozony mechanizm prawny, ktdry zabezpiecza prawa autorow, wynalazcow
1 tworcow, jednoczes$nie wspierajgc rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowa-
cji. Korzystanie z praw wlasnosci intelektualnej jest mozliwe jedynie w okreslonym
czasie oraz na wyznaczonym terytorium. Majg one charakter majatkowy, sa zby-
walne — z wyjatkiem osobistych praw autorskich, ktére nie podlegaja przeniesieniu,
mozna je sprzeda¢, przekaza¢ lub dziedziczy¢. Rozne elementy tego samego pro-
duktu mogg by¢ chronione odrebnymi prawami wlasnosci intelektualnej (Mtodnic-
ki, 2020). Wtasnosc¢ intelektualna przenika niemal wszystkie dziedziny zycia — od
edukacji 1 rozrywki po dziatalnos¢ gospodarcza, bez wzgledu na wielko$¢ i zasigg
firmy. W sektorach kreatywnych i innowacyjnych pehi role kluczows, ale jest takze
niezwykle wazna w tradycyjnych branzach. To nie tylko unikalne i nowatorskie efek-
ty tworczosci cztowieka, ale rowniez nieodzowny element wspotczesnego biznesu.

Prawa wlasnosci intelektualnej dzielimy na trzy podstawowe kategorie:

— prawa wiasno$ci przemystowej obejmujgce patenty na wynalazki, wzory uzyt-
kowe, wzory przemystowe, znaki towarowe, oznaczenia geograficzne i topo-
grafie uktadow scalonych,

— prawa autorskie 1 prawa pokrewne,

— know-how (informacje o sposobie produkcji, ktére nie sg objete patentami ani
umowami licencyjnymi, dotycza takich procesow, ktore nie spetniajg kryte-
riow wynalazczoéci) (Mtodnicki, 2020).

Warto jednak wiedzie¢, ze w krggu szeroko rozumianych praw witasnosci intelek-
tualnej znajduja si¢ takze na przyktad prawo wytaczne do nowych odmian ro$lin, pra-
wo do firmy czy prawo do wizerunku (Rzgzewska i in., 2021). Regulacje prawne, takie
jak Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, zwana
dalej w skrocie p.a., Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnos$ci przemystowe;j,
zwana dalej w skrocie p.w.p., Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych,
zwana dalej w skrocie u.0.b.z., oraz Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwe]j konkurencji, zwana dalej w skrocie u.z.n.k., nadaja tym prawom charak-
ter wylaczny. Oznacza to, ze wylacznie ich wiasciciele moga decydowac o sposobach
wykorzystania swojego dobra intelektualnego oraz czerpaé z niego korzysci finansowe
1 niematerialne (Wiasnos¢ intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).

Dzigki ochronie na réznych poziomach jeden produkt moze by¢ zabezpieczony
przez roézne rodzaje praw wlasnos$ci intelektualnej: jego wyglad zewnetrzny — wzorem
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przemystowym, logo — znakiem towarowym, a nowatorskie rozwigzanie technologicz-
ne — patentem. Posiadanie i odpowiednie zarzgdzanie réznorodnymi prawami wlasno-
$ci intelektualnej pozwala firmom wspiera¢ innowacyjnos$¢ oraz zdobywac przewage
konkurencyjng. Zrozumienie i skuteczne wykorzystanie praw wtasnosci intelektualne;j,
takich jak prawa autorskie, patenty, znaki towarowe czy wzory przemystowe, stanowi
podstawe sukcesu dla przedsigbiorstw w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Po-
magaja one rozwija¢ kreatywnos¢, budowac silng marke¢ oraz zabezpieczac si¢ przed
nieuczciwa konkurencja. W dobie globalizacji i cyfryzacji skuteczna ochrona wia-
snosci intelektualnej staje sie jednym z kluczowych elementow strategii biznesowe;j,
umozliwiajac firmom nie tylko przetrwanie, ale i rozwdj na konkurencyjnym rynku.

Rodzaje wlasnosci intelektualnej istotne dla innowacji

Wtasnos¢ intelektualna odgrywa kluczowa rolg w rozwoju innowacji, chronigc efek-
ty pracy tworcoOw oraz stymulujac inwestycje w badania i rozw6j. Rozne rodzaje
wiasnos$ci intelektualnej, takie jak patenty, znaki towarowe, prawa autorskie i wzo-
ry przemyslowe, umozliwiajg firmom zabezpieczenie swoich unikalnych pomystow
i technologii. Dzieki odpowiedniej ochronie innowacyjne przedsigbiorstwa moga
skutecznie konkurowac na rynku, budowa¢ swoja marke oraz czerpaé korzysci z kre-
atywnosci 1 nowatorskich rozwigzan, ktore wnoszg do gospodarki.

Prawa autorskie
Autor i jego dzieto to kluczowe pojecia w koncepcji prawa autorskiego (Nowikow-
ska, 2021b). Prawo autorskie chroni oryginalne utwory tworcze, takie jak oprogra-
mowanie, projekty graficzne, utwory literackie oraz muzyczne. Ochrona ta odgrywa
istotng rol¢ w zakresie wlasnosci intelektualnej, zwlaszcza w branzach kreatywnych
i technologicznych, gdzie innowacyjnos¢ czesto opiera si¢ na tworczosci intelektual-
nej. Utworem, zgodnie z definicja, jest dzieto stworzone Iub przetworzone w sposob,
ktoéry czyni je nowym i dotad nieistniejacym tworem (Wyrok NSA z 21.01.2021 r.,
IT GSK 954/18). Zgodnie z artykutem 1 p.a. przedmiotem prawa autorskiego jest
kazdy przejaw dziatalnosci tworczej, ktory ma indywidualny charakter i jest ustalony
w jakiejkolwiek formie. Oznacza to, ze aktywnos$¢ tworcza autora jest uznawana za
utwor niezaleznie od celu jego powstania oraz warto$ci materialnej czy artystycz-
nej. Ochrona takiego utworu zaczyna obowigzywacé, gdy spetnione sg dwa warunki:
musi on by¢ ustalony w jakiejkolwiek formie (nawet jesli jest niedokonczony) oraz
posiada¢ indywidualny charakter. Na przyktad rozne obrazy przedstawiajace ten sam
widok centrum miasta, stworzone przez rdznych artystow, beda miaty unikalny cha-
rakter zwiazany ze stylem danego malarza (Cheda, 2021: 63).

Prawa autorskie przyznajg tworcy wytaczne prawa do tak powstatego utworu, co
ogranicza jego powszechng dostepnos¢ 1 podkresla, ze dzieto stanowi wyraz indywi-
dualnej osobowosci autora (Nowikowska, 2021a). Ochrona ta obejmuje dobra nie-
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materialne, istniejace niezaleznie od formy materialnej, w ktorej zostaty zapisane, na
przyktad ksigzki czy nagrania. Wazne jest rowniez to, ze ochrona prawnoautorska nie
wymaga spelienia formalnosci, takich jak oznaczenia na egzemplarzu utworu czy
jego rejestracja — wystarczy, by utwor zostat ujawniony osobom trzecim (Wiasnos¢
intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024). Jednakze wiele utworéw po-
zostaje nieukonczonych, mimo to korzystaja one z pelnej ochrony prawnoautorskie;j.
Prawo wymaga jedynie, aby utwor istniat w formie umozliwiajacej opisanie jego
cech, charakterystyki oraz przymiotéw indywidualizujacych. Przyktadem moze by¢
proces tworzenia rzezby z gliny, ktéry ma charakter ciggly. Zatem nawet nieukon-
czone czy porzucone dzielo autora moze by¢ objete ochrong prawnoautorska (Cheda,
2021: 64). Co wigcej, pojedyncze stowa, niezaleznie od tego, czy sa to powszechnie
uzywane wyrazy, czy nowe formacje jezykowe, na ogot nie spetniajg kryterium twor-
czo$ci (Wyrok SN z 14.10.2021 r., IV CSKP 44/21). Ochrona prawnoautorska nie
obejmuje wigc prostych wyrazow, a skupia si¢ na tworczych zestawieniach i struktu-
rach, ktore odzwierciedlaja oryginalno$¢ oraz kreatywno$¢ autora. Prawo autorskie
daje tworcom wytaczne prawo do korzystania z ich dziet oraz udzielania zgody na
ich wykorzystywanie przez inne osoby, co umozliwia kontrol¢ nad dzietem 1 zapew-
nia odpowiednie wynagrodzenie za tworczo$¢ (Wilasnosé intelektualna w firmie —
podstawowe informacje, 2024). Ochrona obowigzuje niezaleznie od wartosci, prze-
znaczenia czy formy wyrazu utworu.

Majatkowe prawa autorskie obowigzuja przez 70 lat po $§mierci autora, a w przy-
padku utworéw wspottworzonych czas ten liczy si¢ od $mierci ostatniego wspotau-
tora. Po uptywie tego okresu dzieto przechodzi do domeny publicznej, co umozliwia
jego swobodne wykorzystywanie przez innych (Rzgzewska i in., 2021). Nalezy takze
zaznaczy¢, ze ochrona praw autorskich nie obejmuje czynno$ci odtwdrczych, pole-
gajacych na wykorzystaniu istniejacej wiedzy i umiejetnosci jej przekazywania. Sam
pomyst lub koncepcja — jesli nie przyjety konkretnej formy utworu — rowniez nie pod-
legaja ochronie. Potwierdza to Wyrok NSA z21.05.2024 r., I GSK 2361/23, ktory
wskazuje brak podstaw do ochrony idei bez ich uzewnetrznienia w formie dzieta.

W kontekscie innowacji prawa autorskie odgrywaja kluczowsg role w zabezpie-
czaniu rezultatow tworczej dziatalnos$ci, co motywuje autoréw do dalszego tworzenia
1 wprowadzania nowych pomystéw. Ochrona ta nie tylko chroni interesy tworcow,
ale rbwniez wspiera rozwdj gospodarki kreatywnej. Dzieki prawom autorskim przed-
siebiorstwa mogg czerpaé zyski z opracowanych dziet, co jest szczeg6lnie istotne dla
firm zajmujacych si¢ tworzeniem oprogramowania, projektoéw wizualnych oraz tre-
$ci medialnych. Ponadto prawa autorskie umozliwiaja licencjonowanie utworow, co
sprzyja tworzeniu nowych modeli biznesowych oraz wspotpracy na rzecz innowacji.
Dzigki mozliwosci udzielania licencji tworcy moga tatwo dzieli¢ si¢ swoimi dzieta-
mi, co prowadzi do synergii pomi¢dzy réznymi branzami. Na przyktad wspotpraca
mig¢dzy autorami ksigzek a tworcami filméw czy gier moze skutkowaé nowymi, uni-
kalnymi produktami, ktore przyciagaja szersza publicznos$¢ i otwieraja nowe rynki
(Wtasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).
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Interesujacym przyktadem jest Wattpad, platforma umozliwiajgca uzytkownikom
publikowanie, dzielenie si¢ i odkrywanie réznorodnych tresci literackich. Ochrona
praw autorskich jest kluczowym elementem funkcjonowania platformy Wattpad, za-
rowno dla autordw, jak i dla samej platformy. Kiedy autor publikuje swoje dzieto na
Wattpadzie, automatycznie nabywa prawa autorskie do tej tresci. Oznacza to, ze nikt
inny nie moze kopiowa¢, modyfikowa¢ ani publikowaé tych utworéw bez zgody
autora. Ta ochrona jest szczegodlnie wazna w §rodowisku internetowym, gdzie tatwy
dostep do tresci moze prowadzi¢ do ich nieautoryzowanego uzycia.

Publikujac na Wattpadzie, autorzy zgadzaja si¢ na okreslone warunki korzysta-
nia z platformy, w tym przyznanie Wattpadowi ograniczonej licencji na wykorzy-
stywanie tre$ci w celach promocyjnych. Dzigki temu autorzy zachowujg prawa do
swoich prac, ale jednoczes$nie pozwalaja platformie na pewne formy ich wykorzysta-
nia. Wattpad stwarza unikalne mozliwosci dla autoréw, ktorzy mogg zdoby¢ rozgtos
1 budowa¢ swoja marke literackg. Dzieki prawom autorskim moga oni chroni¢ swoje
prace, co jest istotne w konteks$cie potencjalnych uméw wydawniczych lub adaptacji
(na przyktad filmowych czy serialowych). Wielu autorow, ktorzy zaczynali na Watt-
padzie, zdobyto popularnos¢, co prowadzi do wydania ksigzek przez tradycyjne wy-
dawnictwa. Cho¢ Wattpad oferuje ochrong praw autorskich, autorzy moga napotykaé
wyzwania zwiazane z plagiatem lub kopiowaniem ich dziet przez innych uzytkow-
nikow. Platforma posiada polityke zglaszania naruszen praw autorskich, co umozli-
wia autorom zglaszanie przypadkéw nieautoryzowanego uzycia ich tresci (Co fo jest
Wattpad?, 2022).

Patenty
Wynalazek definiowany jest jako techniczne rozwigzanie konkretnego problemu. Na
kazdy wynalazek mozna uzyskac patent, ktdry przyznawany jest tworcy wynalazku —
osobie fizycznej, niezaleznie od tego, czy wynalazek powstat w wyniku zamierzo-
nego dziatania, czy przypadkowo (Wiasnosé¢ intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024).
Patenty mozna uzyska¢ dla czterech gtéwnych kategorii wynalazkow:
1. Produkty — obejmuja nowe materialy, substancje chemiczne, farmaceutyki itp.
2. Urzadzenia — dotyczg maszyn, narzegdzi i innych wynalazkéw o funkcji tech-
nicznej.
3. Sposoby — odnosza si¢ do procesow lub metod produkcji, obrobki i przetwa-
rzania.
4. Nowe zastosowania produktéw — chronig nowe sposoby wykorzystania juz
znanych produktéw w nieznany wczesniej sposob (Rzazewska i in., 2021).
Nalezy stwierdzi¢, ze wynalazek moze powsta¢ w jakiejkolwiek dziatalnosci
przemystowej — nie wykluczajac rolnictwa. Za wynalazki nie uwaza si¢ migdzy in-
nymi odkry¢, teorii naukowych i metod matematycznych, wytworéw o charakterze
jedynie estetycznym, schematow, zasad i metod przeprowadzania procesow my-
slowych, rozgrywania gier lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, programow
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komputerowych oraz przedstawienia informacji. Do tej grupy zaliczajg si¢ réwniez
odmiany roslin lub rasy zwierzat oraz czysto biologiczne sposoby hodowli roslin
lub zwierzat, a takze wytwory uzyskiwane takimi sposobami oraz sposoby leczenia
ludzi i zwierzat metodami chirurgicznymi lub terapeutycznymi, a ponadto sposoby
diagnostyki stosowane na ludziach lub zwierzgtach (Wtasnosé intelektualna w fir-
mie — podstawowe informacje, 2024). Kazda z tych kategorii umozliwia wynalazcom
ochrong ich innowacyjnych rozwigzan, zapewniajac im wytaczne prawo do korzysta-
nia z tych wynalazkow.

Opis wynalazku, zgodnie z art. 33, ust. 1 w zwiazku z art. 31, ust. 1, pkt 2 p.w.p.,
powinien ujawnia¢ jego istote, aby umozliwi¢ ocen¢ zdolno$ci patentowej oraz
sprawdzenie, czy zgloszone rozwiazanie spetnia wszystkie cztery kryteria okreslone
w art. 24 p.w.p. Jesli opis nie zawiera dostatecznego ujawnienia istoty wynalazku,
na przyktad w odniesieniu do produktu leczniczego skomponowanego ze znanych
substancji bez okreslenia jego skutkow leczniczych, to uchybienie powinno by¢
uwzgledniane przy ocenie spetniania wymagan okre§lonych w art. 24 p.w.p. (Wyrok
NSA z5.05.2017 r., I GSK 2350/15). Proces uzyskiwania patentu rozpoczyna si¢ od
zgloszenia wynalazku do urzedu patentowego, gdzie oceniane sg jego nowos$¢, wyna-
lazczo$¢ 1 uzytecznos¢ (Mtodnicki, 2020). Jednakze, aby uzyskaé patent, wynalazek
musi spelnia¢ okreslone warunki, ktdre ocenia si¢ wedtug przepisdéw obowigzujacych
w dniu zgloszenia (Wyrok WSA w Warszawie z 4.10.2017 r., VI SA/Wa 864/17).

Zgodnie z art. 252 p.w.p. do postepowania przed Urzedem Patentowym Rze-
czypospolitej Polskiej stosuje sie przepisy kodeksu postepowania administracyjne-
go, chyba Ze ustawa stanowi inaczej. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
jako organ administracji publicznej musi przestrzega¢ zasady dochodzenia prawdy
materialnej, co obejmuje wyczerpujace rozpatrzenie i ocen¢ materiatu dowodowego
(Wyrok WSA w Warszawie z 4.10.2017 ., VI SA/Wa 864/17). Aby uzyska¢ ochrone
patentowa, kazdy wynalazek musi spetnia¢ kryteria nowosci, poziomu wynalazcze-
go oraz przemystowej stosowalnosci. W przypadku uzyskania patentu na wynala-
zek przez osobg¢ nieuprawnionag uprawniony moze zada¢ uniewaznienia tego patentu
(Wyrok WSA w Warszawie z 13.01.2020 r., VI SA/Wa 1730/19). Poza zgtoszeniem
wynalazku na poziomie krajowym istnieje mozliwos$¢ ubiegania si¢ o patent na pozio-
mie regionalnym oraz mi¢dzynarodowym. Patent europejski oraz regionalng ochro-
n¢ mozna uzyskaé poprzez Europejski Urzad Patentowy (EPO) z siedzibg w Mona-
chium. Dzigki jednolitemu zgloszeniu wynalazku mozliwe jest uzyskanie patentu
europejskiego w az 38 krajach cztonkowskich Europejskiej Organizacji Patentowe;j
(Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024). Nalezy jednak
pamigtac, ze wazno$¢ patentu europejskiego musi by¢ potwierdzona w krajowych
urzedach patentowych, co wigze si¢ z konieczno$cig wniesienia optaty. Proces ten
nazywany jest walidacja patentu europejskiego. Wniosek o uznanie waznos$ci patentu
w urzgdach krajowych, w ktérych planujemy, aby patent obowigzywat, nalezy zlo-
zy¢ w ciagu trzech miesigcy od daty publikacji przez Europejski Urzad Patentowy
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(EPO) informacji o udzieleniu patentu europejskiego. Warto podkresli¢, ze szcze-
gotowe wymagania dotyczace procedury walidacji patentéw europejskich rdznig si¢
w zalezno$ci od konkretnego kraju (Wtasnosé intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024). Co wazne, patent jest zbywalny, co oznacza, ze mozna go sprzedaé
innym osobom lub podmiotom. Oprdcz tego patent podlega rowniez dziedziczeniu,
co umozliwia przekazywanie praw do wynalazku nastgpcom prawnym (Wiasnosé
intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).

Patenty stanowia kluczowy element zarzadzania innowacjami technologicznymi,
przyznajac wynalazcy wylgczne prawo do wykorzystywania wynalazku przez okre-
slony czas, zazwyczaj do 20 lat pod warunkiem uiszczania corocznych optat (Rzgzew-
skaiin., 2021). Te okresy ochrony sg istotne dla przedsigbiorstw, poniewaz pozwalajg
na dlugoterminowe zabezpieczenie inwestycji w badania i rozwdj, co sprzyja inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnosci na rynku. Utrzymanie patentu w mocy wymaga nie
tylko spetnienia wymogdéw formalnych, ale rowniez regularnego dokonywania optat,
co podkresla znaczenie aktywnego zarzadzania portfelem patentowym przez wyna-
lazcow 1 przedsigbiorstwa. Ochrona patentowa jest istotna, poniewaz chroni nowe
wynalazki oraz technologie, co motywuje firmy do inwestowania w badania i rozwdj
(R&D). Dzigki patentom przedsi¢biorstwa moga skutecznie kontrolowa¢ wykorzysta-
nie swoich innowacji przez inne podmioty, co sprzyja zwrotowi z inwestycji i zache-
ca do dalszego rozwoju technologii. Patenty pomagaja takze w budowaniu przewagi
konkurencyjnej, umozliwiajgc firmom wyrdznienie si¢ na rynku oraz ograniczajac
ryzyko kopiowania ich technologii przez konkurencj¢ (Rzazewska i in., 2021).

Przyktadem zastosowania tych zasad sg systemy baterii opracowane przez Tesle,
Inc. oraz Panasonic Holdings Corporation, ktorych wynalazcami sg Jeffrey R. Dahn,
Jing Li i Stephen Laurence Glazier (numer patentu: 12100812). Ich prace skupiaja si¢
na ulepszonych systemach baterii litowo-jonowych, ktore wykorzystuja mieszanki
dwoch dodatkow w rozpuszczalniku elektrolitu. W sktad tych systemoéw wchodzg
rozpuszczalniki weglowe, organiczne oraz opcjonalnie octan metylu. Dodatnia elek-
troda moze by¢ wykonana ze zwigzkéw niklowo-manganowo-kobaltowych litu, pod-
czas gdy ujemna elektroda moze by¢ wykonana z grafitu naturalnego lub sztucznego
(Battery systems based on two-additive electrolyte system, 2024). Z kolei w przypad-
ku patentéw firmy Pfizer Inc. mozna wskaza¢ na so6l tosylowa pyrrolo[2,3-d] pirimi-
dyny, jej forme krystaliczng oraz proces wytwarzania i posrednie produkty (numer
patentu: 12116368). Niniejszy wynalazek dotyczy nowej soli kwasu p-toluenosulfo-
nowego oraz krystalicznej formy polimorficznej Formy 1 tej soli 1-((2S,5R)-5-((7H-
-pyrrolo[2,3-d] pyrimidin-4-yl) amino)-2-methylpiperidin-1-yl) prop-2-en-1-one.
Obejmuje rowniez kompozycje farmaceutyczng zawierajacg ten zwigzek oraz jej
przygotowania i zastosowania. Dodatkowo wynalazek ujawnia nowg sol kwasu fos-
forowego tego samego zwigzku oraz kompozycje farmaceutyczng, ktora ja zawiera
(Pyrrolo[2,3-d]pyrimidine tosylate salt, crystalline form thereof and manufacturing
process and intermediates thereto, 2024).
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Warto doda¢, ze w przypadku patentdéw dotyczacych farmaceutykéw istnieje
mozliwos¢ przedtuzenia ochrony o dodatkowe 5 lat poprzez uzyskanie dodatkowego
prawa ochronnego. Rozwigzanie to ma na celu zrekompensowanie czasu potrzebne-
go na uzyskanie zgod regulacyjnych na wprowadzenie lekow na rynek (Rzazewska
iin., 2021).

Znaki towarowe

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktére pozwala odrézni¢ towa-
ry lub ustugi jednego przedsi¢cbiorcy od towardéw lub ushug innego oraz moze by¢
przedstawione w rejestrze znakow towarowych tak, aby jednoznacznie i precyzyj-
nie okresli¢ zakres ochrony przyznanej znakowi. Znaki towarowe chronig elementy
identyfikujace marke, takie jak logo, nazwa firmy, slogany czy grafiki, ktére odroz-
niajg produkty i ustugi na rynku (Rzazewska iin., 2021). Znak towarowy zyskuje
odrozniajacy charakter w wyniku jego uzywania, gdy zaczyna identyfikowa¢ dany
produkt jako pochodzacy z okreslonego przedsigbiorstwa, co umozliwia mu odréz-
nienie si¢ od towarow innych firm.

Znaki towarowe rejestruje si¢ dla okreslonych towaréw lub ushug przypisanych
do specjalnych kategorii wedlug migdzynarodowe;j klasyfikacji, znanej jako klasyfi-
kacja nicejska. System ten obejmuje 45 klas, z czego klasy 1-34 przeznaczone sg dla
towarow, a klasy 35-45 dla ustlug (Wiasnos¢ intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024).

Najczesciej spotykanymi formami znakéw towarowych sa:

— znaki stowne: oznaczenia stowne w postaci na przyktad wyrazow, zdan, sloga-

néw reklamowych,

— znaki graficzne: oznaczenia graficzne, takie jak rysunki, ornamenty,

— znaki slowno-graficzne: oznaczenia stanowigce kombinacje znakow stow-

nych i graficznych,

— znaki przestrzenne: trojwymiarowe formy przedmiotdéw, towaréw lub opako-

wan,

— znaki niestandardowe: multimedialne (animacje, wideo), hologramy, dzwieki

lub krotkie melodie (Rzgzewska i in., 2021).

Aby oceni¢ odrozniajacy charakter znaku towarowego, konieczne jest przepro-
wadzenie cato$ciowej analizy jego zdolnosci do identyfikowania towaréw lub ushug
jako pochodzacych z konkretnego przedsigbiorstwa. W tej ocenie uwzglednia sig kil-
ka istotnych aspektdw, takich jak udziat znaku w rynku, intensywnos¢ jego uzywania,
zasieg geograficzny, dtugos¢ okresu stosowania, naktady na promocj¢ oraz odsetek
odbiorcow, ktorzy dzigki temu znakowi rozpoznaja towar jako pochodzacy od kon-
kretnego producenta. Warto rowniez wzia¢ pod uwage opinie izb handlowych i innych
organizacji zawodowych (Wyrok SN z 21.04.2023 r., Il CSKP 623/22). Z kolei znaki,
ktére nie posiadajg wystarczajacych znamion odrozniajacych, uznawane sg za nie-
zdolne do pelnienia funkcji znaku towarowego, chyba ze zyskaja te znamiona w wy-
niku uzywania. Oznaczenie, ktore moze by¢ zarejestrowane jako znak towarowy, nie
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moze by¢ wylacznie opisowe, co oznacza, ze nie powinno sktadac si¢ z elemen-
tow przekazujacych informacje o cechach, wilasciwosciach i przeznaczeniu towa-
réw. W przeciwnym razie takie oznaczenie jedynie informowatoby o samym sobie,
a nie wskazywatoby na pochodzenie towaru lub ustugi od konkretnego przedsiebior-
cy. Udzielenie ochrony takiemu oznaczeniu ograniczaloby swobode dziatania innych
uczestnikow obrotu gospodarczego, co mogloby zaktoci¢ normalne funkcjonowanie
rynku, uniemozliwiajgc innym podmiotom informowanie klientéw o rodzaju, prze-
znaczeniu czy wlasciwos$ciach towaréw. Z tego wzgledu monopolizacja uzywania ta-
kiego oznaczenia przez jednego przedsigbiorce bytaby nieuzasadniona i szkodliwa dla
konkurencji (Wyrok WSA w Warszawie z 5.08.2022 ., VI SA/Wa 615/22).

W kontek$cie innowacji znaki towarowe odgrywaja kluczowa role w budo-
waniu 1 ochronie marki, zwlaszcza w momencie wprowadzania na rynek nowych
produktéw lub ustug. Dzigki nim przedsigbiorstwa moga skutecznie wyrozniac si¢
na tle konkurencji, co jest niezb¢dne w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku
rynkowym. Dzigki znakom towarowym przedsi¢biorstwa mogg chroni¢ swoja toz-
samo$¢ 1 unikalne cechy, ktore sg istotne dla budowania lojalno$ci konsumentdw.
Znaki towarowe wspieraja innowacje marketingowe, poniewaz umozliwiaja firmom
wprowadzanie nowatorskich strategii brandingowych i wyr6znianie si¢ w$rod kon-
kurencji. Ochrona marki za pomoca znakdéw towarowych pomaga takze zapobiegad
naduzyciom, takim jak podrabianie produktéw, co ma bezposredni wptyw na reputa-
cje¢ i pozycje rynkowa firmy (Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe infor-
macje, 2024).

Znak towarowy jest chroniony przez 10 lat od daty zgloszenia, ale jego ochro-
na moze by¢ przedtuzana w nieskonczono$¢ dzigki regularnie wnoszonym co 10 lat
optatom okresowym, jednoczes$nie warunkiem kontynuowania ochrony jest rzeczy-
wiste uzywanie znaku towarowego w odniesieniu do towaréw lub ustug objetych
rejestracjg (na przyktad znak towarowy ,,Coca-Cola”) (Rzazewska i in., 2021). Jed-
nakze zgodnie z trescig art. 169, ust. 1, pkt 1 p.w.p., prawo ochronne na znak towa-
rowy wygasa w wyniku nieuzywania zarejestrowanego znaku towarowego w sposob
rzeczywisty dla towaréw objetych ochrong przez okres nieprzerwany 5 lat od dnia
wydania decyzji o udzieleniu prawa ochronnego, chyba Ze istniejg wazne powody
uzasadniajace jego nieuzywanie (Wyrok NSA z 30.08.2023 r., I1 GSK 691/23).

Przyktadem firmy, ktéra bardzo mocno dba o swoj znak towarowy, jest firma Ap-
ple, ktora chroni swoje logo oraz nazwy produktdw, takie jak iPhone, MacBook czy
Apple TV, jako znaki towarowe. Tego rodzaju ochrona wzmacnia tozsamos$¢ marki
1 zabezpiecza ja przed podrobkami oraz nieautoryzowanym uzyciem. W konteks$cie
nieautoryzowanego uzycia znaki towarowe firmy Apple, takie jak Apple, iPod, iTu-
nes, Macintosh, iMac oraz inne, w tym graficzne symbole, logo i ikony, nie moga
by¢ wykorzystywane ani rejestrowane w catosci ani w czesci. Zakazane jest takze ich
uzycie w nazwach firm, produktéw Iub ustug, o ile nie jest to wyraznie przewidzia-
ne w wytycznych Apple. Jesli chodzi o logo Apple i inne graficzne symbole, Apple
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nie dopuszcza ich umieszczania na stronach internetowych, produktach, opakowa-
niach, materiatach promocyjnych i podrgcznikach bez wyraznego pisemnego upo-
waznienia, na przyktad w ramach licencji lub umowy z autoryzowanym sprzedawca.
Autoryzowane uzycie z kolei przystuguje jedynie Apple, jej licencjobiorcom oraz
autoryzowanym sprzedawcom, ktdrzy sa upowaznieni do korzystania z logo w mate-
riatach reklamowych i sprzedazowych. Podmioty te musza przestrzega¢ okreslonych
warunkow oraz wytycznych, a sposob uzycia logo musi odpowiadaé ich statusowi,
na przyktad jako autoryzowanego sprzedawcy, dostawcy ustug czy hurtownika. De-
weloperzy moga wykorzystywac znaki stowne Apple, takie jak Macintosh lub iMac,
w kontekscie referencyjnym, na przyklad na opakowaniach lub w materiatach pro-
mocyjnych, aby wskaza¢, ze ich produkty sa kompatybilne z technologia Apple.
W takim przypadku znaki Apple nie mogg by¢ czeScig nazwy produktu, a ich uzycie
nie moze sugerowac poparcia ani wspotpracy z Apple. Tego rodzaju przepisy umoz-
liwiaja ochrone marki Apple, a jednoczes$nie pozwalajg innym podmiotom na infor-
mowanie o zgodnosci ich produktéw z urzgdzeniami Apple.

Wzory przemystowe
Wzér przemystowy to unikalna i wyrdzniajaca si¢ forma produktu lub jego czesci,
nadana mu przez takie cechy, jak linie, kontury, ksztalty, kolorystyka, faktura, ma-
teriat czy ornamentacja. Wtasciwosci te majg na celu przyciggnigcie uwagi poprzez
estetyczne walory towaru, co wplywa na jego atrakcyjnos$¢ wizualng. Wzory prze-
mystowe sg formg ochrony zewnetrznego wygladu réznorodnych produktow, zarow-
no przemystowych, jak i rzemie$lniczych, oraz wspierajg ich oryginalny design na
konkurencyjnym rynku (Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje,
2024).

Aby wzor przemystowy mogt zosta¢ skutecznie zarejestrowany, musi spetniaé
dwa podstawowe wymogi:

—nowos¢: wzor nie moze by¢ wezesniej udostepniony publicznie ani mie¢ iden-

tycznego lub niemal identycznego odpowiednika,
— indywidualny charakter: wzor powinien wyraznie odr6znia¢ si¢ od innych,
wczesniej opublikowanych wzordéw (Rzazewska i in., 2021).

Ocena nowos$ci wzoru uzytkowego opiera si¢ na przepisach dotyczacych nowo-
$ci wynalazkéw (art. 100, ust. 1 w zw. z art. 25 p.w.p.) (Wyrok NSA z 15.11.2011 r.,
IT GSK 1124/10). W kontekscie oceny nowosci postaci wytworu objetego wzorem
przemystowym nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze przedmiotem poréwnania sg konkret-
ne postacie wytwordéw. Zakres prawa z rejestracji wzoru przemystowego definiujg
zardwno rysunek wzoru, jak i istotne cechy opisane w dokumentacji. Wzor przemy-
stowy uznaje si¢ za nowy, jezeli przed data, ktéra oznacza pierwszenstwo do uzy-
skania prawa z rejestracji, identyczny wzor nie zostal publicznie udostepniony, na
przyktad przez uzycie, wystawienie czy ujawnienie w inny sposob. Nalezy pamigtac,
ze wzOr uznaje si¢ za identyczny z udostepnionym publicznie, nawet jesli rozni si¢
jedynie nieistotnymi szczegdtami (Wyrok WSA w Warszawie z 4.10.2010 ., VI SA/
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Wa 736/10). W ten sposdb wzory przemystowe nie tylko chronig innowacje estetycz-
ne, ale rowniez przyczyniajg si¢ do budowania konkurencyjnosci na rynku, umoz-
liwiajac firmom skuteczne wyréznianie si¢ wsérod innych produktow. Wzor prze-
mystowy chroni wyglad produktow, takich jak etykiety, wzory graficzne, logo oraz
formy przestrzenne, obejmujace meble, ubrania, butelki, opakowania, uchwyty czy
elementy budowlane. Zgodnie z art. 102, pkt 1 p.w.p. wzorem przemystowym jest
nowa i posiadajgca indywidualny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci, nadana
mu przez cechy linii, konturow, ksztattow, kolorystyke, fakture lub materiat wytwo-
ru oraz przez jego ornamentacj¢. Dzieki tej ochronie wihasciciel uzyskuje wytaczne
prawo do korzystania ze wzoru, co pozwala mu na zakazywanie innym kopiowania
lub sprzedazy podobnych produktéw. Maksymalny okres ochrony wzoru przemysto-
wego wynosi 25 lat, jednak zgloszenie musi by¢ regularnie odnawiane i optacane co
5 lat. Niezachowanie termindéw ptatnosci skutkuje utratg prawa z rejestracji (Rzazew-
skaiin., 2021).

Warto pamigta¢, ze ochrona wzoru przemystowego dotyczy wylgcznie ele-
mentow zewngtrznych, ktore sg postrzegane wzrokiem. Jak wskazuje Wyrok WSA
w Warszawie z 19.04.2006 r., VI SA/Wa 196/06, kluczowe znaczenic ma zatem
aspekt estetyczny i1 wizualny wzoru, ktory stanowi jego gtdéwng warto$¢ ochronng.

Przyktadem firmy, ktora skutecznie walczy o ochrong wlasnych wzoréw przemy-
stowych, jest firma LEGO. Jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych marek zabawek
na §wiecie, symbolem jakosci 1 kreatywnos$ci. Firma konsekwentnie chroni unikalny
charakter swoich produktow (Uczciwe dzialania, 2024). W 1996 roku pojawit si¢ po-
myst rejestracji przestrzennego znaku towarowego dla klocka LEGO w 6wczesnym
OHIM (obecnie EUIPO). Po przezwycigzeniu poczatkowych trudnosci rejestracja
zostata zatwierdzona 19 pazdziernika 1999 roku. Dwa dni pdzniej Ritvik Holdings
Inc. ztozyt jednak wniosek o uniewaznienie, twierdzac, ze ksztalt klocka petni funk-
cj¢ techniczng niezbedng dla produktu. W 2004 roku Wydziat Uniewaznien EUIPO
uniewaznit rejestracje, a Grupa LEGO zlozyta apelacje do Wielkiej Izby Odwotaw-
czej. Izba orzekla, ze zarowno poszczegdlne elementy klocka, jak i catos¢ stuza tech-
nicznej funkcji, co wyklucza mozliwos¢ ochrony na podstawie znaku towarowego
z uwagi na brak elementéw dekoracyjnych (Gradek-Lewandowska, 2021). LEGO
odwotato si¢ do Sagdu UE w 2006 roku, jednak sad podtrzymatl wczesniejsze decyzje
o uniewaznieniu. Nastgpnie w wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 14 wrze$nia
2010 roku (C-48/09 P) orzeczono, ze nadanie ochrony na taki znak towarowy stwo-
rzytoby monopol na techniczne rozwigzania zastosowane w klockach. Tym samym
przepisy zakazujace rejestracji znakow sktadajacych sie wyltacznie z formy majacej
jedynie funkcje techniczng uniemozliwily ochrong przestrzennego znaku towarowe-
go LEGO (Gradek-Lewandowska, 2021).

W 2010 roku firma LEGO A/S ztozyta w EUIPO wniosek o ochrone wzoru
przemystowego dla swojego klocka, co zostato zarejestrowane 2 lutego 2010 roku
w klasie 21.01 Porozumienia Lokarnenskiego jako ,.klocki konstrukcyjne” (Gradek-
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-Lewandowska, 2021). W grudniu 2016 roku Delta-Sport Handelskontor GmbH zto-
zyta wniosek o uniewaznienie wzoru, wskazujac, ze jego wyglad wynika wylacznie
z funkcji technicznej, co — zgodnie z art. 8, ust. 1 rozporzadzenia nr 6/2002 — wyklu-
cza ochrone. EUIPO odrzucito wniosek, uznajac, ze funkcja klocka polega na jego
faczeniu z innymi elementami, ale Delta-Sport nie wykazala, Ze techniczna funkcja
catkowicie determinuje wyglad produktu. Po apelacji Delta-Sport Trzecia Izba Od-
wotawcza EUIPO 10 kwietnia 2019 roku uchylita te decyzje, uniewazniajac wzor
na podstawie oceny, ze wszystkie charakterystyczne cechy klocka — w tym wypust-
ki i ksztalt — stuza technicznej funkcji taczenia i stabilno$ci konstrukeji. Odnoszac
si¢ do wczesniejszych decyzji Wielkiej Izby Odwotawczej i Sadu UE, uznano, ze te
same techniczne cechy wykluczaja ochrong wzoru przemystowego. Sprawa zakon-
czyta si¢ wyrokiem sadu z 24 marca 2021 r., ktory potwierdzit, ze LEGO posiada
prawo do wzoru dla ,klockéw w zestawie konstrukcyjnym dla dzieci”. Sad przy-
pomnial, Ze zgodnie z rozporzadzeniem nr 6/2002 wzoér wspdlnotowy nie obejmuje
cech, ktore muszg by¢ odtworzone w konkretnych formach i wymiarach dla mecha-
nicznego potaczenia. Wyjatek stanowig produkty modutowe, gdzie takie cechy moga
stanowi¢ istotng warto$¢ handlowg i kwalifikowac¢ si¢ do ochrony. Sad podkreslit, ze
wzOr moze zosta¢ uniewazniony, jesli wszystkie jego cechy majg wytacznie funkcje
techniczng, lecz jesli cho¢ jedna cecha ma charakter pozatechniczny, wzor podlega
ochronie. Sad zauwazyt takze, ze gltadka powierzchnia na klocku LEGO, potozo-
na przy czterech wypustkach, nie zostata uwzgledniona przez Izbe Odwotawcza, co
bylto btedem. W ten sposob obowigzek dowodu, ze wszystkie cechy wzoru wynikaja
wylacznie z funkcji technicznej cigzyt na wnioskujagcym o uniewaznienie (Gradek-
-Lewandowska, 2021).

Wzory uzytkowe
Wzér uzytkowy to techniczne rozwigzanie, ktore musi by¢ zar6wno nowatorskie, jak
1 uzyteczne, obejmujace aspekty ksztattu, budowy lub zestawienia elementow przed-
miotu o trwatej postaci (Wiasnosé intelektualna w firmie — podstawowe informacje,
2024). Wzor uzytkowy to rozwigzanie dotyczace zagadnienia technicznego, majace
na celu odréznienie go od wzoréw przemystowych. Wprowadzenie tego wymogu
jest istotne, poniewaz wyklucza ochrone dla wytwordéw o charakterze wytacznie es-
tetycznym. Techniczny charakter wzoru uzytkowego oznacza, ze jego gtdéwnym za-
daniem jest przedstawienie sposobu oddziatywania na materi¢ w celu osiagnigcia
zamierzonego efektu, ktory zaspokaja potrzeby ludzkie wykraczajace poza aspekt
estetyczny (Kepinski, 2020: 33).

Aby uzyskac¢ prawo ochronne na wzor uzytkowy, rozwigzanie powinno spehniac
kilka kluczowych kryteriow:

— nowos¢ — rozwigzanie nie moze by¢ wezesdniej publicznie znane,

— charakter techniczny — wzor powinien zawiera¢ co najmniej jeden nowy, funk-

cjonalny element techniczny,
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— uzytecznos$¢ — wzor powinien by¢ praktyczny, petnigc okreslong funkcje,
— trwato$¢ — musi dotyczy¢ obiektu, ktory jest fizycznie wyodrebnialny (Wfa-
snos¢ intelektualna w firmie — podstawowe informacje, 2024).

Spetienie tych warunkoéw umozliwia uzyskanie prawa ochronnego na wzor
uzytkowy.

Badanie nowosci wzoru uzytkowego koncentruje si¢ na identyfikacji cech, ktore
roéznig go od istniejagcych rozwigzan technicznych. Kluczowe jest nie tylko zauwa-
zenie roznic, ale takze ich konkretne odniesienie do ksztattu, budowy czy zestawie-
nia. Stwierdza si¢, ze nowos¢ nie jest spetniona, jesli wszystkie cechy zgloszonego
rozwigzania sg juz ujawnione w stanie techniki przed datg zgloszenia. W szczegol-
no$ci wezesniejsze dokumenty muszg jasno przedstawiac istote wzoru uzytkowego,
by dowodzi¢ jego braku nowosci (Wyrok NSA z31.01.2020 r., II GSK 1693/18).
Warto réwniez podkresli¢, ze wzory uzytkowe muszg zawiera¢ elementy, ktoére moga
by¢ oceniane estetycznie, co odrdznia je od innych form ochrony, takich jak patenty.
Wskazuje si¢ na konieczno$¢ analizy cech wizualnych wzoru. Oceniajgc nowosc,
podkresla si¢ znaczenie zestawienia cech catego wzoru, a nie pojedynczych elemen-
tow, co moze prowadzi¢ do skomplikowanych analiz w przypadku spornych zgto-
szen (Wyrok WSA w Warszawie z 13.02.2020 r., VI SA/Wa 2158/19). Zgodnie z pra-
wem wzor uzytkowy nie spetnia wymogu nowosci, jesli wszystkie jego cechy lub
warianty sg juz znane w stanie techniki przed datg zgloszenia. Jak wynika z Wyroku
WSA w Warszawie z 19.12.2017 r., VI SA/Wa 1973/17, warunek nowoS$ci nie zo-
staje spetniony, jesli wczesniejszy dokument w sposob jasny i bezposredni ujawnia
istote wzoru uzytkowego oraz jego zastrzegane cechy. To oznacza, ze tworcy mu-
szg doktadnie badac istniejgce rozwigzania przed ztozeniem zgloszenia, aby uniknaé
sytuacji, w ktorej ich innowacje sa uznawane za nieoryginalne. Ponadto zaznacza
sie, ze dowody publicznego ujawnienia wzoru muszg by¢ niewatpliwe i dokumen-
towa¢ doktadng date tego ujawnienia. W sytuacji gdy dowody te sa nieprecyzyjne,
jak w przypadku ulotek reklamowych bez daty, nie mogg stanowi¢ wystarczajacego
potwierdzenia braku nowos$ci. Przyktadem jest Wyrok NSA z 18.10.2022 r., I GSK
887/19, ktoéry podkresla, ze jedynie wiarygodne dowody moga potwierdzi¢ publiczne
ujawnienie wzoru uzytkowego przed datg pierwszenstwa.

Wzory uzytkowe odgrywaja kluczowa role w ochronie innowacyjnych rozwia-
zan technicznych, umozliwiajac tworcom wylgczne korzystanie z opracowanych
pomystéw. Zasadniczo wzoér uzytkowy definiuje si¢ jako nowa forme wytworu,
wyrézniajacg si¢ unikalnym ksztaltem, budowa lub zestawieniem elementoéw, co
stanowi o jego technicznym charakterze. W przeciwienstwie do patentdow ochrona
wzoru uzytkowego obejmuje roéwniez aspekty estetyczne, co podkresla jego wartos§¢
w kontekscie ochrony innowacyjnosci. Wzory uzytkowe tacza techniczne i wizualne
aspekty w jednym rozwigzaniu, dlatego ich nowatorskos$c¢ jest kluczowym kryterium
przyznania ochrony. Proces ten wymaga szczegdlowej analizy zglaszanych cech
wzoru w odniesieniu do istniejgcego stanu techniki. Orzecznictwo sgdowe dostarcza
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istotnych wskazowek dotyczacych interpretacji i oceny wzoréw uzytkowych, pod-
kreslajac znaczenie przejrzystych dowodoéw i kompleksowej analizy catego wzoru.
W obliczu dynamicznego rozwoju technologii skuteczna ochrona wzordéw uzytko-
wych staje si¢ niezbgdna dla tworcow, pozwalajac na obrong ich praw oraz komer-
cjalizacje innowacyjnych rozwigzan.

Prawo wlasnosci intelektualnej a zarzadzanie innowacjami
w kontekscie przedsiebiorcéow

Skuteczne zarzadzanie zasobami firmy ma kluczowe znaczenie dla jej pozycji na ryn-
ku, rozwoju i rentowno$ci. W szczegdlnosci prawo wiasnosci intelektualnej odgrywa
fundamentalng rol¢ w procesie zarzadzania innowacjami, zwtaszcza w kontekscie
dziatalnoS$ci przedsigbiorcow. Firmy, ktore efektywnie chronig swoje innowacje oraz
tworczos$¢, zdobywajg przewage konkurencyjna, co potwierdzaja przyktady takich
lideréw, jak Apple i Tesla przedstawione w poprzedniej czegsci artykutu. Ochrona
prawna pozwala przedsigbiorcom nie tylko zabezpieczy¢ ich pomysty, ale takze mak-
symalizowac¢ zwroty z inwestycji w badania i rozw6j. Wlasno$¢ intelektualna staje
si¢ zatem jedna z najwazniejszych wartosci dla firm, ktore koncentruja si¢ na wytwa-
rzaniu towarow lub ustug. Wiasno$¢ intelektualna w przedsiebiorstwie odnosi si¢ do
aspektow prawnych i komercyjnych dotyczacych tworczosci umystowej, obejmujac
takie elementy, jak znaki towarowe, wzory przemystowe, prawa autorskie i wynalaz-
ki. Jest to istotny zasob, ktory moze znaczgco przyczynic si¢ do konkurencyjnosci,
innowacyjnosci oraz wartosci rynkowej firmy. Dla wielu przedsigbiorstw wlasnosé
intelektualna stanowi fundament ich strategii biznesowej, umozliwiajac ochrong in-
nowacji przed konkurencjg. Firmy, ktére inwestuja w nowe technologie, produkty
czy ushugi, moga zabezpieczy¢ swoje prawa do wynikow tej pracy. Rejestracja znaku
towarowego pozwala odréznia¢ produkty od innych ofert na rynku, natomiast pra-
wa autorskie chronig oprogramowanie, systemy oraz treSci stworzone przez firme.
Wiasciwie wykorzystane patenty i znaki towarowe dajg przedsigbiorcom kontrole
nad tym, jak ich innowacje sa wykorzystywane przez innych, co jest szczegdlnie
wazne w intensywnie konkurencyjnych branzach, takich jak technologia, moda czy
przemyst kreatywny, gdzie pomysty moga by¢ tatwo kopiowane (Zarzgdzanie wia-
snosciq intelektualng w firmie, 2023).

Aby uzyska¢ formalng ochron¢ prawna, wiele form wilasno$ci intelektualnej
wymaga rejestracji lub zgloszenia w odpowiednich urzedach, takich jak urzedy
patentowe, urzedy znakoéw towarowych czy urzedy praw autorskich. Kazda forma
wiasnos$ci intelektualnej ma swoje specyficzne zasady ochrony oraz procedury re-
jestracyjne, co czyni skuteczne zarzgdzanie tymi prawami kluczowym elementem
strategii biznesowej przedsigbiorstw. Komercjalizacja wtasnosci intelektualnej to
proces przeksztalcania innowacji, tworczosci lub wynalazkéw objetych ochrong
prawng w warto$¢ gospodarcza, co pozwala na generowanie zyskow lub innych
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korzys$ci komercyjnych. W konteks$cie zarzadzania innowacjami przez przedsiebior-
cow istnieje kilka kluczowych sposobow komercjalizacji wlasnosci intelektualne;j,
ktore moga wspiera¢ ich rozwoj 1 konkurencyjnos$¢ na rynku. Przedsigbiorstwo moze
udzieli¢ licencji innym podmiotom na korzystanie ze swojej wlasnosci intelektual-
nej w zamian za optate licencyjng. Dzigki temu firma nie tylko generuje dodatkowe
przychody, ale takze umozliwia innym wykorzystanie jej innowacji, co moze prowa-
dzi¢ do szerszego wdrazania technologii i ustug na rynku (Zarzqdzanie witasnoscig
intelektualng w firmie, 2023).

Komercjalizacja moze obejmowaé opracowanie i wprowadzenie na rynek no-
wych produktow lub ustug, opartych na innowacjach firmy. Ten proces czesto wy-
maga znacznych inwestycji w rozwo6j, produkcje, marketing i dystrybucje¢, co moze
przynie$¢ dtugoterminowe korzysci finansowe. Jesli przedsigbiorstwo dysponuje
unikalnym modelem biznesowym, moze rozwazy¢ oferowanie franczyzy. W ramach
tego modelu firma przekazuje swoja wlasno$¢ intelektualna, taka jak znaki towarowe,
innym przedsigbiorcom, ktorzy staja si¢ franczyzobiorcami. W zamian za optaty li-
cencyjne i prowizje korzystajg oni z uznanej marki oraz wsparcia ze strony firmy ma-
cierzystej. Firmy moga wykorzysta¢ swoja wtasno$¢ intelektualng do wprowadzania
innowacji w procesach produkcyjnych. Na przyktad, posiadajac opatentowany pro-
ces produkcji, przedsigbiorstwo moze wytwarzac unikalne produkty, ktore wyrdznia-
ja si¢ na rynku, co daje mu przewage konkurencyjna. Nawiazywanie strategicznych
partnerstw z innymi podmiotami to kolejny sposob na efektywne wykorzystanie wta-
snosci intelektualnej. Partnerstwa moga obejmowacé wspolng produkcje, dystrybucje,
marketing lub badania i rozwoj, co pozwala na synergiczne wykorzystanie zasobow
1 umiejetnosci obu stron (Zarzgdzanie wlasnosciq intelektualng w firmie, 2023).

Wiasciwie zarzadzana wlasno$¢ intelektualna staje si¢ zatem fundamentem roz-
woju innowacyjnych produktow i ustug, a takze kluczem do osiggnigcia przewagi
konkurencyjnej na rynku. Wspotpraca marki Adidas z polskim raperem Mata w ra-
mach linii Campus 00s stanowi doskonaty przyktad efektywnego wykorzystania wta-
snosci intelektualnej w kontekscie innowacji i marketingu. Ta wspotpraca nie tylko
promuje nowg lini¢ butow, nawigzujaca do stylu lat 2000, ale rowniez wpisuje si¢
w dynamiczny $wiat kultury mtodziezowej, co ma kluczowe znaczenie w kontekscie
konkurencyjnosci na rynku (Melaniuk, 2024). Mata jako artysta wyrazisty i rozpo-
znawalny jest postrzegany jako glos mtodego pokolenia w Polsce — dodaje auten-
tycznos$ci i $wiezo$ci do oferty Adidas. Dzieki jego wspotpracy z tg firma linia Cam-
pus 00s nabiera wyjatkowego charakteru i odnosi si¢ do miodziezowej subkultury,
ktéra reprezentuje Mata. W kampaniach reklamowych promujgcych buty Mata wy-
stepuje jako ambasador produktu, co wzmacnia przekaz autentycznosci i $wiezoSci,
z ktorymi Adidas chce by¢ kojarzony. Jego zaangazowanie w kampanie reklamowe
wzmacnia przekaz marki, czynigc ja bardziej dostgpna i atrakcyjng dla miodziezy.
W ten sposob Adidas skutecznie korzysta z jego wizerunku i popularnosci, co jest
forma licencjonowania wtasnos$ci intelektualnej, w ktorej artysta staje si¢ ambasado-
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rem produktu (Melaniuk, 2024). Wspoélpraca migdzy Adidas a Matag w ramach pro-
jektu Campus 00s jest doskonatym przyktadem synergii, w ktorej obie strony maja
udziaty w projektowaniu i promowaniu kolekcji. Dzigki temu zaréwno Adidas, jak
1 Mata zyskuja prawo do korzystania z wytworzonych dziet, takich jak projekty wi-
zualne, kampanie promocyjne oraz ewentualne utwory muzyczne, co wzmacnia ich
pozycje na rynku (Melaniuk, 2024).

Wspotpraca Campus 00s x Mata moze by¢ réwniez rozpatrywana w kontekscie
wzordw przemystowych, ktore sg istotnym elementem ochrony wlasnosci intelektu-
alnej, szczegdlnie w branzy modowej. Wzory przemystowe dotycza unikalnych cech
wygladu produktu — ksztaltu, wzoru, kolorystyki czy innych elementow dekoracyj-
nych. Dzigki nim firmy, takie jak Adidas moga chroni¢ wizualng oryginalno$¢ swo-
ich produktow 1 zapewnic, ze sg one rozpoznawalne na rynku, co przyciaga klientow
szukajacych unikalnych stylow.

Wzory przemystowe obejmuja specyficzne detale projektu butow, ktéore moga
odzwierciedla¢ zaréwno styl Adidasa, jak i artystyczng wizje Maty (Melaniuk, 2024).
Na przyktad:

1. Specjalne elementy dekoracyjne: linia Campus 00s zawiera szczego6lne gra-
fiki, unikalne elementy brandingowe czy tez wzory, ktore odwoluja si¢ do
estetyki lat 2000. Elementy te moga by¢ chronione jako wzory przemystowe,
co uniemozliwia innym markom ich bezposrednie kopiowanie.

2. Kolorystyka i styl: opracowane w ramach wspotpracy wzory, kolorystyka czy
logo moga odzwierciedla¢ tozsamos$¢ Maty jako artysty. Takie wizualne ele-
menty moga by¢ chronione, co zapewnia, ze ich unikalny wyglad zostanie
zastrzezony.

W kolekcji Campus 00s x Mata mogg pojawié si¢ wzory przemystowe, takie jak:

— unikalne detale: elementy, takie jak hafty, specjalne przeszycia czy nadruki na
cholewce butow moga odwotywac si¢ do stylu Maty lub lat 2000,

— wzory na podeszwie butdw: specjalnie zaprojektowana podeszwa, ktéra ma
charakterystyczne wglebienia, logo lub ksztalty, moze by¢ zastrzezona jako
wzOr przemystowy.

Przygladajac si¢ designowi, zauwazamy wyjatkowe zdobienia, takie jak koronko-
we detale, usmiechnigte buzki na zapietku czy brelok z symbolem ,,<33” oraz trze-
ma podkres§leniami. Wktadki z sygnaturg ,,Mata” podkres$laja indywidualny charakter
1 oryginalno$¢ catej kolekcji (Melaniuk, 2024). Te starannie zaprojektowane elementy
nie tylko przyciagaja uwage, ale rowniez moga by¢ przedmiotem ochrony w ramach
prawa wlasnosci intelektualnej, co czyni t¢ wspotprace jeszcze bardziej wartoSciowa
dla obu stron. Wspdlne przedsiewziecia tego rodzaju czesto korzystaja ze znakow
towarowych, aby budowaé rozpoznawalnos$¢, zabezpieczy¢ wartoéci intelektualne
1 umocni¢ pozycje rynkowa obu stron — zaréwno marki Adidas, jak i artysty Maty.

Jak wspomniano wczesniej, znaki towarowe to symbole, nazwy, logotypy, hasta
czy nawet ksztalty, ktére wyrdzniaja produkty jednej marki od innych. W kontekscie
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wspolpracy firmy Adidas z Matg ochrona wtasnos$ci intelektualnej pozwala zabez-
pieczy¢:

1. Logo Adidas oraz specyficzne oznaczenia Campus 00s: produkty z linii Cam-
pus 00s posiadajg oznaczenia, ktore jednoznacznie kojarzg si¢ z ta kolekcja.
Ochrona tych znakoéw towarowych zapobiega ich bezprawnemu wykorzysta-
niu przez innych i pozwala na kontrolowanie, kto moze ich uzywac.

2. Nazwe i1 wizerunek Maty: w tej wspoOlpracy Mata wnosi swojg marke osobistg.
Chociaz jego wizerunek i imi¢ nie zawsze sa rejestrowane jako znaki towaro-
we, ich uzycie w promocji produktow podlega ochronie. Mata moze zastrzec
swoje imi¢, pseudonim lub logo jako znak towarowy, co pozwala na kon-
trolowanie, kto moze legalnie wykorzystywa¢ jego wizerunek w kontekscie
promocyjnym (Melaniuk, 2024).

Powyzszy przyktad podkresla znaczenie prawa wiasnosci intelektualnej bedace-
go kluczowym elementem strategii zarzadzania innowacjami w przedsi¢biorstwach.
Oferuje mechanizmy ochrony, ktoére sprzyjaja innowacyjno$ci i stymulujg inwesty-
cje w badania i rozw6j. Odpowiednie wykorzystanie regulacji z zakresu wlasnosci
intelektualnej pozwala firmom na skuteczne zarzadzanie swoimi zasobami intelektu-
alnymi, co przektada si¢ na zwigkszenie konkurencyjnosci oraz zdolnosci do wpro-
wadzania innowacyjnych produktéw na rynek. W obliczu rosnacej globalizacji 1 in-
tensywnej konkurencji znaczenie prawa w konteks$cie innowacji bedzie nadal rosto,
co podkresla potrzebe jego znajomosci i umiejetnosci efektywnego stosowania przez
przedsigbiorstwa.

Wyzwania w ochronie wlasnosci intelektualnej

Dla przedsigbiorstw koncentrujacych si¢ na innowacyjno$ci efektywne zarzadzanie
i ochrona wtasnosci intelektualnej stanowig fundament sukcesu, umozliwiajac diu-
gofalowy rozwoj i zabezpieczajac przed ryzykiem utraty cennych zasobow intelek-
tualnych na konkurencyjnym rynku (Wlasnos¢ intelektualna w firmie — podstawowe
informacje, 2024). W dobie wspotczesnych technologii tatwos¢ kopiowania i udostep-
niania materialow bez zgody wiasciciela staje si¢ istotnym wyzwaniem dla ochrony
whasnosci intelektualnej. W szczegolnosci przedsiebiorstwa, ktore koncentruja si¢ na
innowacyjnosci, musza stosowa¢ nowoczesne rozwigzania i narzedzia do identyfika-
cji 1 $cigania naruszen praw autorskich. Nie mozna poming¢ faktu, iz w dzisiejszych
czasach niemal kazda branza dziala w przestrzeni wirtualnej, prowadzac sprzedaz,
promocje lub inne formy interakcji z klientami online. Obecnos$¢ firmy w internecie
niesie ze sobg zardwno wiele mozliwosci, jak 1 wyzwan zwigzanych z ochrong wila-
snosci intelektualnej i przestrzeganiem przepiséw prawa. Obecno$¢ firm w przestrze-
ni wirtualnej, chociaz otwiera nowe mozliwosci, wigze si¢ takze z wyzwaniami z za-
kresu ochrony praw. Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej wskazuje na szereg
obszarow, w ktorych przedsigbiorstwa moga napotkaé trudnosci, takich jak:
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— tworzenie stron internetowych — kwestie dotyczace layoutdw, elementow gra-
ficznych, a takze rejestracja domen i spory dotyczace praw do ich uzywania,

— pozycjonowanie stron — wymaga znajomosci zasad SEO oraz przestrzegania
etycznych praktyk marketingowych,

— ochrona przed podrobkami — internet sprzyja dystrybucji towarow podrobio-
nych, co wymaga od firm monitorowania sprzedazy swoich produktow,

— e-commerce 1 prawa wilasno$ci intelektualnej — dziatalno$¢ handlowa online
wymaga przestrzegania przepiséw dotyczacych korzystania z fotografii i opi-
sow produktow,

— ochrona oprogramowania — skuteczne zabezpieczenia prawne przed nieauto-
ryzowanym kopiowaniem programoéw komputerowych,

— tworzenie i ochrona baz danych — ochrona baz danych przed ich nieuprawnio-
nym wykorzystaniem przez osoby trzecie,

— ochrona wizerunku — zabezpieczenie wizerunku oséb 1 firm przed nieupraw-
nionym wykorzystywaniem, szczegélnie w mediach spolecznosciowych
(Rzazewska i in., 2021).

Przy efektywnym zarzadzaniu innowacjami ochrona wilasnosci intelektualnej
jest nie tylko zabezpieczeniem pomystow, ale takze narzedziem wspierajagcym roz-
woj przedsigbiorstwa i zwickszajacym jego przewage na rynku. Integracja zarzadza-
nia z procesami innowacyjnymi przyczynia si¢ do lepszej kontroli nad rozwojem
nowych produktow i technologii, minimalizujgc jednocze$nie ryzyko zwigzane z ich
ochrong i komercjalizacja.

Podsumowanie

W artykule wskazano, ze prawo wiasnosci intelektualnej nie tylko chroni innowa-
cje, ale rowniez staje si¢ strategicznym narzedziem wspierajacym rozwoj i trwatosé
biznesu. Firmy, ktore efektywnie zarzadzaja swoimi prawami, moga zabezpieczad
technologie, budowac silne marki oraz wprowadza¢ unikalne rozwigzania na rynek,
co pozwala im wyrdzni¢ si¢ na tle konkurencji. Przyktady firm, takich jak Grupa
LEGO czy Adidas, pokazuja, jak prawa wilasno$ci intelektualnej przyczyniaja si¢
do ochrony innowacji, tworzenia lojalno$ci klientéw i zwigkszania warto$ci mar-
ki. Warto zaznaczy¢, ze takie partnerstwa wymagaja zaawansowanego zarzadzania
wlasnoscia intelektualna, ktore obejmuje monitorowanie potencjalnych naruszen,
zabezpieczanie praw autorskich, rejestracje znakow towarowych oraz ochrong ta-
jemnic handlowych. Jest to kluczowe, aby chroni¢ si¢ przed nicautoryzowanym
kopiowaniem i umozliwi¢ firmom dhugoterminowa kontrole nad ich innowacyjnymi
projektami. Dla globalnych marek, takich jak Adidas, odpowiednie zarzadzanie IP
pozwala rowniez na zapobieganie podrobkom. Takie dziatanie zwigksza zaufanie
konsumentow do autentycznosci produktow, co jest szczegélnie istotne w branzy
modowej irozrywkowej. W artykule podkreslono, ze takie partnerstwa wymagaja
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zaawansowanego zarzadzania wlasno$cig intelektualng, w tym monitorowania na-
ruszen, zabezpieczania praw autorskich i rejestracji znakow towarowych. Skuteczna
ochrona przed nieautoryzowanym kopiowaniem jest niezb¢dna dla dlugoterminowe;j
kontroli nad innowacyjnymi projektami.

W obliczu szybkiego postgpu technologicznego wyzwania zwigzane z globali-
zacja 1 cyfryzacja wymagaja od firm zaawansowanych strategii monitorowania i eg-
zekwowania praw zar6wno na rynkach lokalnych, jak i miedzynarodowych. Osta-
tecznie skuteczne zarzadzanie wiasno$cig intelektualng nie tylko wzmacnia pozycje
rynkowa firmy, ale takze przycigga inwestorow i partnerow, co ma kluczowe zna-
czenie dla dlugoterminowego rozwoju i rentownosci przedsigbiorstwa. Firmy, ktore
potrafig skutecznie monitorowac, zabezpiecza¢ i egzekwowac swoje prawa, majg
wicksze szanse na sukces w konkurencyjnym s$rodowisku, gdzie innowacyjno$¢
1 unikalno$¢ sg niezbedne do przetrwania i rozwoju.
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Summary
The role and challenges of intellectual property law in
supporting innovation and competitiveness of enterprises

This article presents the key role of intellectual property law in
supporting innovation and competitiveness of enterprises, high-
lighting the challenges posed by the dynamically changing busi-
ness environment. Intellectual property, which includes patents,
trademarks, and copyrights, forms the foundation of innovation
protection strategies in companies such as Adidas, Tesla, and
LEGO. These examples illustrate how various forms of protec-
tion can secure technologies, brands, and innovative solutions,
contributing to achieving a competitive advantage in the market.
The article also analyzes how intellectual property law influenc-
es innovation management, enabling entrepreneurs to effective-
ly secure their technological solutions and supporting the devel-
opment of new products and services. In the context of global
competition, the protection of intellectual property becomes an
essential tool for companies that wish to strengthen their mar-
ket position. Effective management of intellectual property rights
can increase the value of an enterprise, attract investors, and
counteract threats related to piracy and content copying in the
digital age.

Keywords: intellectual property, innovation, competitiveness,
patents, innovation management
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