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Badanie nad przemoca rowiesniczg w Polsce bada przyczyny,
skutki i rozwigzania tego problemu w systemie edukacyjnym.
Wskazuje na gteboko zakorzenione zrédta przemocy wsrod
uczniéw, takie jak Srodowisko rodzinne, sytuacje spoteczne
i wzorce komunikacyjne. Analiza obejmuje rézne formy przemo-
cy réwiesniczej, takie jak agresja fizyczna i cyberprzemoc, kaz-
da z odrebnymi konsekwencjami dla ofiar. Badanie podkresla,
ze przemoc wynika ze ztozonych interakcji miedzy cechami in-
dywidualnymi, czynnikami sSrodowiskowymi i normami spotecz-
nymi. Efektywna prewencja i interwencja wymagajg wspotpracy
rodzin, szkdt, lokalnych spotecznosci i instytucji. Proponowane
srodki obejmujg edukacje, wsparcie psychologiczne oraz zwigk-
szenie sSwiadomosci na temat przemocy réwiesniczej. Badanie
akcentuje potrzebe podejscia holistycznego, angazujgcego wie-
le sektoréw spotecznych w celu kompleksowego rozwigzania
problemu izmniejszenia jego rozpowszechnienia w polskich
szkotach.
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Wstep

Przemoc w szkole byta, jest i bedzie zjawiskiem powszechnie wystepujacym, ktore
ma rézne podloza, migdzy innymi spoleczne, ekonomiczne oraz technologiczne. Na-
lezaloby jednak zwrdci¢ uwagg na to, jak mozna to zjawisko zminimalizowa¢, a tak-
ze jak mu przeciwdziata¢. Analizujac przemiany spoteczne, mozna wysnu¢ wniosek,
ze zmiany dotyczace wartosci, norm i wzorcéw zachowan majg znaczacy wptyw na
sposob, w jaki uczniowie komunikujg si¢ ze sobg i rozwigzuja konflikty. Jesli kul-
tura przemocy staje si¢ powszechna lub tolerowana, moze to prowadzi¢ do wzrostu
przemocy wsrdd uczniow. Oddziatuje na to rOwniez sytuacja rodzinna dziecka. Jezeli
dorastato ono w $rodowisku przemocowym, automatycznie ro$nie ryzyko, ze row-
niez bedzie przejawiato takie zachowanie — nalezatoby wiec zwrdci¢ uwage na jego
kontakt z rodzicami. W srodowisku szkolnym rowiesnicy wywierajg duzy wpltyw na
siebie nawzajem. Presja grupy i potrzeba bycia zaakceptowanym moga prowadzi¢ do
sytuacji, w ktoérych uczniowie uzywajg przemocy w celu zdobycia akceptacji, unik-
nigcia stygmatyzacji lub uzyskania poczucia przynaleznosci do danej grupy (Chmura-
-Rutkowska, 2019). Ponadto nierownosci ekonomiczne, spoteczne i edukacyjne mogg
sprzyja¢ powstawaniu konfliktéw i agresji w srodowisku szkolnym. Uczniowie moga
wyraza¢ swoje frustracje i niezadowolenie poprzez przemoc wobec innych. Szcze-
golnie ze obecnie panuje moda na drogie, luksusowe zycie, a dzieci rozpieszczane sg
coraz nowszymi modelami smartfonéw, komputeréw czy markowa odzieza, bo to ob-
serwowane jest w internecie. Mlodziez goni takze za popularno$cia, a swoja wartos$¢
czgsto postrzega przez pryzmat materialny (Makaruk, Wtodarczyk, Skoneczna, 2019).

Poza wyzej wymienionymi czynnikami nalezatoby si¢ skupi¢ na istocie mediow
spotecznosciowych. Na skutek rosngcej popularnosci patostreamingu w internecie
duzo czgéciej obserwuje sie promowanie przemocy jako rozrywki, ktéra jest ta-
two dostgpna, emocjonujaca i powodujaca rozgtos. Streamowanie przemocy przez
uczniow czesto jest najtatwiejszym narzedziem zdobywania uwagi i popularno$ci
wsrod rowiesnikow lub wyrazania swojej wsciekto$ci oraz frustracji. Takie transmi-
sje moga przyczyni¢ si¢ do eskalacji przemocy w szkole, gdy inne osoby nasladuja
lub podziwiajg agresywne zachowania prezentowane przez streamerow. W kontek-
$cie przemian spolecznych patostreaming moze by¢ postrzegany jako zjawisko wyni-
kajace z rosngcego nacisku na zdobycie uwagi i popularnosci w $wiecie cyfrowym,
gdzie kontent wulgarny, kontrowersyjny i agresywny moze przycigga¢ uwage wi-
dzow 1 generowac interakcje.

Celem niniejszego artykutu jest zdefiniowanie oraz oméwienie problemu prze-
mocy roéwiesniczej, postrzeganego jako jedno z kluczowych wyzwan dla wspotcze-
snego systemu polskiej edukacji. Autorzy podejmuja prob¢ zrozumienia przyczyn
1 skutkow tego zjawiska, analizujgc skalg, zakres, formy wystepujacej przemocy oraz
konteksty spoteczne, ekonomiczne i technologiczne, ktore mogg wplywaé na wyste-
powanie przemocy ws$rod uczniow. W artykule rozpatrywane sg kroki podejmowane
przez instytucje czy wyzwania, ktore stoja przed o$wiata w zakresie przeciwdzia-
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fania przemocy rowiesniczej. W konteks$cie tych wyzwan autorzy zastanawiajg si¢
nad skuteczno$cig istniejacych rozwigzan. Opracowanie ma na celu takze zapropo-
nowanie rozwigzan oraz zainicjowanie dyskusji na temat mozliwych dzialan prewen-
cyjnych 1 interwencyjnych, ktére mogltyby przyczynic si¢ do ograniczenia problemu
przemocy réwiesniczej w polskich szkotach. Wnioski majg na celu dostarczenie war-
tosciowych rekomendacji dla o$wiaty.

Definicja przemocy rowiesniczej

Skupiajac sie na przemocy w szkole, nalezy wspomnie¢ o zjawisku przemocy rowie-
$niczej, ktore w definicji okreslane jest jako wszelkie nieprzypadkowe akty godzace
w wolno$¢ osobistg jednostek lub przyczyniajace si¢ do fizycznej, a takze psychicz-
nej szkody osoby, wykraczajace poza spoteczne zasady wzajemnych relacji. Przemoc
rowiesnicza jest najczesciej doswiadczang przez dzieci i mtodziez kategorig wikty-
mizacji (Wlodarczyk, 2013). Niesie ona ze sobg liczne konsekwencje dla zdrowia
zaréwno fizycznego, jak i psychicznego. Do przemocy rowiesniczej moze dochodzié
na terenie szkoly, w drodze do lub ze szkotly, za posrednictwem internetu lub tele-
fonu komorkowego, ale takze w konteks$cie pozaszkolnym, gdy przemoc stosowa-
na jest przez rodzenstwo lub osoby obce (Komendant-Brodowska, 2014). Zjawisko
przemocy rowiesniczej jest ztozone i uwarunkowane wieloma czynnikami, zarowno
indywidualnymi, jak i spolecznymi. Jednym z istotnych elementow, ktore wptywaja
na dynamike¢ przemocy w szkotach, sa cechy osobiste ofiar i sprawcow. Do takich
czynnikdéw zalicza si¢ pleé, ktora odgrywa znaczaca role w ksztaltowaniu zachowan
przemocowych. Badania pokazuja, ze chlopcy czesciej stajg si¢ ofiarami przemo-
cy rowiesniczej niz dziewczeta. Wynika to cze$ciowo z kulturowych 1 spolecznych
oczekiwan wobec pici, gdzie chlopey sg czesto zachgcani do wykazywania si¢ silg
i dominacjg. To z kolei moze prowadzi¢ do czestszych aktow przemocy fizycznej
(Pyzalski, 2015: 177-196). Chlopcy sa znacznie czeSciej sprawcami przemocy
fizycznej, a ich czyny sg zazwyczaj brutalniejsze w poréwnaniu do tych popehia-
nych przez dziewczgta. Dziewczgta natomiast, cho¢ takze angazujg si¢ w akty prze-
mocy, czesciej wybierajg formy przemocy psychicznej i relacyjnej, takie jak wyklu-
czanie z grupy, plotkowanie czy manipulacje emocjonalne. Oprocz pici na przemoc
rowies$niczg wplywajg takze inne indywidualne cechy ofiar i sprawcéw. Na przyktad
dzieci z nizszym poczuciem wilasnej wartosci, trudnosciami w nauce czy problema-
mi emocjonalnymi sg bardziej narazone na stawanie si¢ ofiarami przemocy. Sprawcy
przemocy natomiast z reguty wykazuja takie cechy, jak impulsywnos¢, agresywnosé
oraz brak empatii. Atmosfera w szkole, relacje migdzy uczniami i nauczycielami,
a takze ogolne normy spoteczne i wartosci wyznawane w danej spoteczno$ci mogg
sprzyja¢ lub przeciwdziala¢ przemocy. Szkoly, ktore promujg otwarta komunikacje,
wzajemny szacunek i maja jasno okreslone zasady dotyczace zachowan przemoco-
wych, czegsto odnotowujg nizszy poziom przemocy.
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Zakres podmiotowy przemocy w szkole

Na przemoc rowiesnicza w szkole bardziej narazone sg dzieci rodzicéw o niskim
statusie spoteczno-ekonomicznym, réznigce si¢ od innych pochodzeniem etnicznym
lub kulturowym, z rodzin imigranckich, z niepelnosprawnosciami czy rdznigce si¢
wygladem fizycznym, na przyktad majace nadwage lub niedowagg, a takze dzieci,
ktérych orientacja seksualna, tozsamo$¢ lub ekspresja piciowa nie sg zgodne z tra-
dycyjnymi normami dotyczacymi pflci, oraz dzieci o niskim poziomie kompetencji
spotecznych lub niskim statusie w grupie réwiesniczej. Ponadto wigkszym ryzykiem
doswiadczenia przemocy rowiesniczej sg obcigzone dzieci rodzicdw nieinteresujg-
cych si¢ zyciem szkolnym, z rodzin doswiadczajacych trudnosci oraz dzieci, ktore
byly krzywdzone przez rodzicéw lub byty swiadkami przemocy w rodzinie (Cook
iin., 2010).

Skala przemocy rowiesniczej w Polsce

Przemoc rowiesnicza, jak wynika z licznych badan, stanowi jedng z najpowszech-
niejszych form wiktymizacji dzieci i nastolatkow. To zjawisko jest szczegdlnie nie-
pokojace ze wzgledu na jego dalekosiezne konsekwencje, ktére moga wptywac na
rozw0j emocjonalny, spoteczny i edukacyjny miodych ludzi. Badanie zostato zre-
alizowane w kwietniu i maju 2023 roku na terenie placowek o$wiatowych. Wyni-
ki pokazuja, ze przemoc réwiesnicza moze przyjmowac roézne formy, od fizycznej
agresji, przez przemoc stowng, po bardziej subtelne formy przemocy psychicznej,
takie jak wykluczanie z grupy czy cyberprzemoc. Jednym z istotnych czynnikow
wplywajacych na wystepowanie przemocy rowiesniczej jest miejsce zamieszkania.
Badania pokazuja, ze srodowisko, w ktorym dorastajg dzieci, odgrywa kluczowa role
w ksztaltowaniu ich do§wiadczen z przemoca. Warto zauwazy¢, ze nastolatki miesz-
kajace w miastach cze¢sciej doswiadczajg przemocy rowiesniczej niz ich rowiesnicy
z obszarow wiejskich. Moze to by¢ zwigzane z wicksza gestoscig zaludnienia, ano-
nimowoscig oraz roznorodnos$cig spoteczng, ktore charakteryzuja obszary miejskie.
Jednocze$nie badania te podkreslajg, ze przemoc réwiesnicza jest zjawiskiem wie-
lowymiarowym, wymagajacym kompleksowego podej$cia w celu skutecznego prze-
ciwdziatania 1 wsparcia zardéwno ofiar, jak i sprawcow (Raport z badan nad przemo-
cq w szkole, 2011).
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Analizujac powyzsze wyniki badan, mozna wywnioskowac, ze w kategorii prze-
mocy réwiesniczej to chtopcy sg czestszymi oprawcami. Niepokojacy jest rowniez
fakt, ze przemoc ta zyskuje na popularno$ci. Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage na
zatrwazajacy aspekt w postaci wzrostu przemocy na tle psychicznym. Mozna roz-
wazy¢ kilka przyczyn tej sytuacji. Wptyw pandemii COVID-19 mogt prowadzi¢ do
wzrostu stresu i izolacji spotecznej, co moglo zaostrzy¢ istniejace problemy psy-
chiczne u dzieci i mtodziezy oraz zwickszy¢ ryzyko angazowania si¢ w zachowania
agresywne (Makaruk, Wtodarczyk, Szredzinska, 2020). Ponadto wzrost korzystania
z internetu i mediow spoteczno$ciowych w tym okresie mogt sprzyjaé rozprzestrze-
nianiu si¢ cyberprzemocy i szkodliwych tresci, ktore mogly mie¢ negatywny wptyw
na zdrowie psychiczne mlodych ludzi. Ograniczenia w dostepie do tradycyjnych
form wsparcia, takich jak szkoty i placowki opiekuncze, mogty takze utrudnia¢ dzie-
ciom i mtodziezy uzyskanie pomocy w radzeniu sobie z trudno$ciami emocjonalny-
mi, co moglo przyczyni¢ si¢ do wzrostu przemocy réwiesniczej na tle psychicznym
w tym okresie.
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Nieszablonowe odstony przemocy - cyberprzemoc

Cyberprzemoc to przemoc z uzyciem urzadzen elektronicznych, najczesciej telefonu
badz komputera. Bywa okreslana takze jako cyberbullying: n¢kanie, drgczenie, prze-
sladowanie w internecie. Statystycznie najczeSciej wystepujacg forma cyberprze-
mocy jest agresja stowna, czyli wszelakie wyzywanie drugiej osoby w przestrzeni
internetowej. Moze ona przejawiac si¢ jako zamieszczanie komentarzy na forach on-
line w celu o$mieszenia, sprawienia tej osobie przykrosci (Borkowska, 2021). Jest to
powazny problem, ktory mozna zaobserwowac w konteks$cie przemian spotecznych.
Moze on prowadzi¢ do powaznych konsekwencji dla ofiar, takich jak obnizone po-
czucie wilasnej wartos$ci, problemy emocjonalne i nawet mysli samobojcze (Pyzalski,
2019). Szkota powinna zapewni¢ edukacje w tym zakresie, tak by pomoc w zrozu-
mieniu istniejgcego zjawiska i skutecznie mu przeciwdziataé.

Patostreaming jako ciemna strona internetu

Patostreaming to pojecie ztozone z dwdch komponentdow: patologii oraz streamowa-
nia. Odnosi si¢ do praktyki transmitowania na zywo przez internet destrukcyjnych
zachowan 1 sytuacji, czgsto w kontekscie agresji, przemocy lub innych zachowan
szkodliwych. W dobie rozwijajacej si¢ technologii dla mtodych odbiorcéw inter-
netu fenomenem sa destrukcyjne zachowania patostreamerdw, ktorzy wykorzystujg
platformy internetowe do promowania i naglasniania przemocy w réznych formach
(Jas, 2020). Zjawisko to zyskato na popularnosci w przestrzeni wirtualnej, zwlaszcza
na platformie internetowej YouTube. Wsrod miodych widzow, czesto wrazliwych
na trendy mediéw spotecznosciowych, patostreaming stal si¢ jednym z elementow
kultury internetowej, co moze by¢ niebezpieczne, gdy zacheca do nasladowania
agresywnych zachowan w rzeczywistym zyciu. Nagrywanie i transmitowanie aktow
przemocy fizycznej, psychicznej lub werbalnej moze nie tylko szkodzié¢ ofiarom, ale
takze wzmacnia¢ kulture przemocy i agresji wsrdd mtodych ludzi. Ponadto ogladanie
tego rodzaju tresci moze kodyfikowa¢ widzow i normalizowaé agresywne zachowa-
nia (Kowalska, 2014).

Kroki podejmowane przez instytucje

W odpowiedzi na problem przemocy w szkotach Kongres Wtadz Lokalnych i Regio-
nalnych Rady Europy zaleca podj¢cie szeregu srodkéw majacych na celu zapobiega-
nie temu zjawisku i zwalczanie jego przejawdw. Jednym z najwazniejszych dziatan
jest tworzenie lokalnych partnerstw na rzecz zapobiegania przemocy. Te partnerstwa,
oparte na wspolpracy miedzy roznymi interesariuszami, w tym instytucjami eduka-
cyjnymi, wtadzami lokalnymi oraz organizacjami pozarzadowymi, maja za zadanie
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skoordynowac¢ wysitki w walce z przemocg rowiesniczg. Dzigki takiemu podejsciu
mozliwe jest nie tylko skuteczniejsze reagowanie na incydenty przemocy, ale tak-
ze podejmowanie dziatan prewencyjnych, ktére zmniejszaja ryzyko ich wystapie-
nia. Media odgrywaja kluczowa rol¢ w szerzeniu $wiadomosci na temat przemocy
w szkole. Zaleca si¢, aby media formulowaty przekazy w sposob odpowiedzialny,
zwlaszcza gdy skierowane sa one do miodziezy. Odpowiednie kampanie medial-
ne moga edukowac spoteczenstwo na temat skutkow przemocy rowiesniczej oraz
promowac postawy sprzyjajace jej zapobieganiu. Wazne jest, aby media unikaty
sensacyjnego przedstawiania przypadkdéw przemocy, co moze prowadzi¢ do norma-
lizacji takich zachowan, i zamiast tego skupiaty si¢ na promowaniu pozytywnych
wzorcow zachowan i relacji migdzy rowie$nikami.

Wymiar edukacyjny dziatan przeciwko przemocy w szkole jest rowniez nie do
przecenienia. Komitet Sterujacy ds. Edukacji i Komitet Sterujacy ds. Mtodziezy
podejmujg liczne inicjatywy majace na celu wiaczenie edukacji antyprzemocowe;j
do programéw szkolnych. Edukacja na temat przemocy réwiesniczej, jej przyczyn
1 skutkow, a takze sposobow jej zapobiegania powinna by¢ integralng czescig pro-
gramoOw nauczania. W ten sposob uczniowie zyskuja nie tylko wiedze teoretyczng,
ale takze praktyczne umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami. Dodatkowo
wspieranie dziatan edukacyjnych przez lokalne i regionalne wtadze moze znaczaco
zwigkszy¢ skuteczno$é tych inicjatyw. Wihadze lokalne, wspotpracujac z placowka-
mi edukacyjnymi, mogg organizowac warsztaty, szkolenia dla nauczycieli i rodzi-
coéw oraz kampanie informacyjne skierowane do spotecznosci szkolnej i lokalne;j.
Wspolne dziatania na ré6znych poziomach zarzgdzania oswiata moga stworzy¢ spoj-
ny system wsparcia, ktory bedzie skutecznie przeciwdziatal przemocy rowiesnicze;.
(Recommendation 135 (2003)1 on local partnerships for preventing and combating
violence at school, 2003).

Wplyw sposobu zarzadzania oSwiata na zachowania uczniow

W literaturze kryminologicznej, pedagogicznej i socjologicznej podkresla si¢ zwia-
zek migdzy wadliwg strukturg funkcjonowania szkotly a przestgpczoscig nieletnich.
Szkole jako $rodowisku najblizszemu po rodzinie przypisuje si¢ wazne znaczenie
w ksztaltowaniu postaw moralnych dzieci (Hotyst, 2020: 263-282). Szkota odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu osobowo$ci mtodych ludzi, ktorzy wkraczaja w nowe
etapy swojego rozwoju. Edukacja jest szeroko rozumiana jako proces, ktory obejmuje
wychowanie, zdobywanie wiedzy 1 umiejetnosci oraz nauke, trwajacy przez cate zy-
cie. Instytucja szkolna jest nie tylko miejscem nauki, ale takze istotnym Srodowiskiem
spotecznym, w ktoérym dzieci po raz pierwszy spotykaja si¢ z formalnymi struktura-
mi spotecznymi poza domem rodzinnym. W szkole dzieci ucza si¢, jak funkcjonowaé
w grupie rowiesniczej, nawigzuja pierwsze przyjaznie i uczg si¢ wspolpracy oraz roz-
wigzywania konfliktow. Nauczyciele i rowiesnicy staja si¢ waznymi modelami do na-
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sladowania, a codzienne doswiadczenia w szkolnej spotecznosci wptywaja na rozwdj
emocjonalny i spoteczny uczniéw. Ponadto szkota odgrywa istotng rolg w rozwijaniu
zainteresowan 1 pasji mtodych ludzi. Dzigki réznorodnym przedmiotom i zajgciom
pozalekcyjnym uczniowie majg mozliwo$¢ odkrywania swoich talentow i zdolnosci,
co moze wplyna¢ na ich przyszlty wybor Sciezki zawodowej. Udziat w projektach,
konkursach i dziatalnoéci pozaszkolnej rozwija umiejetnosci, takie jak krytyczne
myslenie, kreatywnos$¢ 1 umiejetnos¢ pracy w zespole. Rola szkoly nie konczy si¢ na
przekazywaniu wiedzy teoretycznej. Przez cato$ciowe podejscie do edukacji szkota
pomaga ksztattowaé warto$ci moralne i etyczne, ktére sa fundamentem odpowiedzial-
nego zycia spotecznego. Poprzez réoznorodne programy wychowawcze i inicjatywy,
szkota wspiera rozw0j empatii, tolerancji oraz poszanowania dla innych. Wresz-
cie szkota przygotowuje dzieci do aktywnego i $§wiadomego uczestnictwa w zyciu
spotecznym. Uczniowie ucza si¢ zasad demokracji, praw cztowieka i obowigzkow
obywatelskich, co pozwala im na lepsze zrozumienie i angazowanie si¢ W procesy
spoteczne oraz polityczne w dorostym zyciu.

Czynnikami wystepujacymi w szkole, ktore moga by¢ zrodtem zaburzen
u uczniow, sa: nieprawidlowe warunki bytowania w szkole, na przyktad przeludnio-
ne klasy, niedostosowany do dziecka system wymagan i nieprawidtowa ich realiza-
cja, zle dobrani nauczyciele (Spionek, 1973). Czynniki te moga mie¢ wplyw i by¢
przyczyna pojawiania si¢ przemocy rowiesniczej, ktora staje si¢ wyzwaniem stoja-
cym przed systemem edukacji.

Wyzwania stojace przed oswiata w zakresie przeciwdziatania
pPrzemocy rowiesniczej

Zarzadzanie systemem o$wiatowym w kontek$cie przemocy rowiesniczej wiaze si¢
z wieloma wyzwaniami, ktére wymagaja kompleksowych i wieloaspektowych roz-
wigzan. Jednym z gléwnych problemow jest trudnos¢ we wezesnym wykrywaniu
przypadkow przemocy oraz interwencji na wezesnym etapie. Skuteczne zarzadzanie
wymaga wdrozenia systemow monitoringu oraz odpowiedniego szkolenia nauczy-
cieli i personelu w zakresie rozpoznawania sygnalow przemocy (Behind the num-
bers: Ending school violence and bullying, 2019). Kolejnym wyzwaniem jest brak
odpowiednich zasobéw finansowych i kadrowych na realizacj¢ programéw anty-
przemocowych. W tej sytuacji niezbedne staje si¢ pozyskiwanie funduszy z ré6znych
zrodet oraz wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi.

Istotnym aspektem jest takze ksztattowanie pozytywnej kultury i klimatu szkolnego,
co wymaga wdrazania programow budowania empatii i wzajemnego szacunku. Niski
poziom $wiadomosci ucznidow, nauczycieli 1 rodzicow na temat przemocy réwiesniczej
stanowi dodatkowy problem, ktory mozna rozwigza¢ poprzez kampanie edukacyjne,
warsztaty oraz wlgczenie tematéw zwigzanych z przemocg i zdrowiem psychicznym do
programu nauczania. Niezwykle wazne jest takze zapewnienie odpowiedniego wsparcia
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psychologicznego dla ofiar i sprawcdéw przemocy, co wymaga zatrudniania wykwalifi-
kowanych psychologéow oraz doradcoéw szkolnych, a takze wspotpracy z lokalnymi cen-
trami zdrowia psychicznego. Tylko poprzez skoordynowane i wszechstronne dziatania
mozna skutecznie zarzadzaé systemem oswiatowym w obliczu przemocy rowiesniczej
(School-based violence prevention: A practical handbook, 2019).

Wdrazanie zmian w polskim systemie oswiaty

Wdrazanie réznorodnych dziatan i strategii w zarzadzaniu systemem o$wiato-
wym w kontek$cie przemocy réwiedniczej niesie ze soba liczne wyzwania. Przede
wszystkim programy edukacyjne i szkolenia wymagaja znacznych zasobow finan-
sowych 1 kadrowych, co moze by¢ trudne do osiggniecia w szkotach z ograniczo-
nym budzetem. Dodatkowo skuteczno$¢ takich programow zalezy od zaangazowa-
nia i kompetencji nauczycieli, co wiaze si¢ z konieczno$cia ciaglego doskonalenia
zawodowego. Systemy monitoringu i raportowania, cho¢ niezbedne, rowniez stano-
wig wyzwanie. Stworzenie efektywnych i anonimowych kanalow zglaszania prze-
mocy wymaga odpowiednich narzg¢dzi technologicznych oraz zaufania ze strony
uczniéw. Ponadto analiza zebranych danych i podejmowanie odpowiednich dziatan
interwencyjnych wymaga sprawnego systemu zarzadzania informacja. Zapewnie-
nie wsparcia psychologicznego jest kolejnym istotnym wyzwaniem. Zatrudnienie
wystarczajacej liczby wykwalifikowanych psychologow i doradcow szkolnych
czgsto przekracza mozliwos$ci finansowe wielu placowek. Oprocz tego Swiadcze-
nie skutecznej pomocy psychologicznej wymaga indywidualnego podejscia, co jest
czasochtonne 1 moze by¢ trudne do realizacji w duzych szkotach. Wspotpraca z or-
ganizacjami zewnetrznymi, cho¢ korzystna, moze by¢ skomplikowana ze wzgledu
na konieczno$¢ koordynacji dziatan réznych podmiotéw i dostosowania ich pro-
graméw do specyfiki danej szkoty. Programy mentorsko-wolontariackie rowniez
wymagajg starannego zarzgdzania i monitorowania, aby zapewni¢ ich skuteczno$¢
1 bezpieczenstwo uczniow.

Zmiana kultury i klimatu szkoly to dlugotrwaly proces, ktory napotyka opor ze
strony réznych interesariuszy. Promowanie pozytywnych zachowan oraz tworzenie
kodeksow postgpowania wymaga konsekwencji i zaangazowania calej spotecznos$ci
szkolnej. Wykorzystanie innowacyjnych narzedzi edukacyjnych, takich jak kampa-
nie w mediach spoteczno$ciowych i aplikacje mobilne, wymaga odpowiedniej infra-
struktury technologicznej oraz umiegj¢tnosci cyfrowych zaré6wno u nauczycieli, jak
i uczniéw (4 Familiar Face: Violence in the lives of children and adolescents,2017).
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Wyniki badan

Artykut The Effectiveness of School-Based Anti-Bullying Programs: A Meta-Analytic
Review, opublikowany w ,,Criminal Justice Review” w 2007 roku, jest jedng z naj-
wazniejszych prac oceniajacych skuteczno$¢ programow antyprzemocowych wdra-
zanych w szkotach na catym $wiecie. Christopher Ferguson, Claudia San Miguel,
John Kilburn oraz Patricia Sanchez przeprowadzaja w artykule metaanaliz¢ wielu
badan, ktére oceniaty réznorodne programy zapobiegajace przemocy rowiesniczej.
Oto kluczowe wnioski z artykutu, ktore sg istotne w kontekscie zarzadzania syste-
mem oswiaty:
1. Skuteczno$¢ programow antyprzemocowych
Artykut wykazal, ze programy antyprzemocowe moga znacznie redukowac
przypadki przemocy rowiesniczej w szkotach. Sredni spadek przypadkow
przemocy wynosit okoto 20-23%. To pokazuje, ze wdrazanie takich progra-
mow ma realny i pozytywny wptyw na srodowisko szkolne.
2. Kluczowe elementy skutecznych programéow:

— Kompleksowo$¢ podejscia: skuteczne programy antyprzemocowe czesto
obejmowaty roznorodne komponenty, takie jak szkolenia dla nauczycie-
li, warsztaty dla uczniow, programy mentoringowe oraz kampanie infor-
macyjne dla rodzicow. To podkresla znaczenie holistycznego podejscia do
przeciwdziatania przemocy.

— Zaangazowanie catej spoteczno$ci szkolnej: programy, ktore angazowaty
nie tylko ucznidw, ale takze nauczycieli, rodzicow i personel administracyj-
ny, byly skuteczniejsze. To pokazuje, ze zapobieganie przemocy wymaga
wspolnego wysitku wszystkich cztonkow spotecznosci szkolne;.

3. Rola szkolenia i wsparcia dla nauczycieli
Szkolenie nauczycieli byto jednym z kluczowych elementéw skutecznych
programéw. Nauczyciele, ktorzy byli odpowiednio przeszkoleni w rozpo-
znawaniu i reagowaniu na przemoc, byli w stanie szybciej i1 skuteczniej in-
terweniowaé w sytuacjach kryzysowych. Szkolenie nauczycieli powinno
obejmowac zarowno teoretyczng wiedze na temat przemocy, jak i praktyczne
umiejetnosci radzenia sobie z konfliktami.

4. Znaczenie dlugoterminowego zaangazowania
Skuteczne programy antyprzemocowe wymagaty dtugoterminowego zaan-
gazowania i ciggtej oceny ich efektywnosci. Krotkoterminowe interwencje
byly znacznie mniej skuteczne. Szkoly powinny zatem dazy¢ do wdrazania
dhlugoterminowych programoéw oraz regularnie monitorowac¢ iocenia¢ ich
skutecznos¢.

5. Indywidualizacja programow
Artykut podkreslal, ze programy powinny by¢ dostosowane do specyficznych
potrzeb danej szkoty. Uniwersalne podejscie nie zawsze jest skuteczne, po-
niewaz kazda szkota ma swoje unikalne wyzwania i konteksty. Personalizacja
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programéw pozwala na lepsze dopasowanie dziatan do konkretnych potrzeb
uczniow i nauczycieli.

6. Wspolpraca z ekspertami
Wspotpraca z psychologami, socjologami i specjalistami ds. przeciwdziata-
nia przemocy byla czesto kluczowa dla sukcesu programow. Eksperci mogli
dostarczy¢ wiedzy i narzedzi niezbednych do skutecznego wdrozenia i oceny
programéw.

7. Budowanie pozytywnej kultury szkolnej
Skuteczne programy czesto skupiaty si¢ na budowaniu pozytywnej kultury
i klimatu szkolnego, promujac takie wartosci, jak szacunek, empatia i wspol-
praca. Szkoty, ktore aktywnie promowaly pozytywne zachowania i postawy,
doswiadczaty mniejszej liczby przypadkow przemocy (Ferguson i in., 2007).

Rekomendacje dla politykow i praktykow

Rekomendacje dla decydentéw obejmujg wsparcie legislacyjne, ktore zapewni odpo-
wiednie finansowanie i ramy prawne dla realizacji programow antyprzemocowych.
Kluczowe jest rowniez inwestowanie w szkolenia dla nauczycieli, ktére nie tylko
zwigksza ich kompetencje w zakresie rozpoznawania i przeciwdziatania przemocy,
ale takze wzmocnig ich zdolnos$¢ do budowania pozytywnych relacji z uczniami. Pro-
mowanie kultury szkolnej opartej na szacunku i empatii wymaga dlugoterminowego
zaangazowania w kreowanie atmosfery bezpieczenstwa i wspierania. Partnerstwa
z rodzicami i lokalnymi spoteczno$ciami sa bardzo istotne dla wzmocnienia przeka-
zu 1 skutecznosci programow, a systematyczne monitorowanie oraz ocena efektyw-
nosci dziatan pozwola na dostosowanie strategii do realnych potrzeb szkoét i uczniow.
Dhugofalowe podejscie i zrbwnowazone finansowanie sg niezbgdne do osiggniecia
dlugoterminowych celow w zakresie redukcji przemocy rowiesniczej i tworzenia
bezpiecznych, wspierajacych srodowisk edukacyjnych, ktore sg fundamentem zdro-
wego rozwoju uczniow (Ferguson i in., 2007).

Pozyskiwanie funduszy na programy przeciwdzialania
przemocy rowiesniczej kluczowym problemem oswiaty

Pozyskiwanie funduszy na programy przeciwdziatania przemocy réwiesniczej stano-
wi istotne wyzwanie dla szkot i systemow oswiatowych z kilku powodow. Po pierw-
sze, szkoly czesto operujg ograniczonym budzetem przeznaczonym gtéwnie na pod-
stawowe potrzeby edukacyjne, co moze utrudnia¢ alokacje dodatkowych srodkow na
inicjatywy antyprzemocowe. Po drugie, proces aplikowania o fundusze zewng¢trzne,
takie jak dotacje rzgdowe, granty fundacji czy fundusze europejskie, wymaga czasu,
specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia administracyjnego, ktorych moze bra-
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kowac¢ w szkotach. Po trzecie, konkurencja o dostgp do ograniczonych zrédet finan-
sowania jest kolejnym wyzwaniem. Wysoki poziom konkurencji moze prowadzi¢
do sytuacji, w ktorej szkoty musza czekaé na decyzje dotyczace finansowania, co
z kolei op6znia wdrozenie planowanych programéw. Po czwarte, zmiennos¢ poli-
tyczna i ekonomiczna moze wpltywa¢ na dostgpnos$¢ srodkow na przestrzeni czasu,
co utrudnia planowanie dlugoterminowe.

Aby skutecznie przeciwdziata¢ przemocy rowiesniczej, szkoty musza pozyski-
wac¢ odpowiednie wsparcie finansowe na realizacj¢ programéw prewencyjnych i in-
terwencyjnych. Istnieje kilka kluczowych strategii, ktore mogg pomoc w osiggnigciu
tego celu:

1. Dywersyfikacja Zrédet finansowania — szkoly moga poszukiwa¢ wsparcia nie
tylko w tradycyjnych zrodtach, takich jak dotacje publiczne czy fundacje, ale
takze rozwaza¢ partnerstwa z sektorem prywatnym, lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi czy nawet crowdfundingiem.

2. Rozwdj zdolnos$ci aplikacyjnych — ksztalcenie personelu administracyjnego
w zakresie przygotowania aplikacji o fundusze oraz monitorowanie i raporto-
wanie efektow moze zwigkszy¢ szanse na pozyskanie wsparcia finansowego.

3. Partnerstwa i wspoipraca — budowanie partnerstw z innymi szkotami, insty-
tucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi wtadzami
moze wspiera¢ wspolne aplikacje o fundusze oraz wymiang najlepszych prak-
tyk w zakresie przeciwdziatania przemocy.

4. Ewaluacja iraportowanie — regularne monitorowanie i ocena skuteczno$ci
wdrozonych programéw nie tylko pomaga w uzasadnieniu potrzeb finanso-
wych, ale takze dostarcza danych na temat osiggni¢¢, ktore moga przyczynic
si¢ do kontynuacji wsparcia finansowego.

5. Edukacja spotecznosci lokalnej — zwiekszenie §wiadomosci spotecznosci lo-
kalnej na temat problemu przemocy roéwiesniczej i korzysci wynikajacych
z inwestowania w programy antyprzemocowe moze wspiera¢ lokalne wspar-
cie finansowe i polityczne dla inicjatyw szkolnych.

Kontrowersje zwiazane z restrukturyzacja systemu oswiaty

Ekonomiczny aspekt zmiany zarzadzania o§wiatg moze wywotaé szereg kontrower-
sji, co przektada si¢ na ogolng opini¢ funkcjonowania systemu edukacji. W szcze-
gblnosci:
1. Koszty restrukturyzacji
Przejécie na nowe modele zarzadzania, takie jak prywatyzacja szkot lub cen-
tralizacja administracji, moze wymagac znacznych naktadow finansowych na
restrukturyzacj¢. Koszty te moga by¢ kwestionowane przez opini¢ publiczna,
szczegolnie jesli prowadzi to do zwigkszenia wydatkow publicznych w krot-
kim okresie.
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2. Dostepnos¢ 1 rownos¢ edukacyjna
Nowe modele zarzadzania mogg wprowadza¢ zmiany w finansowaniu szkot
lub sposobie alokacji zasobdw, co moze prowadzi¢ do obaw dotyczacych do-
stepnosci 1 rownosci edukacyjnej. Na przyktad prywatyzacja czesci systemu
oswiatowego moze prowadzi¢ do powstania szkot elitarnych, ktore mogg by¢
postrzegane jako niedostepne dla wszystkich uczniow.

3. Koszty uczestnictwa
Wprowadzenie optat za niektore ustugi edukacyjne lub zwickszenie oplat za
dodatkowe zajecia moze prowadzi¢ do dyskusji na temat dostepnosci eduka-
cji dla wszystkich grup spotecznych. Rodzice 1 organizacje moga protestowac
przeciwko wprowadzeniu kosztéw, ktore moga wyklucza¢ niektore dzieci
z dodatkowych mozliwosci edukacyjnych.

4. Zmiany w warunkach pracy nauczycieli
Nowe modele zarzadzania moga wigzac si¢ z reorganizacjg rol i obowigzkow
nauczycieli oraz zmianami w warunkach pracy, takimi jak zmniejszenie licz-
by etatéw nauczycielskich, elastyczno$¢ zatrudnienia czy zmiany w systemie
wynagradzania. Takie zmiany moga prowadzi¢ do protestow ze strony zwigz-
kéw zawodowych nauczycieli.

5. Efektywnos$¢ wydatkéw publicznych
Zmiana zarzadzania o$wiatg moze by¢ przedstawiana jako sposob na zwigk-
szenie efektywnosci wydatkéw publicznych. Jednakze debaty mogg toczy¢
si¢ wokot tego, czy nowe modele rzeczywiscie prowadza do lepszych wy-
nikow edukacyjnych i czy koszty restrukturyzacji sa uzasadnione wzgledem
potencjalnych korzysci.

6. Zmiany kulturowe i instytucjonalne
Wprowadzenie nowych modeli zarzadzania moze prowadzi¢ do zmian kul-
turowych 1 instytucjonalnych w systemie o$wiaty, co nie zawsze jest tatwo
akceptowane przez spoteczno$¢ edukacyjng. Moze to rodzi¢ obawy dotycza-
ce zachowania tradycji, warto$ci edukacyjnych i zasad, ktore sa uznawane za
wazne dla lokalnej spotecznosci.

Smierc w szkole w Wawrze

Opracowany artykut ilustruje, z jakimi wyzwaniami system o§wiaty zmaga si¢ w co-
dziennej walce o dobro uczniéw. Czasami jednak sytuacje wymykaja si¢ spod kon-
troli, przeradzajgc si¢ w trudne historie, z ktérych nalezy wycigga¢ wnioski. Jest to
przestroga dla o$wiaty oraz silny argument na rzecz wprowadzenia niezb¢dnych
zmian.

Szesnastoletni Kuba K. zostat zamordowany przez Emila B. na korytarzu szkol-
nym 10 maja 2019 roku w Warszawie. Emil B. zadatl swojej ofierze kilka ciosow
nozem, za co zostal skazany na 25 lat wigzienia przez Sad Okregowy Warszawa-
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-Praga. Proces rozpoczat si¢ 12 marca 2020 roku, a prokurator zarzucit Emilowi B.
popetnienie zbrodni zabojstwa w zamiarze bezposrednim. Biegli stwierdzili, ze w mo-
mencie przestgpstwa sprawca nie cierpial na chorobg psychiczng ani nie miat znie-
sionej poczytalnosci. Emil B. byt juz znany wymiarowi sprawiedliwos$ci, miat dwie
wczesniejsze sprawy w sadzie. Nalozono na niego takze obowigzek zaptacenia
150 tysigey ztotych zadoséuczynienia na rzecz rodziny ofiary (Danielewicz, 2021).

Podsumowanie

Niniejsze opracowanie na temat przemocy réwiesniczej jako wyzwania dla systemu
zarzadzania o$wiatg w Polsce prezentuje kompleksowy obraz problemu oraz pro-
by jego zrozumienia i rozwigzania. Analiza réznorodnych kontekstow spotecznych,
ekonomicznych i technologicznych ujawnia glebokie zrodta oraz skutki przemocy
wsrdd ucznidw. Autorzy pracy starali si¢ zidentyfikowa¢ przyczyny i skutki prze-
mocy réwiesniczej, uwzgledniajac wpltyw miedzy innymi $rodowiska rodzinnego,
spotecznego oraz wzorcéw komunikacyjnych. Celem opracowania byto takze zapro-
ponowanie skutecznych dziatan prewencyjnych i interwencyjnych, ktore moglyby
zmniejszy¢ wystgpowanie tego zjawiska w polskich szkotach. Analiza pokazuje, ze
przemoc rowiesnicza przybiera rozne formy, od fizycznej agresji po cyberprzemoc,
z ktorych kazda ma swoje specyficzne konsekwencje dla ofiar. Istotne jest rowniez
zauwazenie, ze przemoc czgsto jest rezultatem ztozonych interakcji miedzy cechami
jednostki, jej srodowiskiem oraz normami spotecznymi.

Opracowanie skupito si¢ na rzetelnej analizie problemu i wskazaniu kierunkow
dziatan, jednakze zrealizowanie wszystkich proponowanych rozwigzan wymagatoby
wspolpracy réznych sektorow spotecznych i instytucji. Kluczowe wydaje si¢ pro-
mowanie $wiadomos$ci na temat przemocy réwiesniczej oraz budowanie zdolno$ci
skutecznego jej przeciwdziatania poprzez edukacje, wsparcie psychologiczne oraz
wspolprace lokalnych spotecznosci i instytucji o§wiatowych. Praca ta stanowi istot-
ny wktad w dyskusje na temat przemocy rowiesniczej w Polsce, zwracajac uwage na
konieczno$¢ holistycznego podejscia do problemu oraz mobilizacji roznych sekto-
row spotecznych w celu skutecznego zapobiegania i redukceji tego zjawiska.
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Summary
Peer violence as a challenge for the educational system in
Poland

This article on peer violence in Poland explores the causes, ef-
fects, and solutions to this issue within the educational system.
It identifies deep-rooted sources of violence among students,
including the family environment, social settings, and commu-
nication patterns. The analysis highlights various forms of peer
violence, such as physical aggression and cyberbullying, each
with distinct consequences for victims. The article emphasizes
that violence stems from complex interactions between individ-
ual traits, environmental factors, and social norms. Effective
prevention and intervention require cooperation among fam-
ilies, schools, local communities, and institutions. Proposed
measures include education, psychological support, and raising
awareness of peer violence. The research highlights the need
for a holistic approach, engaging multiple social sectors to ad-
dress the problem comprehensively and reduce its prevalence
in Polish schools.

Keywords: peer violence, educational management, preventive
measures, social context, cyberbullying
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