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Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach klienci coraz czesciej oczekuja oprocz produktow takze ustug,
ktdére towarzysza im w procesie ich wykorzystywania. Coraz bardziej popularne stajg
si¢ zatem systemy produktowo-ustugowe, ktore tacza w sobie elementy zardwno pro-
duktéw, jak i ushug. Systemy te wprowadzaja na rynek nowe rozwiazania, ktore po-
zwalajg na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw i poprawe jakosci obstugi
klienta. W sektorze ustug lesnych systemy produktowo-ustugowe zyskuja coraz wick-
sza popularno$¢. Stanowig istotng czgs¢ dziatalnosci gospodarczej, a ich rozwdj wigze
si¢ z koniecznoscig inwestycji w nowoczesne maszyny i urzadzenia. Dlatego posta-
nowiono blizej przyjrzec si¢ tematyce systemow produktowo-ustugowych w sektorze
ushug lesnych oraz zastosowaniu nowoczesnych maszyn le$nych. Opisano specyfike
systemu produktowo-ustugowego. Przyblizono pojecie ustug lesnych oraz okreslono,
co wchodzi w sktad ustug lesnych 1 jakiej problematyki dotyczy. W dalszych rozwa-
zaniach skupiono si¢ na postepie technologicznym w sektorze ustug lesnych, innowa-
cyjnosci oraz systemie ustugowym wynikajacym ze specyficznej dziatalnos$ci.

Przedstawiono podstawowe informacje na temat wykorzystywanych maszyn
le$nych (forwardery, harwestery), a nastepnie oméwiono roézne ich typy. Kolejne
zagadnienie, dotyczace tej tematyki, to Machine Forest Sharing — innowacyjne roz-
wigzanie, ktore taczy w sobie ide¢ udostepniania maszyn lesnych z systemem pro-
duktowo-ustugowym.

Na koniec zaprezentowano analiz¢ pordwnawczg kosztow eksploatacji dwoch
maszyn zr¢gbkujacych (recyklerow): Albach Diamant 2000 oraz Bruks 806 wraz
z forwarderem John Deere. Skupiono si¢ na kosztach zwigzanych z eksploatacjg obu
maszyn le$nych. Przeanalizowano, jakie sg koszty zakupu, utrzymania, serwisu i pa-
liwa, a takze jakie jest zuzycie czgsci zamiennych. Oprocz tego wymieniono czynni-
ki wptywajace na koszty eksploatacji tych maszyn lesnych, takie jak intensywno$¢
uzytkowania czy warunki pracy.

System produktowo-ustugowy i jego specyfika

Nazwa system produktowo-ustugowy sktada si¢ z dwoch cztondw: produkt oraz ustu-
ga. Zgodnie z definicja Krzysztofa Santarka produkt to komplet korzysci oferowa-
nych klientowi, majacy na celu zaspokojenie jego potrzeb oraz oczekiwan. Dzieli on
produkty na materialne (wyroby) i niematerialne (ustugi) (Santarek, Duda, Olesz-
czek, 2022: 13). Inng definicje podaje Justyna Koztowska, wedtug ktérej produkt po-
siada swoj okreslony ksztatt, barwe 1 wage. Jest wynikiem produkcji odpowiednich
materiatow. Jednak i ona uwaza, ze powinien ,,[...] zaspokaja¢ okreslone potrzeby
klienta [...]” (Kozlowska, 2020: 29).

Drugim elementem jest ustuga, ktora wedhug Santarka moze by¢ dziatalnoscia
lub korzyscig (brak struktury materialnej). Jej zadaniem jest zaspokajanie potrzeb
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klienta (ustugobiorcy) (Santarek, Duda, Oleszczek, 2022: 13). Cytowana juz Ko-
ztowska rdwniez uwaza, ze ustuga ma struktur¢ niematerialng. Jej definicja jest zbli-
zona w swoim ksztatcie do definicji Santarka. Stwierdza, ze posiadana przez ushu-
gobiorce ustuga w procesie jej formutowania oraz §wiadczenie stanowi wlasno$é
ustugodawcy. Jest jego wartoscig dodang (Koztowska, 2020: 34).

Ustugi staty sie dzi$ koniecznym elementem kazdego produktu. Najwazniejsze
jest obecnie, by poziom $§wiadczonych ushug byt bardzo wysoki. Nie ma dwoch ta-
kich samych ustug ani dwoch takich samych ustugobiorcow. Wybierajac ushuge, kie-
rujemy si¢ swoimi indywidualnymi preferencjami, potrzebg chwili, jako$cig ustugi
oraz opinig na temat oferowanych ustug. To wszystko przyczynia si¢ do tego, ze
bedziemy ushugg zainteresowani, a po pewnym czasie z niej zadowoleni (Kotodziej-
czak, 2019: 33).

Systemy produktowo-ustugowe staty si¢ odpowiedzia na zmieniajace si¢ oko-
licznosci gospodarcze. Trafng ocen¢ przeprowadzita Koztowska, ktéra uwaza, ze
oferowane ustugi lub wyniki potaczenia ustug z produktem maja zwigzek przede
wszystkim z umiejetnos$ciami ushugodawcy. Konsekwencja jest rozwoj profesjonali-
zmu oraz promowana przez niego warto$¢ dodana (Koztowska, 2020: 75). Najwaz-
niejszym aspektem jest budowanie relacji pomigdzy ustugodawcg a ustugobiorca.
Waznymi zagadnieniami pozostaja lojalno$¢ klienta oraz wzajemne zaufanie. Je-
rzy Janczewski zauwaza, ze system produktowo-ustugowy w zatozeniu ma utatwic
klientowi wybor nie tylko ,,czystego produktu”, ale takze jakie funkcje ma spetnié,
aby zapewni¢ komfort zycia ustugobiorcy (Janczewski, 2014: 53).

System produktowo-uslugowy wigze si¢ z czystg i bardziej zrownowazong pro-
dukcja oraz konsumpcja. Umozliwia poszukiwanie innowacji produktowych, proce-
sowych, organizacyjnych oraz marketingowych korzysci, takich jak:

— warto$¢ dodana do produktu,

— rozw0j innowacyjnosci produktu,

— relacja z odbiorca/klientem — bardzo dobry kontakt, staty przeptyw informacji

zwigzanych z potrzebami oraz preferencjami,

— przewaga konkurencyjna,

— wielokrotne wykorzystanie produktu (Santarek, Salwin, 2017: 9).

Najwazniejszym zagadnieniem zwigzanym z systemem produktowo-ustugowym
jest integracja takich zagadnien, jak:

— umiejetno$¢é modyfikacji i analizy danych informacji zwigzanych z dostarcza-

niem ustug,

— umiejetnos¢ modyfikacji i analizy stopnia ryzyka oraz jego minimalizacja lub

fagodzenie skutkow,

— umiejetno$¢ modyfikacji ustug,

— umiejetnos¢ modyfikacji i analizy sprzedazy asortymentu produktowo-ustu-

gowego,

— umiejetnos¢ modyfikacji i analizy strat wynikajacych z niewywigzywania si¢

z ustug (Koztowska, 2020: 78).
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Outsourcing leSny

Ustugi lesne to szerokie pojecie, ktoére obejmuje roznorodne dzialania zwigzane
z wykorzystaniem laséw. Moga one dotyczy¢ zarowno produkcji surowca drzewne-
g0, jak 1 ochrony przyrody czy turystyki. Ustugi leSne mogg by¢ realizowane przez
rézne podmioty, w tym przez Lasy Panstwowe, prywatnych przedsi¢biorcow oraz
organizacje pozarzadowe.

Wspotczesne podejscie do ustug lesnych zaktada ich zréwnowazony rozwdj,
czyli wykorzystanie lasow w sposob ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny zgod-
ny z zasadami trwatego rozwoju. Oznacza to, ze dziatalno$¢ zwigzana z lasami po-
winna przynosi¢ korzysci gospodarcze, jednoczes$nie zapewniajac ochrong przyrody
1 zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalnych. Ushugi lesne sg waznym elementem
gospodarki le$nej, majg duze znaczenie dla rozwoju regiondéw zalesionych. Oferujg
wiele mozliwo$ci zaréwno dla przedsigbiorcow, jak i dla 0s6b poszukujacych pracy
w sektorze lesnym. Wraz z postgpem technologicznym i zwigkszajacym si¢ zapo-
trzebowaniem na produkty i ustugi zwigzane z lasami rozwdj sektora ustug lesnych
moze sta¢ si¢ jeszcze bardziej dynamiczny i zréznicowany. Ustugi lesne zostaly za-
poczatkowane po 1989 roku, kiedy Lasy Panstwowe postanowily zredukowa¢ kadre
robotnikow lesnych i przekaza¢ im dziatalno$¢ ustugowa. Gospodarka Lasoéw Pan-
stwowych jest specyficzna. Jednak pomimo to znalazta swoje miejsce w realizacji
zadan gospodarki rynkowe;j i obrata wlasna $ciezke zwigzang z przemianami organi-
zacyjno-ekonomicznymi (Kocel, 2013: 19-20).

Sektor ustug lesnych jest ksztattowany przez gldownych decydentow tego procesu,
czyli Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe. Nalezy wyraznie podkreslié,
ze wzrost znaczenia ustug w gospodarce le$nej byt zwigzany, jak wczesniej wspo-
mniano, ze zmianami ustrojowymi. W konsekwencji spowodowato to zwigkszenie
zainteresowania tego typu ustugami. Przyczynito si¢ takze bezposrednio do rozwoju
przedsi¢biorstw ustugowych, ktérych zadaniem byto §wiadczenie ushug lesnych.

Ustugi lesne stuzg przede wszystkim prowadzeniu odpowiedniej gospodarki le-
$nej. Do dzialan tych zaliczamy:

— pozyskanie drewna,
zrywke drewna,
przygotowanie powierzchni pod nowe nasadzenia,
sadzenie.

Waznym zadaniem jest umiejscowienie ustug le§nych w systemach produktowo-
-ushugowych.

Analizujac literature zwigzang z systemami produktowo-ustugowymi oraz ich
poszczegblnymi typami, zauwaza si¢ zalezno$¢ pomiedzy systemem produktowo-
-ushugowym a ushugami lesnymi. Janczewski, opisujac systemy produktowo-ustu-
gowe, podaje, ze trzecia kategoria ustug sa te zorientowane na wynik lub rezultat,
gdzie ustugodawca przekazuje czg$¢ swoich zadan innemu ustugobiorcy. Mowa tu
o outsourcingu (Janczewski, 2014: 56-57).
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O outsourcingu w ustugach lesnych wspomina Janusz Kocel w publikacji Firmy
lesne w Polsce. Stwierdza on, ze zaletg tego typu ushug w le$nictwie jest catkowita
dowolno$¢ wyboru sposobu wykonywania ustug. Lasy Panstwowe sg zwolennikiem
outsourcingu. W czasie wykonywania ustug oczekuja od ustugobiorcow okreslo-
nych rezultatow (Janczewski, 2014: 171). Teoria outsourcingu nie jest ideg nowa.
Jej poczatek przypada na wiek XVIII, okres rozwoju wytworczosci rzemieslnicze;.
Wytworca (rzemie$lnik) byt woéwczas zalezny od dostaw surowcow niezbednych
do wytworzenia produktu, lecz przede wszystkim byl uzalezniony od odbiorcow.
Taki uktad byt nazywany kooperacyjnym (Trocki, 2001: 41) W Polsce zagadnieniem
outsourcingu zajmowat si¢ Michat Trocki, ktory w wydanej w 2001 roku ksigzce
Outsourcing. Metoda restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej pisat, ze istotg tego
zagadnienia jest ,,[...] wydzielenie ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa ma-
cierzystego realizowanych przez nie funkcji i przekazanie ich do realizacji innym
podmiotom gospodarczym [...]” (Trocki, 2001: 13).

Ushugi lesne sa forma outsourcingu. Inicjatywe¢ zwigzang z outsourcingiem
w dziatalno$ci Laséw Panstwowych przejety wspomniane firmy lesne — zaktady
ustug lesnych, znajace specyfike prac lesnych, uzaleznione od swojego ustugodaw-
cy — PG Lasow Panstwowych. Celem outsourcingu w Lasach Panstwowych jest
przekazanie ustug firmom zewng¢trznym, skupienie si¢ na podstawowej dziatalno$ci
Lasow, zwigzanej na przyktad z dystrybucja drewna.

Lasy Panstwowe, wychodzgc naprzeciw tym oczekiwaniom, stworzyty warunki
dziatalnos$ci outsourcingowej. Z jednej strony pozwolito to na obnizenie kosztow dzia-
falnosci firmy, a z drugiej — na skoncentrowanie si¢ Lasow Panstwowych na innych
aspektach swojej dziatalnosci. Anna Grze§ uwaza, ze w dziatalnos$ci ekonomicznej
przedsiebiorstwa outsourcing jest bardzo oplacalny, uzyskane koszty w ramach ustugi
beda nizsze niz wytworzone we wlasnym zakresie. Ta opinia potwierdza si¢ w zmianie
polityki gospodarczej Lasow Panstwowych na outsourcing lesny (Grzes, 2017: 41-42).
Outsourcing musi by¢ powigzany z korzysciami §wiadczacymi o jego optacalnos$ci.

Z outsourcingu wynikaja nastgpujace rodzaje korzysci:

1. Zysk priorytetowy, gdzie gtbwnym zagadnieniem pozostaje skupienie si¢ na

kluczowym rodzaju dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nie pomijamy rozwoju
w kierunku innych obszarow. Nastepnym aspektem jest dostep do zasobow
ludzkich oraz sprzgzonych, ktorych ushugodawca nie posiada. Ostatnig korzy-
$cig strategiczng jest inwestycja uslugodawcy w rozwoj technologiczny oraz
zasoby ludzkie.

2. Zysk logistyczny, zwigzany bezposrednio z dzialalno$cig firmy. Jego zada-
niem jest podniesienie jako$ci oraz konkretyzacja zwigzana z realizacjg pro-
cesOW logistycznych przedsigbiorstw.

3. Zysk ekonomiczno-finansowy.

4. Zmiana struktury organizacyjnej firmy, jej uproszczenie. Konsekwencja
jest zmiana procedur w firmie. Nastepnym elementem jest ograniczenie
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w zatrudnieniu pracownikow ustugodawcy. Spowoduje to przeniesienie pra-
cownikow do realizacji innych zadan.

5. Zmiana techniczno-technologiczna, wykorzystanie firm majacych sprzet nie-
zbedny do realizacji ushugi oraz pozyskanie ustugobiorcéw posiadajgcych od-
powiednie referencje oraz certyfikaty.

6. Odpowiedzialno$¢ prawna ustugodawcy za realizacje funkcji ustugowej przed
ustugobiorcg (Matejun, 2015: 12—13).

Outsourcing ushug lesnych jest rozwigzaniem wartym zasygnalizowania. Wzrost
zainteresowania tym rodzajem systemow produktowo-ustugowych przyczynit si¢ do
wzrostu rozwoju branzy ushug lesnych.

Trocki podaje dwa przyktady outsourcingu:

— catkowity — polegajacy na likwidacji wszystkich powigzan w firmie poza

strukturg zadaniowg zwigzang bezposrednio ze strukturg przedsigbiorstw,

— cze$ciowy — polegajacy na realizacji wyodrebnionej z przedsiebiorstwa dzia-
falnos$ci, wykonywanej przez podmiot zewnetrzny na ,,[...] majatku stanowig-
cym wiasno$¢ przedsiebiorstwa macierzystego, czyli pozostawionym w jego
strukturze [...]” (Trocki, 2001: 58).

Outsourcing czeSciowy ma zastosowanie w Lasach Panstwowych. Majatkiem
jest infrastruktura lesna (drzewostan, powierzchnie pozr¢bowe itp.). Ustugi lesne
wykonywane sg przez zewnetrzne firmy — zaktady ustug le$nych — na majatku stano-
wigcym wiasnos$¢ Skarbu Panstwa.

Outsourcing lesny polega na przekazywaniu niektérych zadan Iub funkcji zwia-
zanych z zarzadzaniem lasami firmom zewnetrznym, ktére specjalizujg si¢ w tych
dziedzinach. Przyktadowe ustugi outsourcingowe obejmuja ochrone lasu przed szko-
dnikami, wycinke¢ drzew, transport drewna, sprzedaz drewna iinnych produktow
le$nych. Jest stosowany w celu zwigkszenia efektywnosci zarzadzania lasami oraz
zmnigjszenia kosztow ich utrzymania. Firma lesna moze zapewni¢ specjalistyczng
wiedze 1 doswiadczenie, ktore przyniesie korzysci dla lasow i ich uzytkownikow.

Do korzySci outsourcingu lesnego nalezg:

1. Specjalistyczna wiedza i doswiadczenie. Firma zewnetrzna, specjalizujgca si¢
w pracach lesnych, moze zapewni¢ specjalistyczng wiedz¢ i doswiadczenie,
ktorych nie posiada firma macierzysta. Moga to by¢ na przyktad umiejetnosci
z zakresu ochrony lasow przed szkodnikami, innowacyjne metody wycinki
drzew czy technologie zwigzane z przetwarzaniem drewna.

2. Zwigkszenie efektywnosci. Ustugobiorca moze oferowaé lepsza organizacije
pracy, zoptymalizowane procesy oraz bardziej wydajng prace, co przyczyni
si¢ do oszczgdnos$ci czasu i kosztow.

3. Oszczednos$¢ kosztow. Outsourcing lesny moze przynies¢ korzysci finanso-
we poprzez zmniejszenie kosztow utrzymania. Firma lesna moze oferowac
wykorzystanie wlasnego parku maszynowego w oparciu o bardziej wydajne
rozwigzania, co przyczyni si¢ do obnizenia kosztow.
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4. Poprawa jakosci pracy. Wybierajac rzetelng firmeg, mozna oczekiwac lepszej
jakosci ustug (Chadrzynski, 2011: 111-112).
Angelika Wodecka-Hyjek (2008: 14) wyroznia takie zalety outsourcingu le$ne-
go, jak:
— nizsze finansowo wykonanie ustugi,
— specjalizacja firmy w zakresie wykonywanych przez ustug,
jakos$¢ 1 wydajno$¢ prac zleconych na bardzo wysokim poziomie,
zwigkszenie liczby konkurentéw jako warunek rozwoju firmy,
— znalezienie przez firme ustugowa innych zrédet przychodéw u tego samego
zleceniodawcy.
Wady outsourcingu lesnego wedlug cytowanej autorki to:
— niebezpieczenstwo zaleznos$ci od innych przedsigbiorstw,
— niewywigzanie si¢ z warunkow umowy,
— cennik ustug ustalony przez ustugodawce, w niektorych przypadkach unie-
mozliwiajacy realizacj¢ ushug,
— wewnatrz firmy uslugowej brak motywacji do pracy u pracownikow,
— ryzyko konfliktu migdzy ustugodawcg a ustugobiorca (Wodecka-Hyjek, 2008: 14).

Zaklady ustug lesnych

Zaktady ustug leSnych zaczely powstawaé na poczatku lat dziewigédziesiatych
XX wieku w wyniku przemian ustrojowych oraz organizacyjnych w Lasach Pan-
stwowych. Wedtug Dariusza Zastockiego granicg rozpoczynajacg ten okres jest rok
1996. Wowecezas trzon firm le$nych stanowili byli pracownicy Laséw Panstwowych
zwolnieni w ramach restrukturyzacji przedsi¢biorstwa.

W tym czasie nowo powstate firmy nie byly jeszcze przygotowane do funkcjo-
nowania w nowej rzeczywisto$ci gospodarczej. Brak byto $rodkéw finansowych,
lecz przede wszystkim zaplecza technicznego (Zastocki iin., 2012: 2). Wowczas
Lasy Panstwowe postanowily wspomoc powstajace firmy, wydajac Zarzadzenie
nr 36 Dyrektora Lasow Panistwowych z 16 maja 2002 roku', ktorego zadaniem byto
sformutowanie roli oraz zadan Lasow Panstwowych w rozwoju zaktadéw ushug le-
$nych. Zarzadzenie okreslato, ze wszystkie jednostki organizacyjne Lasow Panstwo-
wych w ramach wspolpracy z zaktadami ustug lesnych bedg dazyé do tworzenia wa-
runkow dla rozwoju firm uslugowych, ktérych zadaniem jest:

— korzystanie z najnowszej techniki i technologii, uwzgledniajacej zasady pro-

wadzenia gospodarki le$nej oraz przyjaznej dla srodowiska,

— uczestnictwo ustugodawcow lesnych w organizowanych przez Lasy Panstwowe

formach uzupehiania wiedzy le$nej i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

I Akt utracil moc.
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— odpowiednie wykonywanie powierzonych zadan oraz wyrdznianie si¢ rzetel-

nos$cig i fachowoscig ustug w dotychczasowej dziatalnosci.

Firmy les$ne naleza do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Sektor ten od-
grywa znaczaca rol¢ w dzialalnos$ci gospodarczej Polski, migdzy innymi:

— petni funkcj¢ kreatora nowych miejsc pracy,

— jest wytworcg produktu krajowego brutto,

— wplywa na poziom eksportu, importu oraz naktadow inwestycyjnych,

— przyczynia si¢ do podnoszenia kwalifikacji kadry,

— jest inwestorem w maszyny i urzadzenia,

— wykorzystuje nisze rynkowa,

— wplywa na rozwdj regionéw,

— dba o ochrong $rodowiska (Swieszczak, 2016: 37).

MSP majg fundamentalne znaczenie w przeobrazaniu polskiej gospodarki. Sta-
womir Ignatiuk twierdzi, Zze poprzez przystosowawczo$¢ oraz duze tempo reakcji
na zmiany mate i $rednie przedsicbiorstwa staja sie: ,,[...] bardziej elastyczne [...]
sq zdolne do zapewnienia klientom wigkszej wartosci dodanej niz oferowane przez
konkurentow produkty lub ustugi z sektora duzych przedsigbiorstw [...]” (Ignatiuk,
2018: 13—14). Dziatalnos¢ sektora MSP to ciagty proces tworzenia, bycia kreatywnym
1 otwartym na nowosci. To stanowi o sile i warto$ci przedsiebiorstwa. Warto$ci po-
zwalajg ksztattowac wzajemne relacje w firmie i poza nig. W takiej firmie pracownicy
chca pracowac i podnosi¢ swoje kwalifikacje. System warto$ci pozwala wtascicielowi
na wlasciwe zarzadzanie firmg. Tworzy przejrzyste zasady. W ocenie ustugobiorcow
takie warto$ci przedsigbiorstwa stanowig o checi wspotdziatania w dtugiej perspekty-
wie (Danielak, Mierzwa, Bartczak, 2017: 34). Cechg wyrozniajaca firmy lesne wsrod
innych firm uslugowych MSP jest fakt zawezenia rynku ustug. Jest to swoisty ro-
dzaj ushug, gdzie wystepuje tylko jeden ustugodawca — Lasy Panstwowe. Mozna to
nazwac¢ ustugami niszowymi. Firmy le$ne w Polsce to wiasciwie mikroprzedsigbior-
stwa, czyli przedsigbiorstwa zatrudniajace nie wigcej niz dziewieé osob.

Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2023 przedstawia statystyke dotyczaca liczby
przedsigbiorstw, w ktorych zatrudnionych jest do dziewieciu 0sob w sektorze lesnic-
twa (w tym w ustugach lesnych).

Tab. 1. Liczba mikroprzedsigbiorstw w lesnictwie w latach 2010-2022

Rok Liczba mikroprzedsiebiorstw
2015 8762
2020 7565
2021 7235
2022 6907

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2023, 2023: 236.
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Powyzsze dane pokazuja tendencje znizkowag wsrod firm lesnych zatrudniaja-
cych do dziewigciu 0so6b. Powodow takiego stanu moze by¢ kilka:
— brak zainteresowania ze strony osob fizycznych tym rodzajem dziatalnosci
ustugowej,
— ushugi lesne nalezg do prac ciezkich fizycznie i nie kazdy ma predyspozycje
do ich wykonywania,
— brak zainteresowania ze strony mtodych osob pracg w lesie,
— zwigkszajace sie naklady finansowe zwigzane z zakupem sprzgtu niezbednego
do wykonywania prac le$nych,
— pandemia COVID-19.
Struktura firm le$nych zatrudniajacych powyzej 10 os6b ma tendencje zwyzko-
w3, co pokazuje tabela 2.

Tab. 2. Liczba przedsiebiorstw sektora lesnego zatrudniajgcych powyzej 10 oséb

Rok Liczba przedsiebiorstw Liczba przedsiebiorstw
zatrudniajgcych 10—49 osob zatrudniajgcych powyzej 50 oséb

2020 707 299

2021 670 292

2022 678 315

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznik Statystyczny Lesnictwa 2023, 2023: 183.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze firmy lesne to przedsigbiorstwa o matym zasiggu
dziatalnoS$ci, glownie regionalnym. Ich zaletg jest zdolno$¢ do zmian w zakresie
ustug. Firmy lesne sg bardziej elastyczne, otwarte na postep technologiczny oraz
organizacyjny (Chybicki, 2015: 1). Przedsi¢biorcy lesni polegaja gldwnie na swojej
kreatywnosci. Waznym aspektem pozostajg kontakty z kontrahentem — Lasami Pan-
stwowymi. Zaklady ustug lesnych to w przewazajacej czesci firmy rodzinne, gdzie
wiedza oraz baza technologiczna jest przekazywana z pokolenia na pokolenie. Kocel
uwaza, 7e ,,[...] istote przedsigbiorstwa rodzinnego stanowi zaréwno udziat rodzin-
ny w kapitale, jak i1 zaangazowanie w dzialalno$¢ przedsiebiorstwa [...] w matych
przedsigbiorstwach rodzinnych granica miedzy sferq zycia familijnego a dzialalno-
Scig gospodarczg jest niewyrazna. Firma stanowi czgsto baze i centrum zycia rodzin-
nego, wptywa na losy jej cztonkow [...] jest czesto dzielem zycia zatozyciela [...]”
(Kocel, 2013: 32).

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z dziatalno$cig firm le$nych jest proces
wdrazania nowoczesnych technologii. Ma to zwigzek z postulatem zwigkszenia
bezpieczenstwa prac lesnych oraz poprawy wydajnosci, gléwnie przy pozyskiwa-
niu i zrywce drewna. Te dwa dzialy sg przedmiotem najintensywniejszego rozwoju
technologicznego. Nazywamy to procesem wprowadzania innowacji technicznych.
Jest to zabieg niezbedny dla rozwoju kazdego przedsigbiorstwa. Marika Swieszczak
stwierdza, ze wprowadzanie innowacji w przedsigbiorstwach MSP jest ,,sposobem na
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ich przetrwanie [ ...] sq to procesy wymagajgce wiedzy i doswiadczenia pracownikow,
wyposazenia w nowoczesne technologie [ ...]” (Swieszczak, 2016: 83). Proces ten ma
na celu sprostanie wymaganiom ushugobiorcow i podniesienie efektywnosci swoich
dziatan. Waznym aspektem zwigzanym z wdrazaniem innowacji pozostaje fakt kon-
kurencyjnosci. Firmy konkuruja miedzy sobg, wprowadzajac nowoczesne rozwig-
zania. Magda Wojdyla-Bednarczyk uwaza, ze innowacyjnos¢ to umiej¢tno$é uza-
sadniona checig poszukiwania oraz komercyjnego wykorzystania badan naukowych,
nowych technologii, prowadzaca do ,,wzrostu poziomu nowoczesnosci” (Wojdyta-
-Bednarczyk, 2014: 163—175). Inwestycje w innowacyjne rozwigzania sg dla wielu
przedsigbiorcéw bardzo ryzykowne. Decydujac si¢ na poprawe jakosci wykonywa-
nia ustug, nalezy wzia¢ pod uwage mozliwosci finansowe oraz wysoko$¢ oczekiwa-
nych rezultatow po okreslonym czasie uzytkowania.

Innowacyjne rozwigzania w firmach leSnych wiazg si¢ gtownie z pozyskiwa-
niem i zrywka drewna. Metody tradycyjne zostaly zastgpione zastosowaniem ma-
szyn wielooperacyjnych (takich jak harwestery?, forwardery®). W tym aspekcie
le$nictwo polskie korzysta przede wszystkim ze zdobyczy technicznych wprowadzo-
nych w Skandynawii — gtoéwnie Finlandii oraz Szwecji, gdzie cato$¢ prac zr¢gbowych
jest wykonywana w 90% przez czynnik techniczny.

Maszyny te nie nalezg do tanich. Jednak witasciciele zaktadow ustug lesnych
decyduja si¢ na zakup badz wynajem ze wzgledu na mozliwo$¢ zmniejszenia zatrud-
nienia kosztem zwigkszenia wydajnosci pracy (Kocel, 2013: 155).

Metoda pozyskiwania drewna za pomoca maszyn zrebowych przyczynita si¢ do
zmniejszenia wypadkow w pracach lesnych. Kocel uwaza, ze sa jeszcze inne czyn-
niki determinujgce wprowadzenie nowoczesnych maszyn i urzadzen do realizacji
ustug lesnych. Wymienia mi¢dzy innymi:

— brak rgk do pracy,
odptyw mtodych ludzi ze wsi do miast, wynikajacy z mniejszej gwarancji zna-
lezienia pracy na terenach wiejskich,

— rygorystyczne normy prac le$nych,

— wymagania zwigzane z hodowla oraz ochrong lasu (Kocel, 2013: 163).

Wiasciciele firm lesnych zwracaja uwage, ze utrudnieniem przy wprowadzaniu
maszyn lesnych do realizacji zadan ustugowych jest obowigzek uczestnictwa ushugo-
biorcy w przetargach na wykonanie ushug le$nych. Niesie to ze sobg ryzyko niewy-
korzystania w znaczacy sposob maszyn i urzadzen lesnych (Kocel, 2013: 158-159).
Niestety, innowacyjno$¢ techniczna ma tez swoje wady. Wynajem lub kupno sprzetu
uzywanego wigze si¢ czasami ze ztym stanem technicznym, co w konsekwencji po-
woduje bardzo wysoka awaryjno$¢. Nastepng bariera sg stawki za wykonanie okre-

? Harwester — maszyna le$na, wielooperacyjna, wykorzystywana przy pozyskiwaniu drewna. Jej
zadaniem jest Scinka drzew, ich przemieszczenie i obalanie, okrzesanie i wyrzynka (Harwester, b.1.).

3 Forwarder — ciggnik przystosowany do prac przy zrywce drewna, wyposazony w zuraw hy-
drauliczny i ram¢ no$ng z ktonicami, uzywany do jednoosobowej zrywki ktod (Ciggnik nasigbier-
ny, forwarder, b.1.).
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slonej ustugi, ktore narzucajg Lasy Panstwowe, co wymaga kalkulacji optacalnosci
danego przedsiewzigcia (Kocel, 2013: 164—165). Inwestycje w sprzet lesny zwracajg
si¢ po uptywie 3—4 lat od momentu ich wprowadzenia.

Kolejnym elementem dziatalnos$ci ustugowej firm lesnych jest konkurencyjno$¢
w stosunku do pozostatych przedsigbiorstw. Czynnikami wptywajacymi na konku-
rencyjnosc sa:

— zasoby firmy (materialne i niematerialne) bedace w posiadaniu firmy,

— struktura organizacyjna, odpowiednia dla danego typu firmy,

— system informacyjny,

— system motywacyjny (Wallis, 2018: 318).

W sektorze ustug lesnych wzrost zainteresowania zwigkszeniem ilo$ci pozyska-
nia drewna 1 zrywki przez maszyny wielooperacyjne spowodowat rozwdj konku-
rencji. Firmy, ktore chciaty by¢ konkurencyjne, stworzyty parki maszynowe zgodne
z zapotrzebowaniem uslugobiorcy i z powodzeniem wyparly firmy, ktore nie posia-
daly odpowiedniego sprzetu. Specyfika otoczenia przedsiebiorstw lesnych wskazala
na rozwigzania strategiczne niezbgdne do tego, aby stac si¢ firmg konkurencyjng. Do
dziatan tych zaliczamy:

— specjalizacje firmy — dane typy uslug (pozyskanie, zrywka, wywoéz, zrgbko-

wanie itp.),

— strategie niskich kosztow,

— nisz¢ rynkowa,

— dywersyfikacje (Wallis, 2018: 318).

Ewa Runo (2018: 354) uwaza, ze determinantami przewagi nad konkurencja na
rynku ustug, w tym réwniez w sektorze ustug lesnych, sa miedzy innymi:

— redukcja wydatkow — koszty nizsze niz u konkurencji, ale jednoczesnie akcep-

towalne i optacalne dla firmy,

— zréznicowanie dziatalno$ci ustugowe;,

— uwaga skoncentrowana na danej dziedzinie ustugowej, poszukiwanie nowych

rozwigzan, odréznienie si¢ w ten sposob od konkurencji.

Nalezy podkresli¢, ze podczas konkurowania firm sukces sa w stanie odnies¢
mniejsze przedsigbiorstwa, albowiem moga w optymalny sposoéb wykorzystac¢ swoje
zasoby, do ktorych zaliczajg si¢ elastycznos$¢ dziatania i szybko$¢ w podejmowaniu
decyzji (gtdownie jednoosobowo). Odnosi si¢ wrazenie, ze potrafig rowniez szybciej
dostosowaé si¢ do przemian zachodzacych w przestrzeni gospodarczej (Danielak,
Mierzwa, Bartczak, 2017: 68). Na gruncie firm lesnych czynnikiem wymuszajacym
konkurencyjnos$c¢ jest udziat w przetargach, ktorych organizatorem sg Lasy Panstwo-
we (nadlesnictwa). Wymaga to analizy kosztow potaczonej z oferowanymi ustugami.
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Przykladowe maszyny do ustug lesnych

Harwestery

Do nowoczesnych, obecnie uzywanych maszyn lesnych naleza harwestery. Sa to
maszyny wielooperacyjne przeznaczone do wykonywania kilku operacji w trakcie
pozyskiwania masy drzewnej. Do zadan maszyn wielooperacyjnych nalezy rowniez
sortymentacja drewna, czyli pozostawienie na powierzchni zrebowej (przy pniu lub
przy szlaku zrywkowym) sortymentow $cietego drewna, takich jak ktody, wyrzynki,
waltki, dtuzyce (Skarzynski, Brzozko, 2010: 1).

Cykl pracy harwestera obejmuje nastepujace czynnosci: $cinke i okrzesywanie
drewna, przerzynke, przejazdy niezbedne do zmiany ustawienia maszyny na powierzch-
ni le$nej. Harwestery pojawity sie w Polsce pod koniec lat osiemdziesiatych XX wieku.
Sa maszynami samojezdnymi, to znaczy, posiadajg wlasny naped silnikowy.

Ze wzgledu na uktad jezdny dzielimy je na:

— harwestery kotowe (cztero-, sze$cio-, osmiokotowe),

— harwestery gasienicowe,

— miniharwestery.

W Polsce wyrdzniamy nastepujace klasy harwesterow:

— uniwersalne — o duzym wysi¢gu zurawia (okoto 12 metrow),

— trzebiezowe.

Czynnikami, ktore decyduja o wyborze rodzaju harwestera w pracach lesnych,
sa: wielko$¢ $cinanych drzew, odleglo$¢ miedzy drzewami, stopien trudnosci terenu
(Skarzynski, Brzozko, 2010: 3).

Zespot wysiegnikowy

Zespot glowicy roboczej
Zespdt nosnika — o$miokotowy

Rys. 1. Zespoty robocze harwestera
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Tuchlinski, 2019: 19.
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Do prac lesnych uzywa si¢ gtdéwnie harwesterow wysiggnikowych. Ich konstruk-
cja opiera si¢ na trzech podstawowych zespotach:

— zespole nosnika,

— zespole wysiegnikowym,

— zespole glowicy roboczej.

Zespol nosnika to pojazd, na ktérym zamontowano caty uktad harwestera. Uktad
ten sklada si¢ z kabiny operatora, silnika spalinowego, nadwozia, podwozia, uktadu
napedu, uktadu jezdnego. Uktad wysiegnikowy to nic innego jak elementy wysig-
gnika wraz z uktadem hydraulicznym. Glowica robocza jest elementem wykonuja-
cym dziatania zwigzane ze $cigciem drzewa, okrzesaniem i przerzynkg (Tuchlinski,

2019: 19).

Forwardery
Prace lesne to nie tylko pozyskiwanie drewna, lecz réwniez zrywka, ktéra nalezy
do najtrudniejszych i najciezszych prac lesnych. Do zrywki uzywane sg specjalne
ciggniki zrywkowe. Dzielimy je na forwardery, klembanki* oraz skidery’. Forwar-
dery i klembanki majg dodatkowo zamontowane zurawie przetadunkowe HDS (hy-
drauliczny dzwig samochodowy). Sa to maszyny samojezdne, ktérych zadaniem jest
zatadunek, roztadunek drewna oraz przemieszczanie si¢ w terenie lesnym. Moga
pracowaé w kazdych warunkach lesnych, trudno dostgpnych terenach, pokonywac
wzniesienia o nachyleniu 30—40% (Tuchlinski, 2019: 111). Forwardery dziela si¢ na
kotowe oraz gasienicowe (Maszynowe vademecum, 2015: 1).

Ze wzgledu na fadowno$¢ wyrdznia sie nastgpujace klasy forwarderow:

— matle —do 5 ton,

— $rednie — od 6 do 12 ton,

— duze — powyzej 15 ton.

Forwardery stosuje si¢ do zrywki i przewozu sortymentow krotkich. Sa to ma-
szyny samozatadunkowe oraz samoroztadowujace sie. Umozliwiajg one:

— zatadunek krotkich sortymentow przy pomocy zurawia,

— przemieszczanie si¢ na powierzchni lesnej,

— roztadunek drewna przy pomocy zurawia.

Typowy forwarder sktada si¢ z dwoch cztonow gtownych (Maszynowe vademe-
cum, 2015: 12):

— ramy polaczonej przegubem skr¢tnym; przedni czton ztozony jest z kabiny

operatora i silnika;
— przestrzeni tadunkowej, wyznaczonej kratg oporowg oraz klonicami
(4-8 sztuk); przed krata oporowa znajduje si¢ zuraw HDS.

4 Klembank — specjalistyczny ciagnik zrywkowy do zrywki calych drzew, posiada kleszcze
(Klembank, b.r.).

5 Skider — ciggnik zrywkowy przeznaczony do zrywki polpodwieszonej drewna lub calych
drzew; posiada konstrukcj¢ przegubowa zapewniajaca mu duza zwrotno$¢ (Skider, b.t.).
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Rozwigzanie przegubowe ma to samo zastosowanie jak w przypadku harwestera.
Jedyna roznica jest to, ze w forwarderze uktad napgdowy stanowi ciagnik znajdujacy
si¢ z przodu, w harwesterze za$ cze$¢ napgdowa potozona jest z tytu pojazdu.

Podstawowe zespoly konstrukcyjne forwardera to: le$ny ciagnik siodlowy, pota-
czenie przegubowe, naczepa do przewozu drewna okraglego, zuraw przetadunkowy.

Machine Forest Sharing

Wypozyczanie maszyn zamiast ich kupowania pozwala na obnizenie kosztéw in-
westycyjnych 1 operacyjnych dla przedsiebiorstw, szczeg6lnie dla poczatkujacych
przedsigbiorcow, ktorzy nie dysponuja duzym kapitatem na start dziatalnosci. Wy-
pozyczanie maszyn le§nych umozliwia rowniez efektywne wykorzystanie zasobow,
szczegolnie w przypadku, gdy maszyny sa wykorzystywane tylko okresowo.

Waznym aspektem ekonomii wspoldzielenia maszyn le$nych jest zmniejszenie
wplywu na $rodowisko naturalne poprzez minimalizowanie ilo$ci zuzytych zasoboéw
i redukcje ilosci odpadow. Jednak, jak w przypadku kazdej ushugi, wypozyczanie
maszyn lesnych moze wigzaé si¢ z pewnym ryzykiem. Dlatego wazne jest, aby ko-
rzysta¢ z ustug zaufanych firm, ktore stosuja odpowiednie procedury bezpieczenstwa
1 utrzymuja swoje maszyny w dobrym stanie technicznym. Wypozyczanie maszyn
lesnych moze réwniez wymagac dodatkowych umiejetnosci i doswiadczenia ze stro-
ny uzytkownika, aby zapewni¢ bezpieczenstwo podczas pracy.

Najbardziej obecnie znanym przyktadem wspoétdzielenia jest carsharing, polega-
jacy na wspdlnym uzytkowaniu pojazdéw samochodowych. Jest systemem platnym,
obecnie bardzo szeroko wykorzystywanym.

Gtownym powodem popularnosci tego rodzaju ustugi jest przede wszystkim
ochrona $rodowiska, jedno auto moze bowiem zastgpi¢ pie¢ samochoddéw innych
uzytkownikow. Najwazniejszym aspektem pozostaje kryterium finansowe. Kazdy
z podrozujagcych partycypuje w kosztach (Sedzierska, 2009). Samochody w tej dzia-
falnos$ci pozostaja wlasnoscig firmy prywatnej lub grupy osob. Wypozyczanie moze
zosta¢ podzielone czasowo: na minuty, godziny, dni. Wszelkiego rodzaju optaty
zwigzane z wypozyczaniem pojazdu ponosza jego uzytkownicy. Po czasie uzytko-
wania zwracajg pojazd wilascicielowi.

Korzysci wynikajace z systemu carsharingu to:

— perspektywa korzystania z samochodu niebedgcego wlasnos$cig osoby zainte-

resowanej carsharingiem,

— mozliwo$¢ wypozyczenia samochodu nie tylko osobowego,

— podzial kosztow na wielu uzytkownikow,

— realnos¢ kosztow, sporadyczne korzystanie przez klientow z wiasnych pojazdow,

— mozliwos¢ sprzedazy prywatnego pojazdu i przej$cie na oparty na carsharingu

sposob przemieszczania si¢ (Nosal, 2016: 17).
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Takie rozwiagzanie jest dostepne takze w sektorze maszyn lesnych. Maszyny te
sg obecnie bardzo drogg inwestycja, wymagajaca kredytu bankowego badz leasin-
gu. Posiadanie takiego sprzgtu stawia wladciciela w pozycji uprzywilejowanej. Jedna
maszyna le$na, na przyktad harwester, przez osmiogodzinny dzien pracy pozyskuje
wiecej drewna niz kilku robotnikéw lesnych (pilarzy). Jest maszyng bardzo wydajng
i ekonomiczng pomimo wysokich kosztow utrzymania. Istotnym zagadnieniem jest
takze czas niezb¢dny do wykonania danej ustugi le$nej. Rowniez pod tym wzgle-
dem maszyna sprawdzi si¢ lepiej — wykonuje prace w krotszym czasie, dzigki czemu
szybciej moze zosta¢ wykorzystana do realizacji kolejnych ustug.

Idea wypozyczania maszyn le$nych zostata wykorzystana w Japonii, gdzie gru-
pa wiascicieli lasow w prefekturze Shizuoka opracowata system wspotdzielenia ma-
szyn lesnych. Celem tego systemu byta poprawa wydajnosci pracy oraz zacie$nienie
wspolpracy z samorzadem lokalnym. Zaleta tego rozwigzania byt koszt wspotdzie-
lenia maszyn le$nych nizszy od pierwotnego kosztu (kosztu powszechnej dzierzawy
maszyn). Zaoszcz¢dzone w ten sposob srodki finansowe stanowity przyczynek do
dalszego rozwoju oraz dokonywania inwestycji (Yoshida, Kohroki, 2018).

Na gruncie polskim ta idea jest nowoscig. W literaturze przedmiotu trudno zna-
lez¢ informacje na temat forestsharingu. Analiza stron internetowych przedsiebiorstw
zajmujacych si¢ produkcjg maszyn lesnych spowodowata zainteresowanie powyzszg
tematyka. Pandemia w roku 2020 oraz wojna w Ukrainie doprowadzily do zahamo-
wania produkcji komponentow i catych maszyn (nie tylko le$nych). Zachwianie ryn-
ku przyczynito sie do poszukiwania niezbednego sprzgtu w inny sposob.

Maszyny stwarzajg warunki do realizacji ustug lesnych. Pojawity si¢ firmy, ktore
deklarowaty sprzedaz maszyn i urzadzen lesnych uzywanych lub ich wypozycza-
nie. Przyktadem takiej firmy jest Osrodek Techniki Lesnej w Jarocinie, ktory wynaj-
muje maszyny lesne odptatnie w systemie dobowym. W ofercie wynajmu znajduja
si¢ migdzy innymi plugi dwuodktadnicowe, ptugofrezarka, rozdrabniacz z zebami
statymi, zgrabiarka, sadzarka. Wynajem odbywa si¢ na terenie Osrodka Techniki Le-
$nej w Jarocinie. Szczegdly wypozyczenia maszyn ustala si¢ osobiscie lub telefo-
nicznie. Doba wynajmu trwa od godziny sidédmej rano do siodmej dnia nastepnego.
Po okresie wynajmu ustugobiorca protokotem zdawczo-odbiorczym zwraca maszy-
n¢ wiascicielowi.

Zakup maszyny le$nej wymaga od inwestora sporego wktadu finansowego. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze wydatek ten zwraca si¢ w krotkim czasie. Ponadto produ-
cenci maszyn le$nych przy zakupie zapewniaja odpowiednio dtugi czas gwarancji, co
w konsekwencji powoduje budowanie zaufania do sprzedawcy i stanowi zabezpie-
czenie dla klienta (Zastocki i in., 2012: 2). Sprzedawcy zapewniajg podczas awarii
peina bezptatng obstuge serwisowa.

Wynajem maszyn lesnych jest dodatkowa opcja dla przedsiebiorcow zajmuja-
cych si¢ wykonywaniem ushug lesnych. Jest to mozliwo$¢ warta rozwazenia w przy-
padku 0s6b rozpoczynajacych swoja dziatalno$¢ i nieposiadajacych odpowiedniego
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kapitatu niezbednego do zakupu nowego sprzetu. Decydujac si¢ na wynajem maszyn
le$nych, nalezy wzig¢ pod uwage wydajnosc 1 jakos¢ danej maszyny oraz to, czy
spelnia kryteria wlasciciela zainteresowanego wynajmem.

Analiza kosztéow eksploatacji wybranych maszyn lesnych

Lesnictwo w Polsce charakteryzuje si¢ obecnie w duzym stopniu mechanizacja. Za-
ktady ustug lesnych sa wlascicielami maszyn le$nych: harwesterow, forwarderow,
maszyn zrebkujacych. Maszyny wielooperacyjne wykorzystywane w pracach le-
$nych nie naleza do maszyn tanich. Zakup to koszt kilku milionéw ztotych. Okres
optacalnos$ci zakupu nastepuje po uptywie 3—4 lat. Koszty eksploatacji oraz utrzyma-
nia maszyn zajmuja wigc znaczaca pozycj¢ w kosztach pozyskania i zrywki drewna
(Szewczyk, Kulak, 2013: 3). Udzial kosztow mechanizacji prac lesnych w ogdlnych
wydatkach to okoto 35% ogotu kosztow.

W ostatnich latach rynek maszyn lesnych stat si¢ bardziej zr6znicowany, a do-
stepne na nim maszyny charakteryzuja si¢ réznymi parametrami technicznymi, ce-
nami i kosztami eksploatacji. W takim przypadku doktadna analiza przed zakupem
maszyny le$nej moze pomoc w dokonaniu najlepszego wyboru.

Niniejszy rozdziat przedstawia poréwnanie dwdch popularnych maszyn le$nych:
Albach Diamant 2000 oraz zestawu Bruks 806 z forwarderem John Deere. W zesta-
wieniu uwzgledniono koszty zakupu, koszty eksploatacji, wydajnosc¢ i efektywnosc,
przewidywany okres uzytkowania oraz inne wazne czynniki wpltywajace na oplacal-
no$¢ eksploatacji.

Dane do obliczen kosztow eksploatacji maszyn wielooperacyjnych uzyskano za
zgoda wlasciciela firmy Quercus od pracownikow dziatu transportu. Badanie kosz-
tow przeprowadzono na terenie firmy Quercus w Pasymiu.

Wzory niezbedne do dokonania obliczen (Poswiata, 2016: 5-8)

Koszty zwigzane z eksploatacja dzielimy na koszty utrzymania oraz koszty uzytko-
wania.
K, =Ky + Ky

gdzie:
K, — koszty eksploatacji,
K, — koszty utrzymania,
K, — koszty uzytkowania.

Do kosztow utrzymania zaliczamy koszt amortyzacji, koszt przechowywania
1 konserwacji oraz koszt ubezpieczenia. Sg one ponoszone przez wlasciciela maszy-
ny le$nej niezaleznie od stopnia wykorzystania w ciggu okresu eksploatacji.
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Drugi rodzaj kosztéw zwigzany z maszynami leSnymi to koszty ich uzytkowania.
Sa to koszty uwzgledniajace okres uzytkowania danej maszyny i majg zmienny cha-
rakter (dlatego nazywane sg kosztami zmiennymi). Zaliczamy do nich koszty napraw
1 koszty paliwa. Poziom kosztéw zmiennych uzalezniony jest przede wszystkim od
tego, w jakim stopniu i do jakich prac zostang wykorzystane maszyny.

Wymienione powyzej koszty amortyzacji sg wynikiem utraty warto§ci maszyny
w czasie jej eksploatacji. Koszt amortyzacji w przeliczeniu na rok mozemy wyliczy¢
Za pomocg wzoru:

gdzie:

K, —koszt amortyzacji,

C,, — cena zakupu maszyny (zl),

T — przewidywany okres uzytkowania (lata).

Kolejnym kosztem jest koszt przechowywania i konserwacji. Jest on uzaleznio-
ny od wskaznika wynoszacego 2% ceny maszyny rocznie.

K =k-C,
gdzie:
K —koszt przechowywania i konserwacji,
k — wskaznik kosztéw przechowywania i konserwacji — 0,04% dla drogich maszyn
lesnych,
C,, — cena zakupu maszyny (z}).

Kosztem uwzglednionym w trakcie eksploatacji maszyny jest koszt jego ubez-
pieczenia.

K,=U.

Kwote ubezpieczenia podajemy w zlotdéwkach na rok.

Laczne koszty utrzymania maszyny w roku sa sumg kosztow amortyzacji, prze-
chowywania, ubezpieczenia, podzielong przez przewidywang liczbe godzin pracy
maszyny w roku.

__ Ka+Kp+Ky

K
uT Wr

Nastepnym rodzajem kosztow uwzglednionych przy ogdlnych kosztach eksplo-
atacji sg koszty zmienne — koszty uzytkowania.

Koszt paliwa zalezy od zuzycia godzinowego paliwa i jego ceny. Obliczamy go
za pomocg ponizszego wzoru (Dyduch, 2011: 135-136):

K =G, - C, - 1,006,

gdzie:
K - koszt paliwa,
G, — zuzycie paliwa,
C, — cena paliwa,
1,06 — narzut kosztow w firmie.
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Kolejnym kosztem sg koszty napraw, obejmujace naprawy biezace oraz przegla-
dy, ktore sg wykonywane na terenie firmy lub zlecane kontrahentom zewnetrznym.

— kn'CM
knp - Ty s

gdzie:

knp — koszty napraw,

C,, — cena maszyny, '

T, — normatywne wykorzystanie maszyny (h).
Koszty uzytkowania to K, =K, +k .

Dane niezb¢dne do dokonania obliczen:

1. Albach Diamant 2000

C,, — cena zakupu maszyny — 3 135 000 zt,

T — przewidywany okres uzytkowania — 8 lat,

k — wskaznik kosztow przechowywania i konserwacji — 0,04%,
K, — koszt rat leasingowych — 438 900 1,

K, —koszt paliwa — 34 272 z,

G, — zuzycie paliwa — 50 038 litrow,

C, — cena paliwa — 6,80 zl,

T, — normatywne wykorzystanie maszyny (h) — 11 520 mth,
W, — wykorzystanie roczne maszyny — 1440 mth.

2. Zestaw: forwarder John Deere + recykler Bruks

C,, — cena zakupu maszyny — 1 472 500 zt + 2 850 000 zt = 4 322 500 4,
T — przewidywany okres uzytkowania — § lat,

k — wskaznik kosztow przechowywania i konserwacji — 0,04%,

K, —koszt rat leasingowych — 206 148 zt + 399 000 zt = 605 148 z,

K, —koszt paliwa — 22 848 z,

G, — zuzycie paliwa — 30 332 litry + 38 164 litry = 68 496 litrow,

C, — cena paliwa — 6,80 z1,

T, — normatywne wykorzystanie maszyny (h) — 14 016 mth + 12 768 mth = 26 784
mth,

W, — wykorzystanie roczne maszyny — 1752 mth + 1596 mth.

Kalkulacja kosztow eksploatacji
1. Albach Diamond 2000

a) koszty utrzymania:

— koszt amortyzacji

3135000 zt

K. =
A 8lat

= 391 875 zt/rok,
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— koszt przechowywania i konserwacji
K, =0,04% - 3 135 000 zt = 1254 zl/rok,
— koszt ubezpieczenia
K, =27 348 zl/rok,
b) koszty utrzymania

3918757zt + 1254zt + 273482t 420477 zt

Kyr = = = 291,99 zt/mth
ut 1440 mth 1440 mth 99 zt/mth,
¢) koszty uzytkowania:
— koszty paliwa

K, =35 litréw - 6,8 zt - 1,06 = 252,28 zi/h,
— koszty napraw

0,9-31350007t
knp = m = 244,92 Z‘}/mth,

d) koszty uzytkowania

K, =252,28 7t + 244,92 7t = 497,2 zl/mth,
e) koszty eksploatacji — Albach Diamond 2000

zt zt
Ke = 291,99 — + 497,2—— = 789, 2 zt/mth.
€ """ mth A7 mth 2zi/m

2. Zestaw: forwarder John Deere + recykler Bruks
a) koszty utrzymania:
— koszt amortyzacji

2850000 zt

AB 8 lat
1472500 zt
8lat

K, =356 250 zt + 184 062,5 zt = 540 312,5 zl/rok,
— koszt przechowywania i konserwacji
K., =0,04% - 2 850 000 zt = 1140 zt/rok,
K, =0,04% - 1472 500 zt = 589 zl/rok,

= 356 250 z1/rok,

Kap = = 184 062,5 zt/rok,

z1 zt
Kp = 1140 ok + 589& = 1729 zl/rok,

— koszt ubezpieczenia
K, = 12 890 zl/rok,
K, =28 500 zt/rok,
K, =41 390 zl/rok,
b) koszty utrzymania
540312,5zt+ 1729zt + 41390zt 58343151zt
ur = 3348 mth ~ 3348 mth

= 174,26 z1/mth,
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¢) koszty uzytkowania:
— koszty paliwa
K, = 19 litrow - 6,8 zt 1,06 = 137 zl/mth,
K, =21 litrow - 6,8 zt -1,06 = 151,4 z/mth,

zt zt
Kp = 137@4‘ 151'4ﬁ = 288,4 Z‘l’/mth,

— koszty napraw
0,9 - 2850000 zt

K op = =2 }/mth
npB 12 768 mth 00,89 z /mt ,
o _09-14725007

WF T T 0lemm oo A/mth,

zt 71
krlp = 200,89m—th + 94,55m—th = 295,44 71/mth,

¢) koszty uzytkowania

zt zt
Ky = 337,9 h+246—h— 583,9 zt/mth,

d) koszty eksploatacji zestawu forwarder John Deere i recykler Bruks

zt zt
K. =358,7 — —h +579,6 — - = 938, 3 zi/mth.

Whioski

Koszty eksploatacji Albach Diamant 2000 wynoszg 789,2 zl/mth, natomiast suma
kosztéw eksploatacji zestawu dwoch maszyn Bruks 806 i forwardera John Deere wy-
nosi 938,3 zt/mth. Oznacza to, ze koszty eksploatacji Albach Diamant 2000 sg nizsze
niz suma kosztow eksploatacji Bruks 306 i forwardera John Deere.

Nalezy pamigtad, ze koszty eksploatacji zaleza od wielu czynnikdw, takich jak
intensywno$¢ uzytkowania, warunki terenowe, ilo$¢ zr¢bkowanego materiatu drzew-
nego, ceny paliwa i innych. W zwigzku z tym ostateczny koszt eksploatacji moze si¢
r6zni¢ w zaleznosci od konkretnych potrzeb 1 warunkow eksploatacyjnych.

Warto zwroci¢ uwage na inne czynniki, ktére moga mie¢ wplyw na optacalno$¢
eksploatacji maszyn lesnych. Na przyktad Albach Diamant 2000 ma wigksza wydaj-
no$¢ niz Bruks 806 z forwarderem John Deere, co moze przektadac si¢ na zwigkszo-
ng produkcje i zyski. Z drugiej strony Bruks 806 z forwarderem John Deere moze
by¢ bardziej praktyczny w terenach o duzym nachyleniu dzieki lepszej trakcjii wiek-
szej stabilnosci.
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Podsumowujac, przed dokonaniem wyboru trzeba doktadnie przeanalizowac
swoje potrzeby i warunki eksploatacyjne, aby wybra¢ maszyne, ktora bedzie najle-
piej odpowiadaé naszym oczekiwaniom i zapewniaé oplacalno$¢ eksploatacji.

Podsumowanie

Tematyka niniejszego opracowania dotyczy roli i znaczenia ustug w sektorze lesnym
ze szczegOdlnym uwzglednieniem outsourcingu lesnego. Omowiono zagadnienia
zwigzane z charakterystyka systemow produktowo-ustugowych, specyfika ustug le-
$nych w konteks$cie outsourcingu oraz rolg klienta w ustugach. Skupiono si¢ réwniez
na sektorze ustug lesnych i dziatalnosci zaktadow ustug lesnych. Zwrdocono uwage na
wykorzystywane w pracach lesnych specjalistyczne maszyny, takie jak harwestery,
forwardery i rgbarki, a takze na nowy model biznesowy, jakim jest Machine Forest
Sharing w sektorze leSnym oraz korzysci 1 wyzwania zwigzane z tym rozwigzaniem.

Waznym zagadnieniem staly si¢ kwestie zwigzane z kosztami eksploatacji ma-
szyn le$nych, ktore zaprezentowano na przyktadzie Albach Diamant 2000 oraz Bruks
806 z forwarderem John Deere. Zaznaczono, ze optacalno$¢ eksploatacji maszyn le-
$nych oraz sektora ustug lesnych zalezy od wielu czynnikow. Dlatego przed podje-
ciem decyzji o zakupie maszyn lub zleceniu ustugi potrzebna jest doktadna anali-
za. Dzigki odpowiedniemu planowaniu i wykorzystaniu nowoczesnych technologii
eksploatacja maszyn le$nych i realizacja uslug lesnych moze by¢ bardzo oplacalna.
Zwrocono uwage na konieczno$¢ stosowania zasad zrdwnowazonego rozwoju oraz
na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w sektorze ustug lesnych.

W pracy podkreslono znaczenie poprawy jakosci ustug migdzy innymi poprzez
zwigkszenie bezpieczenstwa pracy oraz ochrony srodowiska. Wskazano rowniez na
konieczno$¢ uwzglednienia wymagan spotecznych i srodowiskowych w dziatalno$ci
gospodarczej zwigzanej z sektorem le§nym.
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Summary
Forest services in the product and service system

This article presents selected issues regarding the definition
of product and service systems and their connections with fo-
rest services. The specificity of forest service facilities was also
presented. The basic differences in forest machinery were di-
scussed. The use of modern forest machines is a necessity in
technical development and organization, aimed at improving the
level of work safety in forests and increasing the quality of forest
work. An exemplary analysis of two forest machines necessary
in work related to chipping harvested wood material is provided.
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