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elementem badan byto opracowanie zatozen dotyczgcych oceny
efektdéw dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny racy, ktore
obejmujg analize stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz oce-
ne systemow zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Stowa kluczowe: norma ISO 45001:2018, bezpieczenstwo
i higiena pracy (bhp), systemy zarzgdzania bhp, ocena efektow
dziatania w zakresie bhp

Wprowadzenie

Bezpieczenstwo 1 higiena pracy (bhp) jest obszarem wiedzy (w tym prawa pracy),
edukacji i nauki. Problematyka bhp wynika wprost z obowiazujacego prawa, przy-
ktadem sg przepisy prawa pracy oparte na Ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. — Ko-
deks pracy (w tym dziat X pt. Bezpieczenstwo i higiena pracy) i aktach wykonaw-
czych (Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r.
w sprawie ogoélnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy), wraz z prawem
branzowym.

Nie ma aktualnie obowigzujacej definicji bezpieczenstwa i higieny pracy, zgod-
nie z najczesciej cytowang definicja wedlug normy PN-N-18001:2004 bhp oznacza
w skrocie ochrone zycia 1 zdrowia cztowieka przed zagrozeniami w $rodowisku pra-
cy. Wsréd podstawowych obszarow problemowych bhp mozna wymieni¢ miedzy
innymi: zagrozenia w Srodowisku pracy, ocene ryzyka zawodowego, wypadki przy
pracy, choroby zawodowe, systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Wedtug wymagan art. 207 par. 2 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
pracodawca jest obowigzany chroni¢ zdrowie i zycie pracownikow przez zapewnienie
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy przy odpowiednim wykorzystaniu osig-
gnie¢ nauki i techniki. Osiggnigciami nauki i techniki sg na przyktad normy techniczne,
w tym Polskie Normy zgodne z mi¢dzynarodowymi standardami (EN, ISO, IEC).

W mysl przepisow art. 5.3 Ustawy z dnia 12 wrze$nia 2002 r. o normalizacji
stosowanie Polskich Norm jest dobrowolne. Stosowanie norm mi¢dzynarodowych
dotyczacych systemow zarzadzania stanowi przyktad wykorzystania osiggni¢¢ nauki
i techniki do doskonalenia efektow dziatania w okreslonym obszarze zarzadzania,
na przyklad systemowego zarzadzania w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy.

W marcu 2018 roku Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO) opu-
blikowata norme¢ 1SO 45001:2018. W czerwcu 2018 roku Polski Komitet Normali-
zacyjny (PKN) wprowadzit ja jako PN-ISO 45001:2018-06 (wersja angielska), ale
dopiero w sierpniu 2019 roku ukazata si¢ wersja polska. W 2023 roku Europejski
Komitet Normalizacyjny (CEN) przyjat ja bez zadnych modyfikacji jako EN-ISO
45001:2023, a z kolei w 2024 roku PKN wprowadzil ja metodg uznaniowa jako
PN-EN ISO 45001:2024-02 (wersja angielska).

System zarzadzania bezpieczenstwem1 higieng pracy wedhug normy ISO45001:2018
jest zgodny zinnymi systemami zarzgdzania, takimi jak: jako$¢ wedlug norm serii
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ISO 9000 (na przyktad PN-EN ISO 9000:2015 i PN-EN ISO 9001:2015), $rodowisko
wedhig norm serii 14000 (na przyktad PN-EN ISO 14001:2015), bezpieczenstwo zyw-
nosci wedtug norm serii 22000 (na przyktad PN-EN ISO 22000:2018), bezpieczenstwo
informacji wedhug norm serii 27000 (na przyktad PN-EN ISO/IEC 27001:2023).

Struktura powyzszych norm dotyczacych systemow zarzadzania jest ujednolico-
na i obejmuje nastepujacy uktad tresci: rozdzialy poczatkowe (przedmowa, wprowa-
dzenie, zakres normy, powolania normatywne, terminy i definicje) i rozdziaty konco-
we (wytyczne stosowania, bibliografia), rozdzialy oznaczone numerami 4—10, ktore
zawierajag wymagania systemowe (kontekst organizacji, przywodztwo, planowanie,
wsparcie, dziatania operacyjne, ocena efektow dziatania, doskonalenie).

Systemy zarzadzania bezpieczefistwem 1 higieng pracy przed wprowadzeniem
normy ISO 45001:2018 byly oparte na wymaganiach norm miedzynarodowych
(w tym norma ILO-OSH:2001 oraz normy serii OHSAS, na przyktad OHSAS
18001:2007 1 OHSAS 18002:2008) oraz krajowych (w tym Polskie Normy serii
PN-N-18000). Norma ISO 45001:2018 zastapita normy krajowe serii PN-N-18000
z wyjatkiem normy PN-N-18002:2011 (ocena ryzyka zawodowego): PN-N-18001:
2004 (wymagania), PN-N-18004:2001 (wytyczne stosowania), PN-N-18011:2006
(wytyczne audytowania).

Celem niniejszej publikacji byta analiza wybranych aspektow oceny efektow
dziatania systemu zarzadzania na przyktadzie systemow zarzadzania bezpieczen-
stwem 1 higieng pracy. Zakres pracy obejmuje trzy nast¢pujace zagadnienia: wy-
magania dotyczace systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, wy-
magania dotyczace oceny efektow dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy, zalozenia dotyczace oceny efektow dzialania w zakresie bezpieczenstwa
1 higieny pracy.

Wybrane wymagania dotyczace systemow zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy wediug normy
ISO 45001:2018

Wymagania dotyczace systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy we-
dlug normy migdzynarodowej ISO 45001:2018 réznig si¢ zasadniczo od wymagan
wedtug norm krajowych serii PN-N-18000 (w tym normy PN-N-18001:2004). W$rod
wielu istotnych réznic mozna wymieni¢ migdzy innymi zmian¢ podejscia proceso-
wego jako modelu ciggtego doskonalenia (cykl Iub koncepcja PDCA), na przyktad:
— aktualne wymagania wedlug normy migdzynarodowej ISO 45001:2018,
w tym ocena efektow dzialania (monitorowanie, pomiary, ocena zgodnosci,
audyt wewngtrzny, przeglad zarzadzania) i doskonalenie (incydenty, niezgod-
nosci i dziatania korygujace, ciagle doskonalenie),
— nieaktualne wymagania wedlug normy krajowej PN-N-18001:2004, w tym
sprawdzanie oraz dzialania korygujace izapobiegawcze (monitorowanie,
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badanie wypadkow przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie
wypadkowych, audytowanie, niezgodnosci, dziatania korygujace i zapobie-
gawcze), przeglad zarzadzania i ciagle doskonalenie.

Struktura normy ISO 45001:2018 zawiera nastepujacy uktad tresci:

— Rozdziaty poczatkowe: spis tresci (rozdzialty — poziomy 1-3); przedmowa
(odniesienie do organizacji ISO); wprowadzenie (podstawy, cel systemu za-
rzadzania bhp, czynniki sukcesu, cykl PDCA, zawarto§¢ normy); zakres nor-
my (odniesienie do stosowania normy); powotania normatywne (brak odnie-
sienia); terminy 1 definicje (wykaz 37 definicji).

— Rozdzialy merytoryczne obejmujagce wymagania systemowe (numeracja):
kontekst organizacji (4.1-4.4): zrozumienie organizacji i jej kontekstu; zro-
zumienie potrzeb i oczekiwan pracownikow oraz innych stron zainteresowa-
nych; okreslenie zakresu systemu zarzgdzania bhp; system zarzadzania bhp;
przywodztwo 1 wspotudziatl pracownikéw (5.1-5.4): przywodztwo i zaanga-
zowanie; polityka bhp; rola, odpowiedzialnos¢ i uprawnienia w organizacji;
konsultacje 1 wspotudziat pracownikoéw; planowanie (6.1-6.2): dziatania od-
noszace si¢ do ryzyk i szans; cele bhp i planowanie ich osiggni¢cia; wsparcie
(7.1-7.5): zasoby; kompetencje; §wiadomos$¢; komunikacja; udokumentowa-
ne informacje; dziatania operacyjne (8.1-8.2): planowanie i nadzo6r nad dzia-
faniami operacyjnymi; gotowos$¢ i reagowanie na sytuacje awaryjne; ocena
efektow dziatania (9.1-9.3): monitorowanie, pomiary, analiza i ocena efektow
dziatania; audyt wewnetrzny; przeglad zarzadzania; doskonalenie (10.1-10.3):
postanowienia og6lne; incydenty, niezgodnosci i dzialania korygujace; ciagle
doskonalenie.

— Rozdziaty konicowe: zatacznik A (wytyczne stosowania normy); bibliografia
(wykaz 15 zrodet); alfabetyczny indeks terminow (wykaz 37 pojec).

Wymagania dotyczace systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
wedhug normy ISO 45001:2018 tworzg: wprowadzenie (rozdziat 0), terminologia (roz-
dzial 3), wymagania systemowe (rozdziaty 4-10), wytyczne stosowania (zatacznik A).

Terminologia dotyczaca systemow zarzadzania obejmuje pojecia wspdlne 1 spe-
cyficzne dla poszczegodlnych obszarow zarzadzania (na przyktad: jakos¢, srodowi-
sko, bezpieczenstwo zywnosci, bezpieczenstwo informacji, bezpieczenstwo i higiena
pracy).

Pojecia wspdlne wedtug normy PN-EN ISO 9000:2015 Iub innych norm syste-
mowych (na przyktad: jakos¢, srodowisko, bhp) to migdzy innymi: audyt, cel, cia-
gte doskonalenie, doskonalenie, dziatanie korygujace, efekt dziatania (dziatalnos$ci,
funkcjonowania), efektywnos$¢, kontekst organizacji, monitorowanie (monitoring),
najwyzsze kierownictwo, niezgodno$¢, organizacja, polityka, pomiar (pomiary),
proces, ryzyko, skuteczno$¢, strona zainteresowana (interesariusz), system, system
zarzgdzania, udokumentowana informacja, wspotudziat (partycypacja), wykonaw-
ca (dostawca, kontrahent), wymagania prawne iinne wymagania (zobowigzania
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dotyczace zgodnosci), wymaganie, zarzadzanie, zgodnos¢, zlecac na zewnatrz (out-
sourcing).

Pojecia specyficzne wedtug normy ISO 45001:2018 to migdzy innymi pojecia
dotyczace bhp (incydent, miejsce pracy, pracownik, uraz i dolegliwosci zdrowotne,
zagrozenie) oraz systemowego zarzadzania bhp (cel bezpieczenstwa i higieny pracy,
efekt dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, polityka bezpieczenstwa
1 higieny pracy, ryzyko dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, szansa dotyczgca bezpieczenstwa i higieny pracy).

Wybrane wymagania dotyczace oceny efektow dziatania
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy wedlug normy
I1SO 45001:2018

Zgodnie z modelem ciagglego doskonalenia ocena efektéw dziatania i doskonalenie
(rozdziaty 9 110 normy) jednoczes$nie koncza irozpoczynaja cykl PDCA (etapy
sprawdz i dziataj). Pozostate rozdzialy normy stanowig warunki wstepne (kontekst
organizacji, przywodztwo 1 wspotudzial pracownikoéw) oraz odpowiadaja za etapy
planuj i wykonaj (planowanie, wsparcie, dziatania operacyjne).

Wybrana terminologia wedlug normy ISO 45001:2018 (PN-ISO 45001:2018
wersja polska) w aspekcie oceny efektow dzialania w zakresie bezpieczenstwa 1 hi-
gieny pracy:

— system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (3.11): system zarzadza-
nia lub cze$¢ systemu zarzadzania wykorzystywane do realizacji polityki bez-
pieczenstwa i higieny pracy;

— polityka bezpieczenstwa i higieny pracy (3.15): polityka zapobiegania zwia-
zanym z pracg urazom i dolegliwo$ciom zdrowotnym pracownikéw oraz za-
pewnienie bezpiecznych i higienicznych miejsc pracy;

— cel bezpieczenstwa i higieny pracy (3.17): cel wyznaczony przez organizacj¢
do osiagnigcia okreslonych wynikdéw spojnych z polityka bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy;

— uraz idolegliwosci zdrowotne (3.18): niekorzystny skutek dla fizycznego,
psychicznego lub poznawczego stanu danej osoby;

— zagrozenie (3.19): zr6dto mogace powodowac uraz i dolegliwosci zdrowotne;

— ryzyko (3.20): wptyw niepewnosci;

— ryzyko dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy (3.21): kombinacja prawdo-
podobienstwa wystapienia zwigzanego z pracg zdarzenia niebezpiecznego lub
narazenia oraz ci¢zkos$ci urazu i dolegliwosci zdrowotnych, ktére moga by¢
spowodowane przez zdarzenie lub narazenie;

— szansa dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy (3.22): okolicznos¢ Iub ze-
spot okolicznoscei, ktére moga prowadzi¢ do poprawy efektow dziatania w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy;
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— efekt dzialania w zakresie bezpieczenstwa 1 higieny pracy (3.28): efekt dzia-
lania zwigzany ze skuteczno$cig zapobiegania urazom i dolegliwosciom
zdrowotnym pracownikOw oraz zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
miejsc pracy;

— incydent (3.35): zdarzenie powstajace w zwigzku z pracg, ktore mogtoby spo-
wodowa¢ lub powoduje uraz i dolegliwosci zdrowotne.

Pozostata terminologia wedlug normy ISO 45001:2018 to: organizacja (3.1),
strona zainteresowana (3.2), pracownik (3.3), wspotudziat (3.4), konsultacje (3.5),
miejsce pracy (3.6), wykonawca (3.7), wymaganie (3.8), wymagania prawne i inne
wymagania (3.9), system zarzadzania (3.10), najwyzsze kierownictwo (3.12), sku-
tecznos¢ (3.13), polityka (3.14), cel (3.16), kompetencje (3.23), udokumentowana
informacja (3.24), proces (3.25), procedura (3.26), efekt dziatania (3.27), zleca¢ na
zewnatrz (3.29), monitorowanie (3.30), pomiar (3.31), audyt (3.32), zgodnos¢ (3.33),
niezgodnos¢ (3.34), dziatanie korygujace (3.36), ciagte doskonalenie (3.37).

Wybrana terminologia dotyczaca systemow zarzadzania wedtug normy PN-EN
ISO 9000:2015 (niezdefiniowana w normie ISO 45001:2018) to miedzy innymi: za-
angazowanie (3.1.3), kontekst organizacji (3.2.2), dostawca (3.2.5), doskonalenie
(3.3.1), zarzadzanie (3.3.3), system (3.5.1), sukces (3.7.3), efektywnos¢ (3.7.10),
przeglad (3.11.2).

Wybrane wymagania wedtug normy ISO 45001:2018 (PN-ISO 45001:2018 wer-
sja polska) w aspekcie oceny efektow dziatania i doskonalenia (tytut i numer roz-
dziatu):

— Monitorowanie, pomiary, analiza i ocena efektow dziatania (9.1), w tym: Or-
ganizacja powinna ustanowi¢, wdrozy¢ i utrzymywaé procesy monitorowania,
pomiaru, analizy ioceny efektow dziatania. Organizacja powinna okreslié:
co nalezy monitorowa¢ i mierzy¢; metody monitorowania, pomiardw, anali-
zy ioceny efektow dziatania; kryteria, wzgledem ktorych organizacja bedzie
ocenia¢ swoje efekty dziatania w zakresie bhp; kiedy nalezy monitorowac
i wykonywa¢ pomiary; kiedy nalezy analizowaé, ocenia¢ i komunikowaé wy-
niki monitorowania i pomiaréw. Organizacja powinna ocenia¢ efekty dziatania
w zakresie bhp i okresla¢ skutecznos$¢ systemu zarzadzania bhp. Organizacja
powinna przechowywac¢ odpowiednie udokumentowane informacje jako do-
wody wynikoOw monitorowania, pomiaru, analizy i oceny efektow dziatania.

— Przeglad zarzadzania (9.2), w tym: Najwyzsze kierownictwo powinno prze-
prowadzaé przeglad systemu zarzadzania bhp organizacji w zaplanowanych
odstepach czasu, aby zapewnic jego stalg przydatnosé¢, adekwatnos$¢ i skutecz-
nosc¢. Przeglad zarzadzania powinien obejmowac rozwazenie: statusu dziatan
z poprzednich przegladéw zarzadzania; zmiany czynnikow zewngtrznych
1 wewngetrznych, ktore sg istotne dla systemu zarzadzania bhp; stopnia, w ja-
kim zrealizowano polityke bhp i osiggnigto cele bhp; informacji o efektach
dziatania w zakresie bhp; adekwatno$ci zasobéw do utrzymywania skutecz-
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nego systemu zarzadzania bhp; odpowiedniej komunikacji ze stronami zainte-
resowanymi; szans ciggtego doskonalenia.

— Incydenty, niezgodnosci i dziatania korygujace (10.2): Organizacja powinna
ustanowi¢, wdrozy¢ i utrzymywac procesy, w tym raportowania, badania i po-
dejmowania dziatan, w celu okre$lenia i postgpowania z incydentami i nie-
zgodnosciami. Organizacja powinna przechowywa¢ udokumentowane infor-
macje jako dowody dotyczace charakteru incydentéw lub niezgodnos$ci oraz
wszelkich dziatan podjetych w ich nastgpstwie; wynikow wszelkich dziatan
i dziatan korygujacych, w tym ich skutecznosci.

— Ciagte doskonalenie (10.3): Organizacja powinna ciagle doskonali¢ przydat-
no$¢, adekwatno$¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania bhp przez: poprawe
efektow dzialania w zakresie bhp; promowanie kultury wspierajacej system
zarzadzania bhp; promowanie wspotudziatu pracownikoéw we wdrazaniu dzia-
tan na rzecz ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania bhp; komunikowanie
odpowiednich wynikéw ciggtego doskonalenia pracownikow; utrzymywanie
1 przechowywanie udokumentowanych informacji jako dowodu ciggtego do-
skonalenia.

Zalozenia dotyczace oceny efektow dzialania w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Zatozenia dotyczace oceny efektow dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy powinny obejmowaé miedzy innymi dwa nastgpujace obszary analizy oraz
zwigzane z nimi podmioty uprawnione i rodzaje wymagan:

— analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w zakladzie pracy — pracodaw-
ca ponosi odpowiedzialno§¢ za stan bezpieczenstwa i higieny pracy w za-
ktadzie pracy (art. 207 par. 1 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy); analize stanu bhp sporzadza i przedstawia pracodawcy pracownik
shuzby bezpieczenstwa i higieny pracy; wymagania stanowig akty prawne
w zakresie ochrony pracy, w tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracowni-
ka w zakresie bhp wedtug Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
i aktow wykonawczych;

— ocena systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy w organizacji
— najwyzsze kierownictwo powinno wykazywaé przywodztwo i zaangazo-
wanie w odniesieniu do systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pra-
cy (rozdziat 5 ISO 45001:2018); ocene systemu zarzadzania bhp sporzadza
1 przedstawia osoba wyznaczona przez najwyzsze kierownictwo (na przyktad
pelnomocnik ds. systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy);
wymagania stanowig normy techniczne w zakresie systemow zarzadzania,
w tym wymagania i wytyczne stosowania wedlug normy ISO 45001:2018
i PN-N 18002:2011.



8 Marcin Krause, Szymon Salamon

Aktualne podstawy analizy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy przedstawiono
miedzy innymi w nastgpujacych wydawnictwach zwartych: Bukata, 2022, Chojnicki,
Jarosiewicz, 2022, Gatusza, Smidowski, Werner, 2022, Krause, 2022, Kryczka, 2022,
Raczkowski, 2022.

Analiza stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadzie pracy odnosi si¢ do
takich rodzajéw wymagan prawnych, jak:

— wspolne wymagania dotyczace ochrony pracy — oparte na Ustawie z dnia

26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy i aktach wykonawczych, w szczegélno-
$ci nalezy uwzgledni¢ ochrone praw pracowniczych (na przyktad stosunek
pracy, czas pracy, urlopy pracownicze), a takze ochrong pracy (zatrudnienia)
dla 0s6b o specjalnych potrzebach (na przyktad mlodociani, kobiety w cigzy,
niepetnosprawni, osoby starsze),

— specyficzne wymagania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy — oparte na
dziale X Kodeksu pracy i aktach wykonawczych (w pierwszej kolejnosci na
Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r.
w sprawie ogolnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy), w szczegodl-
nos$ci nalezy uwzgledni¢ wymagania ogdlne, branzowe i wewngtrzne.

Podstawy oceny systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w aspek-
cie normy ISO 45001:2018 przedstawiono migdzy innymi w nastepujacych wydaw-
nictwach zwartych: Pacana, 2019, Pacana, Jurgilewicz, 2020, Pacana, Ostasz, 2019,
Pacana, Pigtek, 2021, Pawlowska, Pecitto, 2018, Romanowska, 2019.

Ocena systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w organizacji od-
nosi si¢ miedzy innymi do naste¢pujacych rodzajow wymagan systemowych:

— wspolne wymagania dotyczace systemOw zarzadzania — oparte na normie
PN-EN ISO 19011:2018 (wytyczne audytowania) oraz normach jako$ciowych
serii ISO 9000, na przyktad PN-EN ISO 9000:2015 (podstawy i terminologia)
1 PN-EN ISO 9001:2015 (wymagania i wytyczne stosowania),

—wspolne wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem — oparte na normach serii
ISO 31000, na przyktad PN-ISO 31000:2018 (wymagania i wytyczne stoso-
wania) i PN-EN IEC 31010:2020 (techniki oceny ryzyka),

— specyficzne wymagania dotyczace systemow zarzadzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy — oparte na normach ISO 45001:2018 (wymagania i wytyczne
stosowania) i PN-N-18002:2011 (ocena ryzyka zawodowego).

Prawidtowo ustanowiony, wdrozony i utrzymywany system zarzadzania bhp we-

dlug normy ISO 45001:2018 powinien by¢ nastawiony na:

— realizacje strategicznych celow 1 wynikow systemu, takich jak: zapobieganie
wypadkom i chorobom zwigzanym z praca, zapewnienie bezpiecznych i hi-
gienicznych miejsc pracy, osiagnigcie przydatnosci, adekwatnosci, skuteczno-
$ci 1 efektywnosci systemu,

— zastosowanie podejScia opartego na ryzyku i szansach, ktore obejmuje miedzy
innymi nastepujace strategie dotyczace planowania i dziatan operacyjnych:
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zagrozenia (identyfikacja zagrozen, eliminacja zagrozen), ryzyka (ocena ry-
zyk, ograniczanie ryzyk), szanse (ocena szans, wykorzystanie szans),

— wykorzystanie podej$cia procesowego, w szczegdlnosci opartego na wszystkich
etapach cyklu PDCA (planuj, wykonaj, sprawdz, dziataj), za ktére odpowiadaja
miedzy innymi nastgpujace wymagania systemu: polityka bhp, cele bhp, moni-
torowanie, pomiary, ocena zgodnosci, audyt wewngtrzny, przeglad zarzadzania,
incydenty, niezgodno$ci, dziatania korygujace, ciagte doskonalenie.

Zakonczenie

Norma ISO 45001:2018 jest migdzynarodowym standardem dotyczacym systemow
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, ktory jest zgodny z innymi systemami
zarzadzania (na przyktad jako$¢ i srodowisko). Systemy zarzadzania sa oparte mie-
dzy innymi na modelu ciaglego doskonalenia (zwanym takze cyklem lub koncepcja
PDCA), w ktérym podejscie procesowe sktada si¢ z czterech gldownych etapow (pla-
nuj, wykonaj, sprawdz, dziataj).

Struktura normy ISO 45001:2018 obejmuje siedem gtownych wymagan syste-
mowych, przedmiotem analizy byty ocena efektéw dziatania i doskonalenie (roz-
dziaty 9 i1 10 normy), ktore jednoczes$nie koncza i rozpoczynaja cykl PDCA (etapy
sprawdz i dzialaj). Na podstawie literatury przedmiotu stwierdzono, ze brak jest
aktualnie praktycznych wytycznych do oceny efektéw dziatania w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Na podstawie badan wlasnych zaproponowano zatozenia dotyczace oceny efek-
tow dziatania w zakresie bhp, ktore obejmuja dwa obszary problemowe. Pierwszym
z nich jest analiza stanu bhp (wymagania prawne: wspolne wymagania dotyczace
ochrony pracy, specyficzne wymagania dotyczace bhp). Drugi stanowi ocena syste-
mu zarzadzania bhp (wymagania systemowe: wspdlne wymagania dotyczace syste-
moéw zarzadzania, wspdlne wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem, specyficz-
ne wymagania dotyczace systemow zarzadzania bhp).
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Summary

Occupational health and safety management systems -
analysis of selected requirements for evaluation

of occupational health and safety performance

This article considers the problems of occupational health and
safety in respect to the requirements of occupational health
and safety management systems. The aim of the research
was to provide an analysis of selected aspects of evaluation
of occupational health and safety performance according to
the 1ISO 45001:2018 standard. Performance evaluation and im-
provement are one of the basic requirements, that determine
the suitability, adequacy, effectiveness and efficiency of man-
agement systems. The essential element of the study was the
development of guidelines for the evaluation of occupational
health and safety performance, and to offer an analysis of the
state occupational health and safety at work and an evaluation
of occupational health and safety management systems.

Keywords: ISO 45001:2018 standard, occupational health and
safety (OH&S), OH&S management systems, OH&S perfor-
mance evaluation
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