X

Daniela Zuk’, Zbigniew Janusz Ozdzyriski

Predkos< jako element zarzadzania
ruchem drogowym

Termin zarzqdzanie ma wiele definicji w literaturze przedmiotu. Definicje te
mowia o dziataniu w celu osiagnigcia zalozonych celow. Przyktad zwigztej definicji
podaje R.W. Griffin (2005: 6): zarzadzanie jest zestawem dzialan (obejmujacym
planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie, tj. kierowanie
ludZmi 1 kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe,
rzeczowe i informacyjne) wykonywanych z zamiarem osiagnigcia celow organizacji
W sposob sprawny 1 skuteczny. Zarzadzanie charakteryzuje si¢ nastgpujacymi
cechami (Drucker, 1976: 75-76):

— dotyczy przede wszystkim ludzi,

— jest gleboko osadzone w kulturze,

— wymaga prostych i zrozumiatych wartosci, celow dziatania i zadan, jednocza-

cych wszystkich uczestnikow,

— powinno doprowadzi¢ do tego, by organizacja byta zdolna do uczenia sig,

— wymaga komunikowania si¢ zaroOwno wewnatrz organizacji, jak i z otoczeniem,

— wymaga rozbudowanego systemu wskaznikow, pozwalajacych stale i wszech-

stronnie monitorowac, ocenia¢ i poprawia¢ efektywnos¢ dziatan,

— musi by¢ jednoznacznie zorientowane na podstawowy i najwazniejszy osta-

teczny rezultat, jakim jest zadowolony klient.

Biorac pod uwage wszystkie wymienione czynniki, mozna powiedzieé, ze zarza-
dzanie organizacja powinno by¢: systemowe (catosciowe), elastyczne oraz otwarte
na zmieniajace si¢ otoczenie i dostosowujace si¢ do niego, tzn. ksztattowane w taki
sposob, by zapewniato realizacjg cel organizacji.
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Dla organizacji najwazniejsi sa klienci, ktorzy sa gtownym motorem jej funk-
cjonowania arzadzanie powinno by¢ nakierowane na klientow. Ponadto musi by¢
sprawne, co oznacza, ze ma skutecznie prowadzi¢ do realizacji zamierzonego celu,
oraz by¢ korzystne, czyli w okreslonym przedziale czasu uzyskane efekty winny by¢
wigksze niz poniesione koszty (Kisielnicki, 2013).

Na podstawie przytoczonej definicji zarzadzania oraz jego podstawowych cech
mozna stwierdzi¢, ze zarzadzanie, w tym zarzadzanie ruchem drogowym, mozna od-
nies¢ 1 poréwnac do zarzadzania projektem.

Termin zarzqdzanie projektem, obecnie czgsto wystepujacy, w praktyce popu-
larno$¢ zyskal na poczatku lat 60 XX wieku. Wtedy to zdano sobie sprawg, ze moz-
na osiagnac korzysci, dzielac pracg na osobno zdefiniowane jednostki korzystajac
z umiejetnosci wielu dzialow i zawoddéw. Choc¢ termin ten jest powszechnie znany,
to jednak nie wszyscy w pelni rozumieja, z czym doktadnie wiaze si¢ zarzadzanie
projektem. Niekiedy interpretuje si¢ je jako postgpowanie zgodne ze zdrowym roz-
sadkiem i uwaza si¢, ze kazdy zachowujac spokoj 1 dobrg organizacj¢ pracy — moze
zarzadza¢ wszystkim. Sa to cechy dobrego kierownika projektu, ale wazne sa takze
inne aspekty. Zarzadzanie projektem to zorganizowany strukturalnie sposoéb wyko-
nywania pracy i rejestrowania zdarzen, ktéry ma zapewni¢ porzadek i spojnos¢ za-
dan majacych z gory ustalony cel (Biznes, 2007: 18).

Termin projekt ma rdzne , jednak wszystkie zgodnie stwierdzaja, ze jest to za-
danie lub zbiér zadan podejmowanych — w okre§lonych ramach czasowych i z usta-
lonymi ograniczeniami w zakresie kosztow — w celu uzyskania okreslonej korzysci.
W kazdym projekcie mozna wyrdzni¢ trojetapowy cykl (Biznes, 2007: 18):

1. W etapie pierwszym nalezy kresli¢ potrzeby lub korzysci.

2. W etapie drugim nalezy rozpoczaé wytwarzanie tego, co t¢ potrzebe zaspokoi.

3. Po zakonczeniu wszystkich prac zacza¢ wykorzystywaé ich efekty, postugi-

wac sig nimi lub cieszy¢ si¢ nimi.

Oproécz wymienionych etapéw kazdy projekt charakteryzuja trzy gldwne pa-
rametry, ktore nalezy uwzgledniac, tj. czas, koszt i jako$¢. W czasie zycia projektu
moze wystapi¢ konflikt migdzy nimi, poniewaz zawsze kto§ wymaga wysokiej jako$ci
w bardzo krotkim czasie przy minimalnych kosztach. Rozpatrujac kombinacj¢ migdzy
trzema etapami projektu oraz jego trzema glownymi parametrami, zauwaza sig, ze:

— projekt ma okre$lony i skonczony czas zycia,

— celem projektu jest uzyskanie wymiernych korzysci lub produktu,

— w sktad projektu wchodzi odpowiedni zbiér dziatan prowadzacych do osia-

gnigcia tej korzysci lub powstania produktu,

— do projektu jest przypisana okreslona liczba zasobow.

Bardzo waznym czynnikiem jest wlasciwa struktura organizacyjna projektu
z okre$lonymi zakresami odpowiedzialno$ci. Oznacza to, ze kazda osoba zaangazo-
wana w dany projekt wie, co i dlaczego robi oraz w jaki sposob i do kiedy musi wy-
kona¢ swoja pracg. Drugim waznym czynnikiem jest czas — projekty maja poczatek
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1 koniec w $cisle okreslonym czasie. Ich realizacja nastepuje w okreslonym przedzia-
le czasu, sa wigc ograniczone w czasie (Biznes, 2007: 19).

Proces zarzadzania projektem realizowany jest w trzech glownych obszarach.
Obszar pierwszy to biznes, drugi — ludzie, a trzeci — kontrola. W pierwszym obsza-
rze zadaniem projektu jest wspomaganie strategii biznesowej organizacji lub firmy.
W celu ustalenia, czy dany projekt jest, czy nie jest dobrym pomystem, wszystkie
osoby zaangazowane w projekt oraz osoby, dla ktérych projekt ma znaczenie, musza
by¢ zgodne w sprawie tego:

— czym jest dany projekt,

— jakie sg cele tego projektu,

— jakie wynikaja z niego korzysci dla organizacji lub firmy.

Zadaniem kierownika projektu w tym obszarze jest spowodowanie, aby projekt
od samego poczatku zostat poprawnie zdefiniowany i zaplanowany. W obszarze dru-
gim, czyli w obszarze zasobow ludzkich, kluczowe znaczenie maja:

— kierownik projektu kierujacy zespotem realizujacym projekt oraz wszystkimi

innymi osobami bezposrednio z tym projektem zwigzanymi,

— wskazanie lub wyznaczenie sponsora projektu oraz os6b wspomagajacych
1 wspierajacych dzialania w r6znych obszarach pracy,

— ,,mistrzowie”, ktorzy moga wspomagac i wspiera¢ dziatania w r6znych obsza-
rach pracy.

W obszarze trzecim, czyli w obszarze kontroli, gdy projekt zostanie przyjety do re-
alizacji, decydujaca rolg odgrywa kierownik projektu, ktorego zadaniem jest pomysine
osiagnigcie zatozonych celow. Do jego obowiazkdéw nalezy (Biznes, 2007: 19):

— zaplanowanie przebiegu projektu,

— ocena potencjalnych zagrozen,

— rozpoznawanie potrzebnych umiejgtnosci i zasobow,

— nieustanne sprawdzanie postepOw prac,

— korygowanie przebiegu prac.

Kazdy projekt rozwija si¢ w naturalny sposob. W sktad projektu wchodzi wiele
réznych etapow — od ustanowienia projektu az do jego ukonczenia i uzyskania za-
planowanych korzysci. Postep projektu okresla si¢ terminem cykl zycia. W kazdym
projekcie niezaleznie od stopnia skomplikowania mozna — bez wzgledu na zatozony
cel — wyr6zni¢ mozna nastgpujace wspodlne etapy:

— ocena koncepcji — etap, w ktérym okresla si¢ potrzebg ustanowienia projektu,
dokumentuje pierwsze koncepcje, ocenia korzysSci i potencjalne zagrozenia,
tworzy zarys czynnosci do wykonania, okresla czas wykonania i koszty oraz
ustala, czyje pozwolenia beda wymagane do uruchomienia projektu,

— definiowanie i planowanie etap, w ktorym ustala si¢ sposob kierowania pro-
jektem oraz to, kto bedzie potrzebny do jego wykonania, jaki bedzie podziat
obowiazkdow, jakie beda glowne miary i terminy etapéw w celu monitorowa-
nia postepu; odpowiedzi na te pytania nalezy formutowac w kategoriach po-
trzeb firmy, zespotu, klientow i zamierzen konkurencji,
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— tworzenie i testowanie — to etap wyszukiwania i organizowania wszystkich
nowych procesoOw 1 miejsc pracy oraz wyznaczania osob zaangazowanych
w projekt; na kazdym etapie nalezy testowal, czy wszystko dziata zgodnie
z oczekiwaniami,

— implementacja, nadzoér i wdrozenie — etap nadzorowania projektu, oceny jego
postepu, wprowadzania niezbednych korekt, finalizacji wdrozenia w petnej
skali, przygotowania niezbednych procesow i systemow oraz przeprowadze-
nia niezbg¢dnych szkolen; dla sponsorow jest to ostatnia chwila, w ktorej moga
podja¢ decyzje o rezygnacji lub wdrozeniu projektu,

— ocena i monitorowanie — etap rejestrowania wszystkich punktow, z ktorych
mozna wyciagna¢ wnioski, by w przysztosci skuteczniej zarzadzac; realizacja
nie zawsze daje oczekiwane efekty, lecz jesli nauczymy si¢ na btedach, wow-
czas do nastgpnego projektu przystapimy o wiele lepiej przygotowani.

Proces realizacji projektu nie zawsze przebiega w formie jednej ciaglej sekwen-
cji, poniewaz przez caly okres zycia projektu nalezy szacowac¢ i monitorowac plany,
budzety, harmonogramy itd. Przedstawiony schemat projektu jest dobrym przykta-
dem planowania projektu i nie nalezy pomija¢ zadnego jego etapu, nawet jesli pro-
jekt jest niewielki (Biznes, 2007: 20).

Wyscigi samochodowe organizowane w pierwszych latach XX wieku wyraznie
wykazaty, ze postgp w budowie samochodow znacznie wyprzedzal 6wczesny stan
techniczny drog i organizacje ruchu drogowego. Fakt ten przyspieszyl normowanie
zasad ruchu drogowego 1 ukazanie si¢ przepisow regulujacych ruch na drogach pu-
blicznych. Pojawity si¢ informacje o obowiazujacych na danym odcinku drogi wa-
runkach jazdy. Pierwsze symboliczne znaki drogowe (bylo ich zaledwie pig¢) zo-
stalty wprowadzone przez migdzynarodowa konwencj¢ zwana konwencja paryska
w 1909 roku (rys. 1) (Wicher, 2002: 20).

SOOOW®

CASSIS VIRAGE PASSAGE A NIVEAU CROISEMENT Rogatki drogowe
Przekop Zakret Przejscie przez tor Skrzyzowanie drég  (przerwa w komunikaciji
lub obowigzkowe
wstrzymanie ruchu)
Rys. 1. Pierwsze symboliczne znaki drogowe

Zrédio: Wicher, 2002: 20.

Stosunkowo wczesnie, bo juz na poczatku XIX wieku, obowiazywaty przepisy
porzadkowe dotyczace przede wszystkim ruchu pojazdow w miastach. W Polsce
przepisy mowiace o uprzywilejowaniu niektdrych pojazddw, np. strazy pozarnej,
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pojawily si¢ w 1824 roku. W prasie warszawskiej w 1826 roku mozna bylo prze-
czytaé: ,,...w zamiarze zapobiezenia wypadkom drogowym z szybkiej 1 nieostroznej
jazdy pochodzacym, przypomina Urzad Municypalny miasta stotecznego Warszawy
mieszkancom Warszawy, ze nikomu, czy to konno, wozem, pojazdem lub sankami,
nie wolno jest przez miasto w cwat czy galop ani tez zbyt predko jecha¢” (Wicher,
2002: 20-21).

Wydarzeniem przetomowym dla ruchu drogowego byta zwotana w 1909 roku
w Paryzu, z inicjatywy francuskiego ministerstwa robot publicznych, migdzynarodo-
wa konferencja, ktorej celem byto opracowanie jednolitych zasad ruchu drogowego
obowiazujacych w catej Europie. W czasie obrad w 1909 roku opracowano i wpro-
wadzono pierwsze ogdlnoeuropejskie projekty majace na celu poprawe bezpieczen-
stwa ruchu drogowego, dotyczace:

— warunkow technicznych, ktorym powinien odpowiadaé 6wczesny pojazd,
wymagan, ktére powinien speti¢ kandydat na kierowcg,
— wzordéw dokumentow,

praw i obowiazkow kierowcy poruszajacego si¢ w ruchu krajowym i migdzy-
narodowym,

— migdzynarodowych oznaczen literowych dla poszczegolnych panstw,
znakow drogowych.

Obowiazujacy obecnie kodeks drogowy opiera si¢ na ustawie Prawo o ru-
chu drogowym oraz Ustawie o kierujacych pojazdami i zawiera szereg rozporza-
dzen do tych ustaw. Jedno z nich to Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia
23 wrze$nia 2003 r. okreslajace w par. 1 punkt 1 szczegotowe warunki zarzadzania
ruchem na drogach publicznych oraz w strefach zamieszkania, a zwtaszcza dziatania
w zakresie wprowadzania oznakowania pionowego, poziomego, sygnalizacji swietl-
nej 1 dzwigkowej oraz urzadzen bezpieczenstwa ruchu i wykonywania nadzoru nad
tym zarzadzaniem. Zgodnie z punktem 2 ustep 1 par. 1 Rozporzadzenia pojecie orga-
nizacji ruchu definiowane jest poprzez czynniki majace bezposredni wpltyw na jego
bezpieczenstwo. Do czynnikow tych zalicza si¢ (DzU z 2003 r., nr 177, poz. 1729):

— geometri¢ drogi i zakres dostepu do drogi,
sposob umieszczenia znakdéw pionowych, poziomych, sygnalizatoréw i urza-
dzen bezpieczenstwa ruchu,
zasady 1 sposob dziatania sygnalizacji, znakow §wietlnych, znakéw o zmien-
nej tresci 1 innych zmiennych elementow.

W ustepie 2 punktu 2 zdefiniowane zostalo pojecie projektu organizacji ruchu,
rozumianego jako dokumentacja sporzadzona w celu zatwierdzenia organizacji ru-
chu przez wlasciwy organ zarzadzajacy ruchem.

Zatem zarzadzanie ruchem mozna zdefiniowa¢ jako zespot dziatan majacych
na celu mozliwie najlepsze wykorzystanie infrastruktury transportowej (drogi, uli-
ce, parkingi, urzadzenia na nich zainstalowane itp.) dla zapewnienia bezpiecznego
i efektywnego ruchu osob i towaréw. Realizacja tego zadania polega na zaprojek-
towaniu, wdrozeniu i eksploatacji systemu organizacji ruchu oraz nadzorze nad ru-
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chem. Wymaga to zaangazowania i wspotdziatania wielu instytucji, np. zarzadow
drog, policji, strazy pozarnej, pomocy drogowej, stuzb medycznych, srodkow maso-
wego przekazu i inych. Zarzadzanie ruchem polega migdzy innymi na projektowaniu
rozwiazan technicznych (oznakowanie, sygnalizacja itp.) oraz ich technicznej eks-
ploatacji. Obejmuje rowniez nadzor policji drogowej nad ruchem i jej udziat w ste-
rowaniu ruchem w najbardziej obciazonych miejscach oraz interweniowanie w przy-
padku kolizji i wypadkéw drogowych. Zarzadzanie ruchem to takze projektowanie
czasowej zmiany organizacji i ograniczen ruchu przy prowadzeniu robot drogowych
i innych robdt w pasie drogowym czy w razie klgsk zywiotowych.

Do podstawowych celéw zarzadzania ruchem zalicza si¢ migdzy innymi upo-
rzadkowanie i ulatwienie ruchu pojazdow 1 pieszych, poprawe bezpieczenstwa
ruchu, obnizenie kosztéw ruchu itp. Wymienione cele moga by¢ osiagnigte przez
zastosowanie nastepujacych srodkéw: przepisow, znakow drogowych pionowych
1 poziomych, sygnalizacji $wietlnej, nadzoru i kontroli ruchu. Ruch jest organizo-
wany migdzy innymi przez ustalenie pierwszenstwa przejazdu/przejscia za pomo-
ca przepisu, zastosowanie znakéw drogowych (np. znaku STOP) lub sygnalizacji
$wietlnej, wprowadzenie ruchu jednokierunkowego czy ograniczenie predkosci
za pomocg przepisu lub przez zastosowanie znakow drogowych i innych $rodkow
(Gaca, Suchorzewski, Tracz, 2008: 276-277).

Jednym z elementéw poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego jest zarzadza-
nie predkoscia. Celem zarzadzania predkoscia jest takie Swiadome jej ksztattowanie,
aby przy stosunkowo wysokim poziomie bezpieczenstwa ruchu drogowego uzyskaé
jednoczesnie pozadany poziom obstugi uzytkownikéw sieci drogowej 1 dostateczny
poziom efektywno$ci ekonomicznej transportu 0osob i towardw.

O predkosci, z jaka porusza si¢ pojazd, decyduje kierowca. Jego decyzja uzalez-
niona jest od takich czynnikow ruchu, jak (Szczuraszek, Stanek, 2005: 160):

— $rodowisko drogi: cechy geometryczne drogi, elementy organizacji ruchu

(w tym limity predkosci), nat¢zenie ruchu, struktura rodzajowa ruchu, cechy
nawierzchni drogowej, warunki atmosferyczne itp.,

— pojazd: klasa samochodu, w tym wlasciwosci dynamiczne samochodu i mak-
symalna predko$é, komfort jazdy, cechy czynnego i biernego bezpieczenstwa
ruchu, wiek pojazdu, stan techniczny itp.,

— kierowca: sprawno$c¢ fizyczna, wiek, cechy psychofizyczne, poziom sankcjo-
nowania prawa, motywy uboczne dziatania itp.

Zarzadzanie predkoscia z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego musi
obejmowac trzy plaszczyzny: pierwsza to plaszczyzna odnoszaca si¢ do srodowiska
drogi, druga to rozwiazania techniczne konstrukcji pojazdu, natomiast trzecia to rozne
formy wptywania na §wiadomos$¢ i sposob zachowania si¢ kierowcdéw w ruchu.

W plaszczyznie kierowcy podstawowe znaczenie ma zarzadzanie wszelkimi for-
mami oddzialywania, ktorych celem jest wyksztatcenie w kierowcach pozadanych
zachowan w ruchu drogowym. Szczegdlna uwage nalezy zwroci¢ na wyksztatce-
nie zachowan dotyczacych nieprzekraczania predkosci dopuszczalnej i predkosci
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bezpiecznej w danych warunkach $rodowiska drogi stwarzajacych dla wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego mozliwie wysoki poziom bezpieczenstwa. W wy-
ksztatceniu pozadanych postaw istotna role odgrywaja: edukacja, prawo, nadzor
i karanie oraz posrednio (poprzez wyrabianie nawykow), a takze bezposrednio (po-
przez zmuszanie do pewnych zachowan) infrastruktura drogowa. Wszystkie projekty
wplywajace na wyrobienie nawyku przestrzegania predkosci dopuszczalnej 1 przede
wszystkim predko$ci bezpiecznej sa bardzo wazne, lecz najwazniejsze sa wszelkie
formy edukacji. Naleza do nich takie projekty, jak projekt edukacji podstawowej
(szkolenie kursowe) czy projekty réznych kampanii spotecznych, np. ,,Pites? Nie
jedz”, ,,Predkos¢ zabija”, ,,Zgingli na pasach, bo kierowca jechat za szybko”.

W ptlaszczyznie pojazdu na predkos¢ mozna oddziatywaé w dwojaki sposob.
Pierwszy polega na minimalizowaniu negatywnych skutkow predkosci poprzez
wyposazenie pojazdu we wszelkie urzadzenia poprawiajace cechy bezpieczenstwa:
czynnego (np. urzadzenie przeciwblokujace — ABS, uktad stabilizacji toru jazdy
— ESP) i biernego (poduszki powietrzne, pasy bezpieczenstwa). Sposob drugi polega
na stosowaniu homologowanych ogranicznikéw predkosci, czyli urzadzen fizycznie
ograniczajacych maksymalna predkos$¢ pojazdu. Projekty te moga dotyczy¢ stalych
rozwiazan stosowanych w pojezdzie (autobusy, samochody ci¢zarowe), jak i urucha-
mianych w okres§lonych sytuacjach, np. w przypadku zbyt matej odleglosci za jada-
cym pojazdem.

W plaszczyznie srodowiska drogi na predko$¢ mozna oddziatywaé gtéwnie po-
przez dobdr cech infrastruktury drogowej, czyli drogi i jej wyposazenia. Do wyzna-
czania infrastruktury drogowej zgodnie z polskimi przepisami wykorzystuje si¢ dwa
pojecia predkosci: predkos¢ projektowq oraz predkos¢ miarodajna.

Predko$¢ projektowa stuzy do wyznaczania podstawowych parametrow drogi,
ale nie jest zwiazana bezposrednio ani z predkoscia rzeczywista, ani z predkoscia
dopuszczalna na danej drodze. Ustalajac predkos$¢ projektowa, nalezy uwzglednié
funkcje ulicy, jej klase, natezenie ruchu, strukture uzytkownikéw i $rodki finanso-
we, co umozliwi wykonanie szczegdtowych rozwiazan technicznych. Ponadto do-
bor tej predkosci powinien by¢ podporzadkowany zachowaniu pozadanego poziomu
bezpieczenstwa ruchu drogowego, gdyz przyjecie okreslonych wartosci predkosci
projektowej wptywa na dobdr cech drogi, co skutkuje okreslonymi predkosciami
rzeczywistymi pojazdow.

Predko$¢ miarodajna ma szczegdlne znaczenie w procesie projektowania, ponie-
waz w wielu przypadkach istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu drogo-
wego rozstrzyga o doborze parametréw drogi. Dotyczy to migdzy innymi ustalania
dopuszczalnych warunkow widocznosci i tych przypadkow, w ktérych o bezpieczen-
stwie ruchu drogowego decyduje droga hamowania i wspdtczynnik przyczepnos$ci
opony do nawierzchni.

Naturalny i jednocze$nie najprostszy sposob uzyskania pozadanych rzeczywi-
stych predkosci na drodze polega na takim doborze parametréw technicznych drogi
(np. wymiardw, przekroju poprzecznego jej geometrii, cech nawierzchni), by kie-
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rowca potrafit szacowac¢ predkos¢ bezpieczng ijej nie przekraczal. Zastosowanie
typowych rozwiazan geometrycznych czy standardowych rozwiazan organizacji ru-
chu nie zawsze gwarantuje osiagnigcie pozadanej wartosci predkosci pojazdow z po-
wodu niecheci kierowcow do jazdy z matg predkoscia. W celu uzyskania pozadanej
warto$ci predkosci stosuje sig:

— $rodki prawne, np. administracyjne limity predkosci, znaki pionowe ,,Ograni-
czenie predkosci”, ,,Strefa zamieszkania”, ,,Strefa ograniczonej predkosci”,

— $rodki dziatajace na psychike kierowcy, np. stosowanie elementow optycz-
nie zwezajacych przekrdj poprzeczny ulicy, skrzyzowanie z wyspa centralna
zwane rondem, wyswietlacze predkosci pojazdu czy nieckonwencjonalne znaki
drogowe,

— $rodki fizyczne zmuszajace kierowce do redukcji predkosci, np. nadanie ulicy
w planie duzej krzywizny, zwe¢zenie szerokosci jezdni, zamontowanie progow
zwalniajacych.

Kazdy z przedstawionych §rodkéw ma inny charakter i stopien oddzialywania
na kierowcow. Przyjmujac okreslone $rodki w danym rozwiazaniu, nalezy by¢ swia-
domym, jakie spowolnienie ruchu uzyskamy (Szczuraszek, Stanek, 2005).

Przedstawione ,,ksztaltowanie predkosci”, z jaka beda poruszaly si¢ pojazdy,
odbywa si¢ zawsze poprzez opracowanie projektow i zarzadzanie nimi niezaleznie
od tego, czy jest to ptaszczyzna kierowcy, pojazdu czy tez ptaszczyzna drogi. Na-
lezy zauwazy¢ rowniez, ze plaszczyzny te wzajemnie si¢ uzupetniaja, zapewniajac
w efekcie pozadany poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Podsumowanie

W prezentowanym artykule przedstawiono istote zarzadzania oraz zarzadzania
projektem. Na tej podstawie zdefiniowano zarzadzanie ruchem drogowym jako ze-
sp6t dziatan majacych na celu jak najlepsze wykorzystanie infrastruktury drogowej
do bezpiecznego i efektywnego przemieszczania sig¢ 0sob i towaréw. Wskazano na-
stgpnie sposoby realizacji zatozonego celu. W dalszej czgsci artykutu oméwiono
plaszczyzny zarzadzania predkoscia jako elementy zarzadzania ruchem drogowym
wplywajace w istotny sposob na bezpieczenstwo ruchu drogowego.

Summary
Speed as the part of traffic management

The article presents the essence of management and project
management. On this basis, traffic management defined as a set
of measures aimed at making the best use of road infrastructure
and the safe and efficient movement of people and goods and
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identifies its goals and ways to achieve them. The remainder of
this article discusses the management plane speed as traffic
management elements affecting a significant effect on traffic
safety.

Keywords: management, project management, traffic
management, speed management plane
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