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Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w XXI wieku staje wobec nieustannych wyzwan
powstajacych jako efekty zmian we wszystkich dziedzinach gospodarczych. Poszu-
kiwanie nowych metod oraz technik zarzadzania przedsigbiorstwem w obliczu zmian
globalnych, krajowych i lokalnych byto tematem III Migdzynarodowej Konferencji
Naukowej. W trakcie obrad prezentowane byly badania naukowe oraz poglady na-
ukowcow z wielu uczelni 1 instytutow krajowych i zagranicznych. Prezentacja badan
umozliwita poznanie obszaru zainteresowan badawczych wielu osrodkow nauko-
wych oraz zakresu i metodyki badan prowadzonych w Polsce, na Ukrainie, Stowa-
cji. Dodatkowym atutem spotkania byto miejsce obrad — Wyzsza Szkota Humanitas
w Sosnowcu, w ktorej organizatorzy potrafili stworzy¢ atmosferg wymiany mysli na-
ukowej oraz dyskusji nad istotnymi problemami zarzadzania wspotczesnym przed-
sigbiorstwem. Organizatorami konferencji byly dwa instytuty: Instytut Zarzadzania



158 Danuta Janczewska

1 Ekonomii Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu oraz Instytut Przedsigbiorstwa
Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Honorowy patronat nad konferencja ob-
jat prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Uroczystego otwarcia dokonali:
rektor WSH, prof. WSH dr Jerzy Kopel, prof. nadzw. dr hab. Jan Klimek, dyrektor
Instytutu Przedsigbiorstwa SGH oraz prof. WSH, dr Andrzej Kupich, dyrektor Insty-
tutu Zarzadzania i Ekonomii WSH.

Naswietlenie wspotczesnych problemow gospodarki oraz zarzadzania gospo-
darka i przedsigbiorstwem zawierat referat dr Bohdana Wyznikiewicza, wiceprezesa
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, bytego prezesa Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego. Obrady konferencji zostaly podzielone na trzy sesje tematyczne, kto-
re odzwierciedlaja gtoéwne nurty zainteresowan badawczych osrodkéw naukowych
uczestniczacych w konferencji. W sesji I znalazty si¢ referaty dotyczace aspektow
zarzadzania postrzeganych jako determinanty sukcesu przedsigbiorstwa.

Obrady konferencji: trzy sesje tematyczne

Obrady konferencji toczyly si¢ w trzech sesjach tematycznych:

1. Sesjal: Nowe wyzwania innowacyjnej przedsigbiorczos$ci.

2. Sesja II: Kapital ludzki w rozwoju organizacji.

3. Sesja III: Teoria i praktyka nowoczesnego zarzadzania.

Moderatorem w sesji I byt profesor nadzw. dr hab. Jan Klimek. Podczas ses;ji
I w referacie dr inz. Danuty Janczewskiej, reprezentujacej Spoteczng Akademig¢ Nauk
w Lodzi, przedstawione zostato znaczenie zarzadzania jakoscia procesow logistycz-
nych w przedsigbiorstwach MSP. Identyfikacja procesow logistycznych w przedsig-
biorstwie MSP prowadzi do wskazania istotnych réznic w tym obszarze w stosunku
do przedsigbiorstw duzych. Badania wtlasne autorki prowadzone w przedsigbior-
stwach MSP w branzy cukierniczej pozwolily na okreslenie czynnikéw stymuluja-
cych ksztattowanie jakoSci procesow logistycznych oraz ich doskonalenie.

Kolejny referat w sesji I, wygtoszony przez profesora nadzw. dr hab. Jana Klim-
ka z SGH, pod tytulem Kreatywnos¢ jako czynnik sukcesu przedsiebiorczosci doty-
czyt cech przedsigbiorcy, wérod ktorych kreatywnos$¢ zostata wskazana jako gtow-
na sita napgdowa rozwoju i wzrostu konkurencyjno$ci. Cytujac wypowiedz autora:
,»Czy mozna przytoczy¢ wykaz wyrdznikow osoby przedsigbiorczej, ktore czasem
w pojedynke, na ogét jednak zespolone z kilku elementow, tworza fundament sukce-
su, niekiedy o §wiatowym znaczeniu? Kreatywno$¢ przedsigbiorcow to jeden z klu-
czowych czynnikow, ktory w polaczeniu z odwaga daje przepis na sukces” — trudno
si¢ nie zgodzi¢, iz pomystowo$¢ przedsigbiorcoOw nie ma granic.

Jednym z kierunkéw wspolczesnego zarzadzania jest zarzadzanie projektami
— 1 ta problematyka stanowita temat referatu dr Zbigniewa Wierzbickiego z Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. Wykazano, iz realizacja projektow jest
uwarunkowana dwoma zespotami czynnikow, ktore mozna nazwa¢ determinantami



Gospodarka - Zmiany - Zarzadzanie. Sprawozdanie z Ill Miedzynarodowej Konferencji Naukowej... 159

efektywnosci projektow. Pierwszy zespot czynnikow okreslany jest przez determi-
nanty egzogeniczne, czyli makroekonomiczne (w tym sytuacje budzetu panstwa)
1 systemowo-regulacyjne, jak roéwniez kompetencyjne w skali makro. Drugi zespot
czynnikdw warunkowany jest przez determinanty endogeniczne, czyli sytuacj¢ mi-
kroekonomiczna podmiotow i ich kompetencje w zakresie project management.

Referat dr Tatyany Nestorenko z Berdyandsk State Pedagogical University na te-
mat przemystowych klastrow w gospodarce Ukrainy wzbudzit duze zainteresowanie
uczestnikéw konferencji, zar6wno ze wzgledu na interesujaca tematyke, jak i synte-
tyczne przedstawienie danych statystycznych dotyczacych Ukrainy i Unii Europe;j-
skiej, przydatnych do zobrazowania uwarunkowan klastrow przemystowych.

Moderatorem sesji I byla prof. nadzw. dr hab. M. Chovancova z Uniwersyte-
tu w Zylinie. W tej cze$ci swoje badania przedstawili goécie zagraniczni: prof. zw.
dr hab. Jan Porvaznik oraz prof. WSH dr Ivana Ludvigova z Uniwersytetu w Bra-
tystawie wraz z dr Andrzejem Kupichem. Interesujacy i wazny referat ukazal pro-
blematyke znaczenia i roli odpowiedzialnosci spotecznej w koncepcji holistycznego
ukazania kompetencji menedzerskich. Spojrzenie na t¢ tematyke¢ poparte wynikami
badan ze Stowacji pozwolilo na dokonanie poréwnania pomig¢dzy podobnymi anali-
zami w Polsce.

Kolejny oérodek zagraniczny — Uniwersytet w Zylinie na Stowacji — reprezen-
towali doc. inz. Miloslava Chovancowa oraz Tomas Bata. Oméwiono zagadnienie
decyzji konsumenckich w Czechach oraz znaczenie marki w decyzjach zakupowych.
Grupe badawcza stanowili zagraniczni studenci zaopatrujacy si¢ w Czechach, stad
tez przedstawione wyniki umozliwity przeprowadzenie oceny powodow okreslonych
decyzji zakupowych.

Osrodki szkoleniowe reprezentowali: mgr inz. Aleksandra Turant z referatem Hu-
man Sigma — przestania, uwarunkowania i korzysci aplikacji w organizacjach (Uni-
wersytet we Wroclawiu) oraz mgr Damian Michalik z referatem Wphw coachingu
na zarzqdzanie przedsiebiorstwem. Prelegenci przedstawili dwa referaty na temat
praktycznej strony zarzadzania organizacjami przy zastosowaniu nowoczesnych me-
tod zarzadzania.

Moderatorem w sesji 11 byta prof. nadzw. dr hab. B. Dobiegata-Korona. W sesji
tej mozna byto wystucha¢ wyktadu dr Ewy Wierzbickiej z SGH na temat ubezpieczen
w sektorze MSP i podyskutowac o tych zagadnieniach. Z badan autorki wynikato, iz
obecny system ubezpieczen nie jest atrakcyjny dla przedsigbiorcéw i powinien by¢
modyfikowany zgodnie z mozliwosciami MSP. Dr Pawet Bartoszczuk z SGH przed-
stawit temat biogospodarki w Polsce. Mgr Robert Stoniec z ATH skoncentrowat si¢
na problematyce odpowiedzialnosci spotecznej biznesu i dialogu spotecznego w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwem.



160 Danuta Janczewska

Whioski i wrazenia z konferencji

Szeroki obszar tematyczny konferencji pozwolit na przedstawienie pogladow
wielu osrodkow naukowych, krajowych i zagranicznych, ktérych referaty ukaza si¢
w wydawnictwie pokonferencyjnym. Szczegolnie interesujace byty referaty zawie-
rajace wyniki badan oraz dajace mozliwos¢ poréwnania zastosowania nowych metod
zarzadzania w przedsigbiorstwach w Polsce oraz w innych krajach — zarowno w Unii
Europejskiej, jak i w tzw. krajach trzecich. Wymiana pogladoéw oraz przebieg dys-
kusji $wiadczyly wyraznie o zainteresowaniu uczestnikow konferencji wspolczesna
tematyka zarzadzania.

Nalezy zwrdci¢ uwage na sprawna organizacj¢ konferencji, doskonate warunki
do prezentacji pogladow i wynikéw badan oraz prowadzenia dyskusji. Rownie inte-
resujacy jest pomyst ograniczenia konferencji do jednego dnia, co pozwolito na wy-
bor prezentacji zgodnie z ustalong tematyka — z pozostatymi wystapieniami bedzie
mozna zapozna¢ si¢ w publikacji WSH Humanitas, w ktorej znajda sig takze referaty
pracownikéw AHE w Lodzi.





