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Zarzadzanie wspoiczesnym regionalizmem
wietnamskim w gospodarce swiatowej

Wprowadzenie

Niewiele poje¢ we wspotczesnym §wiecie jest tak szeroko stosowanych i zara-
zem w tak ré6znorodny sposob definiowanych, jak globalizacja czy regionalizm. Poje-
cia te stuza do wyjasniania bardzo wielu, czasami sprzecznych czy wrecz wyklucza-
jacych si¢ zjawisk i proceséw zachodzacych praktycznie we wszystkich dziedzinach
zycia gospodarczego, politycznego, spotecznego czy kulturalnego i przebiegajacych
zarowno w ramach stosunkéw mig¢dzynarodowych, jak i w poszczegodlnych pan-
stwach'. W procesy globalizacji i integracji regionalnej zaangazowanych jest przy
tym bardzo wiele rozmaitych podmiotéw i aktorow, sposrod ktorych jednymi z naj-
wazniejszych z perspektywy gospodarki Wietnamu sg ASEAN i Unia Europejska.

Obecnie Wietnam jest zaliczany do grupy gospodarek gwattownie rozwijajacych
si¢, zwanych azjatyckimi tygrysami. Produkt krajowy brutto rosnie w coraz szyb-
szym tempie 1 w 2013 roku osiggnat wielkos¢ 40 500 min USD, co daje 450 USD per
capita do 320 USD per capita w roku 2000. Rzad zaktada, ze przysztoroczny wzrost
PKB wyniesie okoto 4%. Pozytywnie zmienia si¢ rowniez struktura PKB. W danych
z roku 2013 rolnictwo, le$nictwo i rybotowstwo daje 23,6%; przemyst i budownic-
two 40,2%; ustugi 43,6%.

Globalizacja a regionalizm

Przed przejsciem do przedstawienia istoty globalizacji nalezy wskaza¢, jakie
sg podstawowe cechy $rodowiska gospodarczego, politycznego i spoteczno-kulturo-
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wego, w ramach ktorego kategoria ta funkcjonuje. Przede wszystkim nalezy podkre-
sli¢, iz w $wietle reakcji Swiata na wydarzenia na Krymie? obecny system $wiatowy
okazat si¢ niestabilny, ulega gwaltownym przemianom i znajduje si¢ dopiero in statu
nascendi. Jego ewolucja jest wynikiem oddziatywania wielu elementow o réznorod-
nym charakterze, takich jak rozpad tradycyjnego uktadu sit w skali globalnej, spowo-
dowany upadkiem bloku komunistycznego w Europie, zwigzane z tym rozprzestrze-
nianie si¢ zasad demokracji i praw cztowieka, rewolucja technologiczna, ewolucja
bezpieczenstwa migdzynarodowego. Pod wptywem wymienionych elementdéw $wiat
staje si¢ rzeczywiscie, jak okreslat to swego czasu McLuhan, ,,globalng wioska”.
Oznacza to ogromne zwigkszenie wspotzaleznosci pomigdzy najrozmaitszymi akto-
rami, odgrywajacymi w réznych interakcjach rézne role. Obserwujemy takze ogrom-
ne przyspieszenie w skali historycznej ogdlnego rozwoju cywilizacyjnego ludzko-
$ci, przejawiajgce si¢ coraz szybszym tempem wprowadzania kluczowych osiagnieé¢
w dziedzinie techniki i nauki (Gwiazda, 2000: 9).

Oddziatywanie wszystkich tych elementow przynosi jednak rezultaty dwojakie-
go rodzaju. Z jednej strony tworzy si¢ bowiem spoteczenstwo poprzemystowe, w do-
datku informacyjne bogatych panstw wysoko rozwinigtych, ktore potrafig wykorzy-
sta¢ nowoczesne sposoby tworzenia oraz dystrybucji wiedzy i technologii (m.in.
za pomocg Internetu i wykorzystujac nowoczesne aplikacje na smartfony czy table-
ty) oraz podlegajace procesom globalizacji. Z drugiej za$ strony pogtebiaja si¢ w bar-
dzo szybkim tempie i wymiarze dysproporcje rozwojowe, spychajace coraz licz-
niejsze rzesze mieszkancoéw krajow rozwijajacych sie, w niewielkim tylko stopniu
korzystajacych z dobrodziejstw rozwoju cywilizacyjnego, w pulapke nedzy, gltodu,
konfliktow zbrojnych oraz coraz ostrzejszych probleméw spolecznych wszelkiego
typu. W potaczeniu z innymi problemami wspotczesnego $wiata, jak przeludnienie
czy degradacja srodowiska naturalnego, stwarza to grozng sytuacj¢ dla naszej ziemi.
Charakteryzuje si¢ ona brakiem réwnowagi i poglebiajaca si¢ przepascig pomiedzy
rozwinieta, bogatg Poinocg a coraz biedniejszym Poludniem (Milczarek, 2005: 12).

Glownym lacznikiem, ktory potrafi zespoli¢ wszystkie interpretacje tych zja-
wisk 1 procesow jest wlasnie kategoria globalizacji. Punktem wyjscia do jej badania
moze by¢ uwzglednienie dwdch podstawowych cech wskazanego wyzej przyspie-
szenia ogodlnocywilizacyjnego rozwoju wspolczesnego $§wiata. Pierwsza z nich jest
gwaltowne narastanie wspotzaleznosci nie tylko miedzy wszystkimi uczestnikami
stosunkow miedzynarodowych, ale takze wsrod ogoétu zjawisk gospodarczych, poli-
tycznych, spotecznych, kulturalnych itd. zachodzacych w obrebie panstw, regionéw
czy w skali globalnej. Oznacza to, ze wydarzenia zachodzace nawet w odlegtych

Na przyktad Rezolucje ZO ONZ w sprawie aneksji Krymu poparto tylko 100 sposrod 193 kra-
jow cztonkowskich: 11 bylo przeciw, a 58 wstrzymato si¢ od glosu. Projekt jest podobny
do tego, ktorego przyjecie przez Rade Bezpieczenstwa ONZ zablokowata 19 marca Rosja,
majaca w Radzie prawo weta (zob. wigcej http://www.tvn24.pl/zgromadzenie-ogolne-onz-po-
tepia-aneksje-krymu-przeciw-m-in-korea-polnocna-i-syria,412302,s.html, dostep: 3.05.2014).
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regionach i w obrebie spraw, ktore wydaja si¢ nas wcale nie dotyczy¢, moga mieé
posredni czy wrecz bezposredni wptyw na nasze zycie (tab. 1).

Tabela 1. Rodzaje globalizacji

Lp. Kategorie Gtéwne elementy i procesy
1 | globalizacja w sferze deregulacja rynkéw finansowych, miedzynarodowa
finansow i wtasnosci kapitatu | mobilno$c¢ kapitatu, wzrost fuzji i przejec firm; poczatkowy
etap globalizacji akcjonariatu
2 | globalizacja rynkéw i strategii, | integracja dziatalnosci biznesowej w skali globalnej,
szczegOlnie strategii zintegrowane dziatania produkcyjne, w sferze B + R
konkurencji i finansow za granica, zaopatrywanie sie¢ w materiaty
i surowce w skali globalnej, alianse strategiczne,
outsourcing
3 | globalizacja technologii technologia jako podstawowy katalizator: rozwdj technologii
i Sciste powigzanie B + R informatyczno-komunikacyjnych umozliwit powstanie
z ,produkcjg” wiedzy globalnych sieci w obrebie tej samej firmy oraz pomiedzy
réznymi firmami; globalizacja jako proces uniwersalizacji
wzorcéw produkcji (toyotyzmu, ,odchudzonej produkcji” itp.)
4 | globalizacja wzorcow zycia transfer i upowszechnianie dominujacych styléw zycia;

i konsumpcji, globalizacja wyréwnywanie modeli konsumpcji; wzrost roli mediow;
kultury transformacja kultury — zalew rynku produktami kultury
masowej (popkultury)

5 | globalizacja zdolno$ci zmniejszajgca sie rola rzadéw narodowych i parlamentéw;
regulacyjnych i rzgdzenia préby opracowania nowych zasad i instytucji dla rzadu

globalnego
6 | globalizacja jako polityczna oparta na analizie panstwa integracja $wiatowego
unifikacja swiata spoteczenstwa w globalny system polityczny i gospodarczy
kierowany przez wtadze, supermocarstwo
7 | globalizacja jako spos6b proces spoteczno-kulturowy ukierunkowany na ,jedng
postrzegania i Swiadomosci planeta Ziemie”; ruch globalistow, obywateli ,planety Ziemi”

Zrédto: Gwiazda, 2013, http://www.geopolityka.org/analizy/2411-kontrowersje-wokol-globalizacji,

dostep: 30.04.2014.

Druga cechg podstawowg globalizacji jest ogromna intensyfikacja owych zja-

wisk, przekraczajacych od dawna granice narodowe i prowadzacych do swoistego
»kurczenia” si¢ naszego globu w wymiarze czasu i przestrzeni. Zjawiska te moze-
my zaobserwowa¢ m.in. w odniesieniu do obecnych mozliwo$ci podréozowania 0sob
1 przesylania towarow oraz komunikowania si¢ i przesylania informacji w bardzo
krotkim czasie i1 na dalekie odlegtosci. Dodatkowym czynnikiem jest pojawienie si¢
ogromnych utatwien w rozprzestrzenianiu si¢ norm i wzorcoéw, poczynajac od metod
produkcji badz zarzadzania, a konczac na modelach konsumpcji czy wzorcach kultu-
rowych. Ogolnie rzecz ujmujac, w wyniku proceséw globalizacji §wiat staje si¢ coraz
bardziej zintegrowany siecig uniwersalnych powigzan, prowadzac ludzko$¢ ku ho-
mogenicznosci (Gwiazda, 2000: 7-9).
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Regionalizacja wspotpracy gospodarczej

Globalizacja od kilkunastu lat idzie w parze z ozywieniem proceséw regionali-
zacji wspotpracy gospodarczej i politycznej. Najwiecej organizacji regionalnych po-
wstato w latach 80. i 90.; wedlug szacunkow WTO w 1997 roku istniato 188 roznego
rodzaju regionalnych porozumien o wolnym handlu iugrupowan integracyjnych;
kazde ze 159 obecnych krajow cztonkowskich WTO nalezy przynajmniej do jedne-
go ugrupowania regionalnego. O ile wiec proces globalizacji prowadzi do integracji
dziatalno$ci gospodarczej w skali catego Swiata (gospodarki globalnej), to postepu-
jacy rownie szybko proces regionalizacji prowadzi do swoistego podziatu gospodar-
ki $wiatowej na wiele r6znych ,,blokow” gospodarczych i politycznych (Bauman,
2000: 87).

Warto podkresli¢, ze sporo istniejacych organizacji integracyjnych i regional-
nych umoéw o wolnym handlu rézni si¢ miedzy soba pod wzgledem zakresu, form
organizacyjno-instytucjonalnych, mozliwosci prowadzenia wspolnej polityki han-
dlowej, stopnia swobody przeplywdéw towardéw, kapitatu i sity roboczej oraz funk-
cjonujacego wspolnego rynku. Prawde mowiac, tylko UE jest jedyng najlepiej roz-
winieta pod kazdym wzgledem organizacja regionalna lub najbardziej rozwinigta
mig¢dzynarodowg integracja gospodarcza, dzigki ktorej znajdujemy punkt odniesienia
do przestudiowania stopnia integracji innych krajow zrzeszonych w bardziej luznych
ugrupowaniach regionalnych, takich jak ASEAN, APEC, Grupa Andyjska, AFTA,
CEFTA oraz Mercosur. Ranking najbardziej zglobalizowanych gospodarek §wiata
w 2012 roku pokazano w tabeli 2.

Powstanie luzniejszych ugrupowan regionalnych, ktére czgsto byly swoistym
usankcjonowaniem migdzysgsiedzkich umoéw handlowych oraz wspotpracy gospo-
darczej pomigdzy krajami Potnocy i Potudnia, okresla si¢ mianem otwartego regio-
nalizmu. Pojecie to odnosi si¢ nie tylko do regionalizacji wspotpracy gospodarczej
(gtownie handlu), lecz takze do regionalizacji wspotpracy politycznej; obecnie pod-
stawowymi cechami wielu ugrupowan regionalnych sg takze zapewnienie bezpie-
czenstwa krajow cztonkowskich oraz przeciwdziatanie wspolnymi sitami niektorym
negatywnym skutkom globalizacji migedzynarodowego zycia gospodarczego (Bi-
dzinska-Jakubowska, 2000: 44-46).



Tabela 2. Ranking najbardziej zglobalizowanych gospodarek $wiata w 2012 roku
— Indeks Globalizacji 2012

Indeks

Zmiana

Zmiana

oo | i | S| vk | || | o | T |1
2012 | 2011 | 1995 kapitatu | - cza
1 |Hongkong | 7,81 | 006 | 196 | 827 | 846 | 481 | 854 | 889
2 |singapur | 631 | -002 | 101 | 857 | 604 | 480 | 556 | 631
3 |Ifandia 563 | 008 | 120 | 632 | 604 | 590 | 3,68 |635
4 |Belgia 549 | 011 | 117 | 639 | 664 | 560 | 4,27 | 429
5 |Szwajcaria | 530 | 004 | 149 | 532 | 564 | 615 | 4,33 | 506
6 | Holandia 519 | 002 | 092 | 624 | 559 | 519 | 449 | 421
7 | szwecia 49 | 001 | 097 | 627 | 520 | 482 | 407 |412
8 |Dania 494 | 001 | 092 | 58 | 533 | 488 | 426 |412
9 | wegry 475 | 007 | 102 | 663 | 415 | 503 | 382 |392
10 | Wielka 474 | 003 | 063 | 58 | 481 | 483 | 394 |4,06
Brytania
11 | Niemey 472 | 003 | 087 | 647 | 458 | 438 | 392 |4,00
12 |Stowacja | 4,66 | 009 | 153 | 629 | 416 | 476 | 374 |4.22
13 |Finlandia | 4,62 | 003 | 071 | 573 | 490 | 442 | 39 |387
14 | Francja 458 | 004 | 087 | 541 | 455 | 477 | 397 |4.08
15 | Kanada 455 | 000 | 073 | 506 | 479 | 436 | 390 |4,60
16 | Izrael 455 | 001 | 054 | 575 | 436 | 441 | 332 |489
17 | Tajwan 455 | 002 | 08 | 58 | 424 | 456 | 403 |387
18 | Czechy 453 | 007 | 091 | 615 | 442 | 445 | 375 |363
19 | Austria 451 | 003 | 073 | 58 | 495 | 414 | 384 | 341
20 |Hiszpania | 445 | 000 | 084 | 565 | 437 | 502 | 326 |385
21 | Nowa 444 | 005 | 068 | 549 | 448 | 424 | 381 |405
Zelandia
22 | Bulgaria 437 | 004 | 125 | 631 | 406 | 480 | 291 |356
23 | Norwegia | 4,36 | 001 | 085 | 533 | 446 | 451 | 412 | 3,11
24 | Australia 434 | 004 | 057 | 530 | 459 | 439 | 349 |377
25 |UsA 433 | 002 | oe6 | 532 | 457 | 416 | 362 |379
26 | Malezja 428 | 007 | 038 | 621 | 418 | 360 | 3589 |3,13
27 | Polska 423 | 006 | 127 | 560 | 401 | 453 | 317 | 3,68
28 | Chile 422 | 004 | 060 | 561 | 507 | 419 | 261 |3,38
29 |Portugalia | 421 | 001 | 014 | 493 | 402 | 550 | 3,11 | 342
30 | Wiochy 420 | 003 | 079 | 542 | 365 | 477 | 310 |402

Zrédto: Looking beyond the obvious. Globalization and new opportunities for growth, 2013.




96 Nguyen Van Long

Wietnam na rynku globalnym

Wietnam odgrywa znaczacg role gospodarcza na obszarze funkcjonowania Sto-
warzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN) oraz Azji®. Za spra-
wa politycznych i gospodarczych reform (znanych jako reformy Doi Moi) wprowa-
dzonych w latach 80. Wietnam, jedno z éwczesnie najbiedniejszych panstw §wiata,
zostato przeksztalcone w panstwo o $rednio niskim dochodzie, ajego centralnie
planowana gospodarka zyskala charakter gospodarki rynkowe;j. Jesli chodzi o han-
del towarami, obecnie Wietnam posiada znacznie zintegrowang gospodarke, a jego
eksport stanowi trzy czwarte produktu krajowego brutto (GDP) kraju. Jednak opi-
nia na temat Wietnamu jako cieszacego si¢ sukcesami ,tygrysa” Azji Poludniowo-
-Zachodniej byla wielokrotnie podwazana. Powodem tego byly wyzwania eko-
nomiczne, jakich od czasu wybuchu migdzynarodowego kryzysu finansowegoz
2008 roku doswiadczat zarowno Wietnam, jak i panstwa Unii Europejskiej (Smola-
ga, Szyjko, 2014: 13-16).

UE poglebia stosunki gospodarcze z krajami dynamicznego regionu Stowarzy-
szenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN). UE zainicjowata dziatal-
nos$¢ centrum EU-Vietnam Business Network, ktorego celem jest udzielenie pomocy
europejskim przedsigbiorstwom w poprawie zyskow z szybko rozwijajacych si¢ ryn-
kéw miedzynarodowych (Wrota do ASEAN. Starania matych i srednich firm o rynek
w Wietnamie, 2013). W ostatnich latach handel 1 inwestycje pomigedzy UE i1 Wiet-
namem systematycznie si¢ rozwijaly. W oczach krajow cztonkowskich UE Wietnam
jawi sie jako panstwo stanowigce potencjalng baze produkcyjna, zyskowny i rozwi-
jajacy sie rynek oraz jedno z kluczowych ,,wrdt” do szerszego i coraz bardziej zinte-
growanego rynku ASEAN (Lastawski, 2003: 178-179).

Niemniej jednak w poréwnaniu do konkurencji z Azji udzial handlu i inwestycji
europejskich powoli si¢ zmniejsza, poniewaz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP)
maja problemy ze znalezieniem stalego punktu zaczepienia w Wietnamie. Glowne
cele ,,Misji dla Wzrostu” w Wietnamie obejmuja:

— promowanie innowacji, zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu w UE i Wietnamie,

— pomoc firmom z UE, a w szczegdlnosci MSP, w prowadzeniu dziatalnosci

w regionie ASEAN,
— promowanie przemystu UE w wybranych sektorach.

Gospodarcze ihandlowe dane dotyczace Wietnamu (stan narok 2013): liczba mieszkan-
cow: 89,5 min; PKB (ceny biezace): 107,2 mld euro; PKB na mieszkanca (ceny biezace):
2687 euro; faktyczne spozycie indywidualne na mieszkanca: 776,7 euro; eksport UE do Wiet-
namu: 5351 mld euro; import UE z Wietnamu: 18 514 mld euro; zasoby BIZ UE w Wietna-
mie: 0,8 mld euro; wskaznik inflacji: 9,1%.



Zarzadzanie wspotczesnym regionalizmem wietnamskim w gospodarce Sswiatowej 97

0 5 10 15 20 25

Brunei

Chiny

Filipiny

Indonezja

Japonia

Kambodza

Laos

Malezja

Myanmar

Republika
Korei

Singapur

Tajlandia

Wietnam

FTAw roku2000 I FTAw roku 2010

Rys. 1. Wzrost liczby porozumieni o wolnym handlu (FTA) w Azji Wschodniej
(liczba porozumien/kraj)

Zrédto: Drelich-Skulska, 2011.

Istotng rolg w eksporcie z UE do Wietnamu odgrywajg produkty rolne (ok. 13%
catego eksportu do Wietnamu w 2013 roku) oraz w eksporcie Wietnamu do UE
(ok.20% w 2013 roku). Na licznych spotkaniach dwustronnych analizowana jest
kwestia, jak efektywnie korzysta¢ z zasobow i ekoinnowacji i pomdc w tworzeniu
mozliwosci biznesowych i bardziej zrownowazonych tancuchow spozywcezych. UE
zacheca potencjalnych uczestnikow wymiany do nawigzywania wspotpracy i reali-
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zowania wspolnych projektow. Aby zaciesnié obustronna wspotprace pomigdzy MSP
ukierunkowanymi na eksport, w 2013 roku podpisano list intencyjny majacy na celu
nawiazanie dialogu odnosnie do polityki w zakresie MSP. Opisano w nim gtownie
wymiane najlepszych praktyk w dziedzinie tworzenia przepisow przyjaznych MSP,
publiczne i prywatne konsultacje biznesowe 1 wspolprace na rzecz badan i innowa-
cji, wymiane najlepszych praktyk dla umiedzynarodowienia MSP, wspotprace i roz-
woj preznie dziatajacych stowarzyszen biznesowych.

W roku 2014 zaplanowano spotkanie Ho Anh Tuana, wicemininistra kultu-
ry, sportu i turystyki, z delegacjg Komisji UE w celu podpisania listu intencyjnego
na temat mozliwo$ci wzmocnienia wiezi i wspotpracy w dziedzinie zrbwnowazonej
turystyki. Gléwne zatozenia pisma to wspolpraca UE i Wietnamu zwigzana z:

— nawigzaniem okresowego dialogu i wymiany informacji na temat poszcze-
gblnych inicjatyw z zakresu turystyki w celu zapewnienia zrownowazonego
rozwoju i konkurencyjnos$ci branzy turystycznej,

— wymiang dobrych praktyk z zakresu rozwoju turystyki zrownowazonej po-
mig¢dzy wladzami wlasciwymi do spraw turystyki i gtdbwnymi podmiotami za-
interesowanymi, wigczajac kregi akademickie, zwlaszcza dziatajace na rzecz
ochrony dziedzictwa naturalnego i kulturowego, MSP, szkolen i podnoszenia
kwalifikacji oraz poprawy jakoS$ci ustug turystycznych.
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Rys. 2. Dynamika eksportu Wietnamu do krajow UE i USA

Zrédio: Luong, 2010 (thum red.).
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Obecnie Wietnam staje si¢ coraz wazniejszym partnerem handlowym dla Unii
Europejskiej. W 2012 roku Unia, wyprzedzajac Stany Zjednoczone, stata si¢ najwaz-
niejszym rynkiem handlowym dla produktéw pochodzacych z Wietnamu. Duzy od-
setek dobr wywozonych z Unii Europejskiej do Wietnamu stanowig maszyny i urza-
dzenia (22,3%) oraz pojazdy i $rodki transportu (20,9%). Zaraz po Chinach Unia
Europejska jest obecnie drugim co do wielko$ci partnerem handlowym Wietnamu,
z szacunkowym deficytem handlowym, ktory w 2012 roku osiagnat 13 mld euro.
Do gltéwnych towarow, ktoére Wietnam eksportowatl w 2012 roku do panstw Unii
Europejskiej, oprocz produktow rolniczych zalicza si¢ produkty przemystu obuw-
niczego i odziezowego (11,5%). W czerwcu 2012 roku pomiedzy Unig Europejska
a Wietnamem rozpoczetly si¢ rozmowy w sprawie dwustronnej Umowy o wolnym
handlu (FTA). Do tej pory przeprowadzono pig¢ rund negocjacji (Wojciechowski,
2006: 65-68).

Rola ASEAN w procesach regionalizacji

W obliczu istotnych zmian, jakie dotknety Swiatowg gospodarke na przeto-
mie lat 80. i 90. (powstanie APEC w 1989 roku*, Mercosur w 1991 roku®, AFTA
w 1994 roku czy wreszcie wejscie w zycie traktatu o UE w listopadzie 1993 roku),
kraje Azji Wschodniej zdecydowaty si¢ rowniez wkroczy¢ na $ciezke regionalizacji
1 stworzy¢ zintegrowany system ekonomiczny. Z historycznego punktu widzenia go-
spodarcze scalanie regionu rozpoczeto sie jednak duzo wczesniej.

APEC (Asia-Pacific Economic Co-operation, Wspdlnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku) — luz-
ny ukfad integracyjny dotyczacy wspotpracy gospodarczej krajow Azji i obrzezy Pacyfiku,
powotlany w 1989 roku w Canberze podczas nieformalnego spotkania sze$ciu panstw czton-
kowskich ASEAN, Australii, Nowej Zelandii, Kanady, USA, Japonii i Korei Poludniowe;.
Sekretariat APEC zostal utworzony w 1993 roku i znajduje si¢ w Singapurze. Szczyt APEC
organizowany jest corocznie od 1993 roku. APEC nie jest organizacja mi¢dzynarodowa (taka
jak Unia Europejska) ani tez nie zamierza o taki status si¢ ubiega¢. Wspotpraca w ramach tego
uktadu opiera si¢ wylacznie na deklaracjach politycznych, tak wigc podmiotami APEC sg go-
spodarki panstw. Deklaracje zasadniczo sa przyjmowane podczas odbywajacych si¢ co roku
posiedzen szefow panstw i rzadéw oraz odrgbnych posiedzen panstw cztonkowskich. W kregu
panstw APEC nie sa zawierane zadne umowy panstwowe. Dziatalnos¢ APEC opiera si¢ na po-
dejmowaniu konsensusu wylgcznie w kwestiach spornych; zob. wigcej www.apec.org, dostep:
3.05.2014.

Mercosur (hiszp. Mercado Comun del Sur, Wspolny Rynek Potudnia) — czasem nazywany
takze Mercosul (port. Mercado Comum do Sul), mi¢gdzynarodowa organizacja gospodarcza
powotana w roku 1991 traktatem z Asuncion (Paragwayj). Protokot z Ouro Preto z 1994 roku
usankcjonowal Mercosur jako podmiot prawa migdzynarodowego. Jego zadania to wzmoc-
nienie wspotpracy gospodarczej i zniesienie barier handlowych. Obecnie Mercosur jest naj-
silniejsza strefag wolnego handlu w Ameryce Potudniowej, do ktorej cheg dotaczy¢ takze inne
kraje regionu. Dwa pozostale regionalne porozumienia integracyjne w Ameryce Poludniowe;j
to: CACM (Central America Common Market) i Pakt Andyjski. Zob. wigcej www.mercosur.
int, dostep 3.05.2014.
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W 1995 roku Wietnam dotaczyt do ASEAN, regionalnej organizacji majacej
na celu promowanie wzrostu ekonomicznego wszystkich jego czlonkéw. Wiet-
nam jest aktywnym czlonkiem organizacji, o czym $§wiadczy chocby przystapienie
do uktadu CEPT (Common Effective Preferential Tariff), ktory przewiduje stop-
niowg redukcje cet na towary importowane z krajéw ASEAN. Dzigki cztonkostwu
W tejze organizacji mozliwa jest rowniez rozszerzona wspotpraca z Unig Europejska
oraz Stanami Zjednoczonymi. Przypomnijmy, ASEAN (ang. Association of South-
-East Asian Nations) to Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej,
ktoére jest organizacjg polityczno-gospodarcza, powstata na gruzach Association of
South-East Asia utworzonego przez Malezje¢, Filipiny i Tajlandi¢ w 1961 roku. Jej
siedzibg jest Dzakarta. Cztonkami sg (w kolejno$ci przystepowania): Filipiny, Indo-
nezja, Malezja, Singapur, Tajlandia (panstwa zatozycielskie), Brunei (od 8 stycznia
1984 roku), Wietnam (od 28 lipca 1995 roku), Laos i Birma (od 23 lipca 1997 roku)
oraz Kambodza (od 30 kwietnia 1999 roku).

Warto przypomnie¢, ze tereny Azji Poludniowo-Wschodniej byty w swej historii
obszarem bardzo podzielonym, bez Zadnej regionalnej tozsamosci. Podj¢cie wspot-
pracy regionalnej mogto wzmocni¢ ten region w walce o niepodlegtos$¢ przeciw Eu-
ropie, USA, Japonii. Przywodcy poszczegdlnych krajow pochlonigci jednak wojnami
wewngetrznymi nie dostrzegali szansy, jaka mogto by¢ wspolne dziatanie w regionie.
Pierwsze proby wspotpracy regionalnej podjeto w latach 50. 1 60. W okresie tym po-
litycy podjeli prébe wezwania do zacie$niania wigzi migdzy panstwami w dziedzi-
nach: polityki, gospodarki, kultury, apelowali o wspdlng obrone uzyskanej niedawno
niepodleglosci.

W latach tych w regionie powstato wiele réoznorodnych organizacji, jak migdzy
innymi: SEATO (South-East Asia Treaty Organization) utworzona w 1954 roku z ini-
cjatywy USA, by zwalcza¢ wptywy komunistyczne w Tajlandii i na Filipinach; ASA
(Stowarzyszenie Potudniowo-Wschodniej Azji), w sktad ktorej wchodzity: Malezja,
Filipiny i Tajlandia, MAPHILDO (Malezja, Filipiny i Indonezja), ASPAC — Rada Azji
Pacyfiku, ktora rozpadta si¢ jedenascie lat po zatozeniu. Zatozyciele chcieli przede
wszystkim zjednoczy¢ si¢ w celu zwalczania komunistycznych wptywow szerzacych
si¢ wowczas w Europie oraz podja¢ wspolprace w dziedzinie ekonomiczno-spotecz-
nej i kulturalnej. Konflikty migdzy panstwami niwecza jednak wszelkie plany.

Druga potowa lat 60. przyniosta poprawe stosunkéw w regionie. Powstata wigc
koncepcja Scislejszego instytucjonalnego polaczenia tych panstw, aby wspdlne
uczestnictwo w organizacji utatwialo komunikowanie si¢ i zapobieganie ewentual-
nym konfliktom w regionie. Dostrzezono réwniez potrzeby ekonomiczno-spoteczne
rozwoju wspotpracy regionalnej. Liczono, ze wspotpraca ekonomiczna z sgsiadami
moze sta¢ si¢ waznym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi gospodarek narodowych
1 ostabieniu zalezno$ci od rynkow zachodnich; traktowano ja jako wazny $rodek pod-
trzymania wewnetrznej stabilizacji politycznej. Do wzrostu zainteresowania wspot-
praca regionalng przyczynito si¢ takze zwigkszenie roli Japonii w regionie. Przy-
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wodcy krajéw Azji Poludniowo-Wschodniej uwazali, ze wspolne dzialanie pomoze
im poradzi¢ sobie z rosngcym potentatem ekonomicznym. W rezultacie w 1967 roku
przedstawiciele pieciu panstw: Indonezji, Filipin, Singapuru, Tajlandii i Malezji pod-
pisali w Bangkoku deklaracje powolujaca do istnienia Stowarzyszenie Krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej — ASEAN, ktéremu przyswiecaly trzy podstawowe cele:

— promowanie rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego regionu po-

przez program wspoOtpracy,

— zabezpieczanie stabilnosci politycznej i ekonomicznej w regionie,

— stworzenie forum do rozwigzywania problemoéw wewnatrz regionu.

Powstanie organizacji dla kazdego z cztonkéw miato duze znaczenie. Malezja
liczyta na ostabienie ekonomicznej i politycznej zaleznosci od Wielkiej Brytanii oraz
odnowienie stosunkoéw z Indonezja i Filipinami. Z kolei Filipiny chciaty rozszerze-
nia wigzi handlowo-ekonomicznych z sgsiadami i wigkszej samodzielno$ci w polity-
ce zagranicznej. Zainteresowanie Indonezji wigzato si¢ z obawa, ze odmowa udzia-
hu w planowanej organizacji mogtaby doprowadzi¢ do jej izolacji wérdd sasiednich
panstw. Za udziatem za$§ Singapuru przemawiata potrzeba umocnienia jego wiary-
godnosci jako panstwa niezaleznego oraz che¢ nawiagzania stosunkow z sgsiadami
1 uzyskania korzystnej pozycji mi¢dzynarodowej w regionie.

Panstwa cztonkowskie od poczatku wykluczaly mozliwo$¢ dominacji ktorego-
kolwiek z nich w Stowarzyszeniu. Potozono nacisk na partnerstwo, réownos$¢ i cal-
kowitg suwerennos$¢ uczestnikow. Mimo wyliczenia dziedzin wspotpracy (handel,
rolnictwo, przemyst, transport i komunikacja) ASEAN byt raczej deklaracja dobrych
intencji, a nie wytyczeniem konkretnych zadan. Podczas pierwszych o$miu lat ist-
nienia organizacji brak bylo jakichkolwiek zmian strukturalnych w krajach czton-
kowskich. Jedynym efektem byt wzrost wzajemnego zaufania i wypracowanie drog
wspolpracy miedzy rzadami krajow, ktore jednak zawsze podkreslaty pierwszenstwo
tozsamosci narodowej i celéw narodowych nad regionalnymi. Konkretng dzialalno$é
komplikowaty sprzecznos$ci interesow migdzy panstwami. Dopiero w latach 70. za-
konczenie wojny w Wietnamie zmienilo sytuacje w regionie i pojawila si¢ potrzeba
wigkszego zblizenia krajow regionu i skonkretyzowania planu dziatania (Szymanski,
2001: 123-125).

W latach 80. doszto do zwigkszenia liczby cztonkdéw ugrupowania. W styczniu
1984 roku w sktad ASEAN weszto Brunei Darussalam. W ugrupowaniu tym zna-
lazty si¢ wowczas wszystkie niepodlegle, demokratyczne kraje regionu. W lipcu
1995 roku siodmym czlonkiem ASEAN zostal Wietnam. Wejscie do tego ugrupo-
wania komunistycznego Wietnamu miato znaczenie symboliczne, poniewaz jednym
z motywow powstania ASEAN byta konieczno$¢ powstrzymania rozprzestrzeniania
si¢ komunizmu w tym regionie. Przyjgcie Wietnamu w poczet cztonkow ASEAN
odebrano przez politykdéw jako ch¢é zmniejszenia militarnej dominacji Chin w tym
regionie. Od 1997 roku czlonkostwo w ASEAN uzyskaly takze kraje Laos oraz My-
anmar (Birma).
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Panstwa ASEAN zdecydowaly si¢ na wlaczenie Myanmar do ugrupowania
mimo utrzymujgcego si¢ tam rezimu wojskowego, dalekiego od demokracji. Jed-
nak przewazyla tu che¢ utrzymania Myanmar poza zasiggiem wplywow chinskich,
a takze obawa przed potencjalnym zagrozeniem ze strony Indii. Uznano decyzje
o przyjeciu Myanmar za ,,politycznie btedng”, ale za to ,,poprawng strategicznie”.
Jako dziesiaty czlonek do ugrupowania zostata wilaczona Kambodza w kwietniu
1999 roku. Oznaczato to osiagnig¢cie zalozonego 30 lat wczesniej celu, jakim byto
zjednoczenie wszystkich dziesigciu krajow Azji Potudniowo-Wschodniej w ramach
jednej wspolnej organizacji. W 1992 roku wypracowano w koncu porozumienie
w sprawie utworzenia Strefy Wolnego Handlu ASEAN (ASEAN Free Trade Area,
AFTA). Na podstawie tego porozumienia sygnatariusze ugrupowania zgodzili si¢
do 2008 roku obnizy¢ cta w handlu towarami przemystowymi miedzy sobg do pozio-
mu 0-5%. Nastepnie skrocono ten okres do 2003 roku. Do 2002 roku Strefa Wolnego
Handlu objeta wszystkie produkty przemystowe, w tym rowniez dobra kapitatlowe
oraz produkty rolne. Uzgodniono ponadto, ze AFTA bedzie stopniowo eliminowaé
ograniczenia ilo§ciowe oraz inne bariery pozataryfowe.

Dzisiaj ASEAN jest nowoczesng organizacja o charakterze ekonomicznym. Naj-
wazniejsze postanowienia podejmowane sg jednoglosnie podczas spotkan szefow
rzgdow panstw cztonkowskich, zwanych szczytem ASEAN. Spotkaniom na szczycie
towarzysza konferencje z udziatem ministréw spraw zagranicznych, ktérzy omawia-
ja polityczne, spoteczne, kulturowe i dyplomatyczne aspekty wzajemnej wspotpracy.
Raz w roku spotykaja si¢ ministrowie gospodarek panstw cztonkowskich, ktorzy zaj-
muja si¢ ekonomicznymi sferami wspotpracy. Od 1992 roku odbywaja si¢ réwniez
konferencje, na ktérych obecni s ministrowie pracy i ubezpieczen spotecznych, edu-
kacji, informacji, zdrowia, energii, nauki i technologii oraz srodowiska naturalnego.

Stalym organem ASEAN jest Sekretariat Generalny, ktory pelni funkcje orga-
nizacyjne i koordynuje prace ugrupowania pomiedzy spotkaniami ministrOw oraz
Komitet Operacyjny, ktory nadzoruje dziatalno$¢ organizacji migdzy spotkaniami
na szczycie i spotkaniami ministerialnymi. W kazdym panstwie cztonkowskim znaj-
duje si¢ krajowy sekretariat ASEAN, ktérego zadaniem jest wprowadzanie projektow
ASEAN na swoim terytorium. Ponadto powotano wiele komitetow ekonomicznych,
m.in.: finanséw i bankowosci, zywnosci, rolnictwa i le$nictwa, transportu i komuni-
kacji, przemystu, mineralow i energii oraz handlu i turystyki, ktore mialy za zadanie
promowac rozwoj kooperacji migdzy krajami cztonkowskimi.

Stosunki handlowe Unii Europejskiej z pannstwami ASEAN

Kraje ASEAN reprezentujg roznorodny rozwdj gospodarczy, od najbardziej roz-
winigtego Singapuru do Myanmaru, ktérego poziom rozwoju nie jest liczony przez
organizacje mi¢dzynarodowe. W latach 1997-1998 Indonezja i Tajlandia przezyty
kryzys walutowy, ktory odbit si¢ rowniez na gospodarkach Filipin, Malezji, a na-
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wet Singapuru. W latach 2000-2003 sytuacja ekonomiczna tych krajow znacznie si¢
poprawita, ale dysproporcje miedzy panstwami ASEAN bedg utrzymywac si¢ jesz-
cze dtugo. Trzy sposrod krajow cztonkowskich naleza do pigédziesigciu najbiednie;j-
szych krajow $wiata (Myanmar, Kambodza, Laos), Wietnam znajduje si¢ blisko tej
granicy, a Indonezja i Filipiny sg zaliczane do krajow o niskim poziomie dochodow
(Barcz iin., 2012: 34-35).

Stosunki migdzy Wspolnota Europejska a krajami ASEAN zostalty nawigzane
w czerwcu 1972 roku, a trzy lata pdzniej nastapito pierwsze spotkanie w Dzakarcie
w dniach 24-25 wrze$nia 1974 roku. Natomiast pierwsze porozumienie o wspotpra-
cy gospodarczej 1 handlowej podpisano w listopadzie 1980 roku w Kuala Lumpur,
powotujac na nim Wspolny Komitet Wspotpracy. W potowie lat 90. zainicjowano
dziatania w ramach ,,nowej strategii wobec Azji”, ktora zostata opracowana przez
Komisje Europejska w 1994 roku, lecz dziatania te nie wptynety na stosunki gospo-
darcze i powr6cono do nich w 2001 roku. W kwietniu 2003 roku powstala inicjatywa
TREATI (Trans-Regional EU-ASEAN Trade Initiative), ktérej wprowadzenie rozpo-
cz¢to w 2004 roku.

W 2003 roku udziat panstw ASEAN (Filipiny, Indonezja, Malezja, Singapur, Taj-
landia) w eksporcie wynosit 93,5% ogétu dziesieciu panstw ASEAN, a ich import
89,5%. Jesli chodzi o Uni¢ Europejska, to jej udziat powoli maleje. W 1995 roku UE
zajmowata drugie miejsce pod wzgledem eksportu z panstwami ASEAN oraz trzecie,
zaraz po Japonii i USA, miejsce jako partner handlowy (udziat UE w $§wiatowym han-
dlu ASEAN wyniost wowczas 18%, podczas gdy ze strony azjatyckiej wyniost 2,6%).
Ogolna warto$¢ handlu miedzy partnerami wzrosta o 31,5%, a warto$¢ BIZ UE w re-
gionie wzrosta o 13,1%: z 35 mld USD w 1993 roku do 39,5 mld USD w 1994 roku,
w 1998 roku udziat ten wynosit 3,3%, a w roku 2002 juz tylko 1,8% (45 mld euro).
Jesli chodzi o saldo obrotoéw, to od ponad dwudziestu lat ksztattuje si¢ na niekorzysé¢
UE: saldo, osiagne¢to najwyzszy poziom w roku 2000 (-30,7 mld euro), zmiany na-
stapity od 2001 roku, gdzie saldo utrzymywato si¢ na poziomie 22,5-23,5 mld euro
(Bidzinska-Jakubowska, 2000: 47).

W latach 19802002 struktura wymiany handlowej ulegla pozytywnym zmia-
nom na korzy$¢ panstw ASEAN, poniewaz udzial maszyn, §rodkéw transportu
1 wyroboéw przemystowych w eksporcie UE wzrést z 35% do 82% w roku 2002,
natomiast jesli chodzi o znaczenie surowcow i produktow rolnych, to odnotowano
spadek, surowcow z 29,5% do 6%, produktow rolnych z 21% do 5%. W przypadku
Unii w eksporcie utrzymuje si¢ wiodgca rola maszyn i §rodkéw transportu (z 53%
do 54%) oraz produktow przemystowych (z 18% do 20%). Wspodtpraca gospodarcza
1 handlowa miedzy UE a ASEAN rozwija si¢, cho¢ w rzeczywistosci obserwujemy
zast6j, a w niektorych stosunkach nawet regres. Unia Europejska nie jest szczegdlnie
zainteresowana tym regionem $wiata w przeciwienstwie do Japonii, Chin czy USA
1 prawdopodobnie jest swiadoma polityki Wspolnoty.
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Podsumowanie

Wietnam dzigki utrzymaniu kursu reformatorskiego irozwijaniu wspolpracy
mig¢dzynarodowej realizowanej poprzez polityke otwarcia na $wiat jest postrzega-
ny jako interesujacy partner handlowy i polityczny. Pozytywny wizerunek tworzy
réwniez polityczna stabilno$¢ i nieco powolna, ale konsekwentna reforma struktur
panstwa, prawa i gospodarki. Dobre stosunki z sgsiadami i organizacjami $wiatowy-
mi powoduja, ze kraj ten jest postrzegany jako bezpieczny i atrakcyjny osrodek dla
wszelkich inwestycji zagranicznych w krotkim i $rednim okresie. Wietnamski proces
zmian doskonale obrazuje opisane uczestnictwo kraju w niezliczonej liczbie organi-
zacji miedzynarodowych.

ASEAN jest obecnie jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ regiondw w $wie-
cie. Ocena Stowarzyszenia Azji Poludniowo-Wschodniej jako ugrupowania integra-
cyjnego, ktore przetrwato jak dotad probe czasu w poréwnaniu z duzg liczbg powsta-
jacych 1 znikajacych formacji tego typu wsrdd krajow rozwijajacych sie, musi by¢
pozytywna. Za jedng z przyczyn przetrwania i pewnych osiaggnig¢ ASEAN uznaje
si¢ podkreslany juz wczesniej fakt, ze kraje cztonkowskie tej organizacji nie usitujg
wspotzy¢ bardzo blisko, ale pozostajac w przyjaznych stosunkach, maja podobne,
generalnie rzecz biorac, punkty widzenia na zagadnienia, ktore ich dotyczg. Wspot-
pracuja w tych obszarach, gdzie sg w stanie osiagna¢ konsensus, odktadajac nato-
miast na dalszy czas te sprawy, co do ktorych si¢ nie zgadzaja badz zauwazajg roz-
nice w pogladach.

Do bardzo waznych osiagnie¢ ASEAN nalezy ponadto zaliczy¢ rosngce kontakty
tego regionu ze $wiatem zewnetrznym 1 wyksztalcenie swojego rodzaju tozsamosci
regionalnej na forum mi¢dzynarodowym. Podejmujgc dzialania zmierzajace do za-
cie$nienia wzajemnej wspotpracy, Stowarzyszenie nigdy nie narzucato swoim czton-
kom jej tempa, dostosowujac je do mozliwosci poszczegdlnych krajow. Dla rozwoju
handlu wewnatrzregionalnego istotne znaczeniec ma powstanie AFTA®, co wskazuje
na wiaczenie si¢ panstw ASEAN do ogdlnoswiatowej tendencji tworzenia regional-
nych stref wolnego handlu w celu wzmocnienia swojej pozycji przetargowej w nego-
cjacjach na temat dostgpu do rynkow integrujacych si¢ w ramach innych ugrupowan
tego typu. Kilkuletni okres dziatalno$ci AFTA wskazuje na podejmowanie prob po-
glebienia integracji przez przyspieszenie procesu liberalizacji handlu i zwigkszenia
zakresu towarow objetych liberalizacja. Sukcesem osiggnictym przez ASEAN jest
rowniez poszerzenie jego sktadu cztonkowskiego. Obecnie Stowarzyszenie to zrze-
sza wszystkie dziesie¢ krajow Azji Potudniowo-Wschodniej.

¢ AFTA (ang. ASEAN Free Trade Area) — strefa wolnego handlu dziatajaca w ramach Sto-
warzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej. Zgodnie z planem panstw nalezacych
do ASEAN w 1993 roku wszystkie kraje azjatyckie miaty zosta¢ objete strefa wolnego han-
dlu i spowodowaé rozwoj regionu, otwarcie azjatyckich gospodarek na siebie, ich promocj¢
na zewnatrz, a przez to zwigkszenie konkurencyjnosci wobec Stanéw Zjednoczonych i kra-
jow europejskich. W 2002 roku kraje ASEAN podjety rozmowy z Chinami jako potencjalnym
partnerem w obszarze wolnego handlu; zob. wigcej www.aseansec.org, dostep: 30.04.2014.


http://www.aseansec.org/

Zarzadzanie wspétczesnym regionalizmem wietnamskim w gospodarce swiatowej 105

Roéwniez Unia Europejska zmienia si¢ na naszych oczach. Nie dlatego, ze szuka
zhudnego kompromisu we wszystkich sprawach, lecz dlatego, ze szuka samej siebie
1 swojego miejsca w $wiecie. UE jest dzisiaj nowoczesnym paktem zawartym pomie-
dzy suwerennymi narodami, ktore postanowity dzieli¢ swa przyszto$¢ i zwigkszaé
wspolng suwerenno$¢. U podstaw tego paktu lezg wartos$ci, ktoére Europejczycy cenig
sobie najbardziej: pokdj, dobrobyt gospodarczy, bezpieczenstwo, demokracja, spra-
wiedliwo$¢ 1 solidarno$¢. Trwajaca obecnie rewolucja technologiczna w radykalny
sposob zmienia zycie w catym uprzemystowionym $wiecie, rowniez w Europie. Na-
lezy zdawacé sobie sprawe z tego, ze zjawisko to niesie ze sobg nowe wyzwania, ktore
przekraczaja tradycyjne granice. Trwaty rozwdj, trendy populacyjne, dynamizm go-
spodarczy, solidarno$¢ spoleczna i znalezienie etycznej odpowiedzi na postep w na-
ukach biologicznych — tych kwestii nie da si¢ juz skutecznie rozwigzac na poziomie
krajowym. Szukajac nowych rozwigzan, musimy rowniez mie¢ wzglad na przyszte
pokolenia (Bauman, 2000: 86).

Procesy integracji regionalnej dotycza catych kontynentow stanowiagcych tylko
cze$¢ szybko zmieniajacego si¢ $wiata, ktéry musi odnalez¢ swoj punkt rownowa-
gi. Na Europe czy Azje wplyw maja rowniez wydarzenia na innych kontynentach,
niezaleznie od tego, czy dotyczg stosunkow ze Swiatem islamskim, chorob i klgski
glodu w Afryce, unilateralistycznych tendencji Ameryki Pétnocnej, dynamicznego
rozwoju gospodarczego w Australii czy tez delokalizacji przemystu i miejsc pracy
na caltym $wiecie. Wietnam nie moze skupia¢ si¢ wylgcznie na wlasnym rozwoju,
musi takze stawic¢ czoto globalizacji. Wietnam ma jeszcze wiele do zrobienia, zanim
bedzie mogl powiedzieé, ze naprawde jest wiarygodnym podmiotem na §wiatowej
scenie politycznej, dyplomatycznej 1 gospodarczej. Mam nadzieje¢, ze rok 2014 be-
dzie przetomowy dla Wietnamu, jak i catego regionu Azji Potudniowo-Wschodniej.

Summary
Management of contemporary Vietnamese regionalism
in the world economy

This article examines the most important issues raised in the
contemporary debate about relations between regionalism
and multilateralism in the world economy. Vietham modern
strategies aim at preferential trade agreements and integration
groupings. These seem to be quite effective measures in
restraining globalisation and generating at the same time several
serious problems for the functioning of the multilateral regional
groupings like ASEAN and European Union. The integration
goals require a strong political consensus, but for the time being
the achievement of this consensus remains both ambitious and
impossible.
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