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Innowacyjne zarzadzanie technologiami
srodowiskowymi w gospodarce francuskiej

Wstep

Potrzeba realizacji zasad zrownowazonego rozwoju poprzez upowszechnienie
technologii srodowiskowych jest zywotnym celem obecnego i nastepnych pokolen,
co znajduje odzwierciedlenie m.in. w planie finansowym Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Koncepcje innowacyjnego zarzgdzania zielonymi technologiami wdra-
zano dotychczas w ramach wielu strategii podazowych i popytowych poszczegol-
nych krajéw Wspolnoty Europejskiej, przy czym gtowna inicjatywa w tym wzgledzie
nalezata do Komisji Europejskiej, a w przypadku sektora prywatnego do przedsig-
biorstw migdzynarodowych. Zastosowanie ekoinnowacji w gospodarce francuskiej
stanowi przyktad dynamicznie rozwijajgcego si¢ trendu. Podejmowane dziatania
majg zwykle charakter przemys$lany oraz selektywny, ale nie wyczerpuja istniejagcych
mozliwosci. Sg one wynikiem strategicznych poszukiwan i wigzg si¢ z systemowym
podejsciem w organizacjach do kwestii wdrazania nowoczesnych technologii.

Technologie srodowiskowe to wszelkie technologie, ktérych uzytkowanie przy-
czynia si¢ do ograniczenia negatywnego wplywu produke;ji i ustug na srodowisko, tj.:

—techniki i procesy ograniczania zanieczyszczenia Srodowiska, np. ograniczanie
emisji zanieczyszczen do powietrza, gospodarka odpadami,

— wyroby 1 ushugi powodujace w swoim cyklu zycia mniejsze zanieczyszczenie
srodowiska, wykorzystujgce mniejsza ilos¢ zasobow lub oparte na wykorzy-
stywaniu zasobow w bardziej efektywny sposob (np. zamknigte obiegi wody,
kaskadowe wykorzystanie energii, technologie energooszczedne itd.)'.

Dr nauk prawnych, adiunkt Akademii Obrony Narodowej, Instytut Prawa i Administracji.
Komunikat Komisji Europejskiej w sprawie przygotowania Planu dziatan UE na rzecz techno-
logii $srodowiskowych (ETAP) — COM(2003) 131.
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Francja jest pionierem we wdrazaniu technologii srodowiskowych i wcigz udo-
skonala swoje nowe ekologiczne oblicze najnowocze$niejszymi rozwigzaniami
1 zrownowazonymi wdrozeniami pro$rodowiskowymi. Obecnie Francja realizuje
dwa wielkie projekty infrastrukturalne, ktore wptyna na jej pozycje w Europie: dra-
zenie w Alpach tunelu dla szybkiej kolei TGV, ktora potaczy wtoski Turyn z fran-
cuskim Lyonem, oraz budowe najwickszego od 30 lat w Europie kanatlu $rodla-
dowego, ktory potaczy dorzecze Sekwany ze szlakami wodnymi Belgii, Holandii
i Niemiec?.

Integracja gospodarek panstw UE wywotata dynamiczny wzrost popytu na ushu-
gi transportowe. Spowodowalo to jednak rowniez powazne problemy logistyczne
zwigzane ze stale rosngcg liczbg przemieszczajacych si¢ ludzi i ilo§cig towarow. In-
frastruktura jest jednym z kluczowych elementéw przewagi konkurencyjnej panstw.
Francja czyni z niej najwazniejszy argument przyciggajacy inwestorow zagranicz-
nych. Bez watpienia Francuzi znakomicie wykorzystuja swoje potozenie w Europie.
Polska takze ma wiele do zyskania z racji swego potozenia geograficznego, szczeg6l-
nie w warunkach jednolitego rynku europejskiego.

Wodny szlak Paryz-Warszawa

Aby skutecznie realizowac tak specyficzne przedsiewziecie, jakim jest budowa
najwickszego od 30 lat w Europie kanatu $rodlagdowego za 4,6 mld euro, potrzebna
jest wspotpraca 1 wymiana wiedzy na poziomie migdzynarodowym. Plany musza re-
alnie uyjmowac projekt w ramach czasowych i finansowych. Konieczne jest dokladne
rozpoznanie i kontrolowanie ryzyka, w tym m.in. zwigzanego z wahaniem kursow
walut, kosztow materialow oraz zagrozen zwigzanych z technologig, projektami
technicznymi i wykonawstwem. Kanal Sekwana—Nord Europe o dtugosci 106 km
potaczy dorzecze Sekwany ze szlakami wodnymi Belgii, Holandii i Niemiec w roku
2016.

Francja zwraca si¢ ku swoim najstarszym wodnym szlakom transportowym
w momencie, gdy ceny ropy naftowej w wyniku konfliktow na Ukrainie i Bliskim
Wschodzie s najnizsze od lat’. Dzigki megainwestycji Francja uzyska dostep do
paneuropejskiego szlaku komunikacyjnego wschdd—zachod tgczacego Antwerpie
z Klajpeda. W Polsce droga E70 przebiega od $luzy w Hohensaaten przez Odre¢ do
Kostrzyna, gdzie nastepuje potaczenie z droga wodng Odra—Wista.

Wszystkie cytaty pochodza z osobistych spotkan autora z osobami cytowanymi w czasie wy-
jazdu studyjnego zorganizowanego przez Ambasade Francji w 2013 roku.

3 Brent w dostawach na luty na gietdzie paliw ICE Futures Europe w Londynie zwyzkuje
0 15 centow do 48,42 USD za barylke. ,,Na globalnych rynkach ropy mamy gre w poke-
ra” — mowi Michael McCarthy, gtoéwny strateg CMC Markets w Sydney (zob. wigcej: http://
tvn24bis.pl/surowce,78/ceny-ropy-w-nowym-jorku-w-gore-na-rynkach-trwa-gra-w-pokera-
,506517.html, dostep: 24.09.2014).
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Poczynajac od 2010 roku transport tadunkow drogg wodng wzrost we Francji
0 6 proc., podczas gdy transport samochodowy spadt o 17 proc. — wynika z szacun-
koéw firmy VNF Voies Navigable de France z siedzibg pod Lille. Znane sieci handlo-
we, jak Auchan, Casiono, Monoprix czy szwedzka lkea zamieniaja ci¢zarowki na
rzeczne barki, dotaczajac do czotowego producenta materiatow budowanych, kon-
cernu Lafarge, ktory tradycyjnie sptawia swoje produkty rzekami. ,, Transport wodny
jest czterokrotnie tanszy do transportu drogowego” — zapewnia Benedicte de Bonne-
chose, szefowa jednego z dzialow Lafarge. I dodaje, ze konwdj barek rzecznych
moze zastgpi¢ 220 ciezardwek, eliminujgc emisje dwutlenku wegla. Innowacyjny
projekt zwiekszy transport tadunkéw we Francji droga wodng ponad dwukrotnie.
Okazuje sig, ze chociaz dorzecze Sekwany z kanatem Dunkierki na poinocy taczy
kanat z XIX wieku, to jest on zdecydowanie za waski dla wspodtczesnych wielkich
barek i popularnego transportu kontenerowego.

Prosrodowiskowe zarzadzanie budowa tunelu pod Alpami

Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania wielkimi projektami infrastruktu-
ry transportowej jest zarzadzanie relacjami z lobby ekologicznym. W najnowszych
badaniach $wiatowych podkresla si¢ ich krytyczng role w niepowodzeniach wielu
strategicznych projektéw infrastrukturalnych, ktorym czesto mozna zapobiec dzigki
wiasciwemu sformalizowaniu relacji z interesariuszami juz na etapie planowania pro-
jektu. W Polsce na popularyzacje¢ konsultacji spotecznych miato wptyw wdrozenie
ustawodawstwa Unii Europejskiej, stad czgsto sa one traktowane bardziej jako ko-
nieczno$¢ uzasadniona normg ustawowa niz element §wiadome;j strategii skutecznego
zarzadzania — kwestii, ktora we Francji jest oczywista od co najmniej kilkunastu lat.

Tunel o dlugosci 57 km potaczy Saint-Jean-de-Maurienne we Francjii Venaus po
stronie wtoskiej. Zostat on opracowany i wdrozony we wspotpracy z firmg Alstom.
Dzigki niemu czas podrozy z Turynu do Lyonu skroci si¢ prawie o potowe — z sied-
miu do czterech godzin. Koszt catej linii kolejowej Turyn—Lyon ma wynie$¢ 25 mld
euro i raczej nie zostanie ona ukonczona przed 2028 rokiem. Trasa jest czg¢$cia kory-
tarza $§rodziemnomorskiego przebiegajacego od hiszpanskiej Sewilli do Budapesztu
pomigdzy Metz a Bezannes w okolicy Reims.

Budowie tunelu od samego poczatku sprzeciwialy si¢ organizacje obroncéw §ro-
dowiska naturalnego. Obawiano si¢ bowiem, iz podczas wiercen w skatach na §wiat-
to dzienne wydostang si¢ mineraty obecne w gorach, ktére spowoduja zanieczysz-
czenie wod gruntowych uranem i azbestem. ,,Z drugiej strony, dzigki transportowi
cigzarowek na platformach kolejowych rocznie emisja CO, zmniejszy si¢ 0 3 min
ton” — uwaza Olivier Razemon, dziennikarz ,,L.e Monde” specjalizujacy si¢ w tema-
tyce transportu, urbanistyki i ekologii.

Mieszkancy Doliny Susy (alpejskiego regionu w prowincji Turynu, gdzie powstaje
tunel kolejowy), wykluczeni uprzednio z procesu podejmowania decyzji i konsultacji
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przy projektowaniu, zostali mocno zaangazowani w realizacje¢ projektu. Przekazali
oni wiele praktycznych informacji i zaproponowali wiele interesujgcych rozwigzan.
Realizacja projektu doprowadzita do wypracowania nowego podejscia, ktéore mozna
okresli¢ jako publiczne kierownictwo 1 prywatna zréwnowazona realizacja z uwzgled-
nieniem interesow lokalnych. Aktywista Olivier Schneider z miasta Brest zauwaza, ze
,»W wielu gminach powstata sie¢ partnerow umiejacych radzi¢ sobie ze specyfika sieci
transportowych oraz zalezno$ciami pomiedzy infrastrukturg a srodowiskiem”.

Nowa linia kolejowa podbuduje wizerunek Francji jako producenta szybkich ko-
lei. Chociaz skrot TGV — Train a Grande Vitesse (pociag o duzej predkosci) okresla
glownie typ pociagu, to funkcjonuje on rowniez w szerszym sensie, jako okreslenie
calego francuskiego systemu szybkiej kolei, odnoszace si¢ zarowno do samych po-
ciggow, jak i do linii, po ktoérych pociagi te kursuja, dworcow, z ktorych korzystaja
1 kategorii pociggdw. Obecny rekord predkosci wynosi 574,5 km i zostat ustanowio-
ny przez TGV V150 na trasie Preny.

Proekologiczne dzialania firmy Alstom

Firma Alstom jest promotorem najnowoczes$niejszych technologii, czego przykta-
dem jest zaprezentowana najwigksza na Swiecie morska turbina wiatrowa Haliade™
o $rednicy 150 metréw (w przyblizeniu potowa wiezy Eiffla). Projekty farm wiatro-
wych majg pomoc Francji w zasypaniu przepasci, jaka dzieli ja od innych duzych
krajow europejskich pod wzgledem wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych,
a takze zmniejszy¢ uzaleznienie od energetyki jadrowej. Dzieki inwestycji wartej
7 mld euro (9,1 mld dolaréw) na pdtnocy Francji powstang farmy o tgcznej mocy
2000 megawatow (MW), odpowiadajacych dwom niewielkim reaktorom jadrowym.

Swiatowy koncern EDF wygrat ostatnio trzy przetargi na lokalizacje farm wiatro-
wych w Saint-Nazaire, Courseulles-sur-Mer oraz Fecamp, za$ Iberdrola, ktdra wspot-
pracuje z francuskim producentem reaktorow jadrowych — kontrolowang przez pan-
stwo Areva, wybudujg czwartg farme w Saint-Brieuc. Farmy zaczng produkcj¢ w roku
2020. ,,Ta decyzja przyczyni si¢ do powstania nowego sektora przemystowego o glo-
balnym zasiggu, ktory zapewni 10 000 miejsc pracy (okoto 7500 miejsc pracy tylko
przy produkcji turbiny Haliade) i miejsce Francji wsrod liderow morskiej energetyki”
— zapewnit Philippe Romieu. Firma Alstom postawi nawet cztery fabryki w pdtnocno
-zachodniej Francji, zobowigzujac si¢ w wyniku wygranego przetargu do inwestycji
na taczng sume 100 milionéw euro, ktore maja wesprze¢ produkcje turbin.

Projekty zwiazane z wydajnoscia energetyczna

Kolejnym przyktadem francuskich dzialan w obszarze ekologii jest spotka Bouy-
gues Immobilier. Zbudowany w 2008 roku przez t¢ spotke Green Office® w Meudon
na peryferiach Paryza jest pierwszym we Francji kompleksem biurowcoéw spetnia-
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jacych miedzynarodowe wymogi dotyczace budynkow o dodatnim bilansie energe-
tycznym. To unikalne polgczenie wydajnosci energetycznej z komfortem uzytkow-
nikéw. Dzigki wykorzystaniu energii z bezemisyjnych zroédel odnawialnych oraz
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan charakterystycznych dla bioklimatycznej
architektury budynki wytwarzajg wigcej energii, niz jej zuzywajg, a nadmiar mogg
przekazywac¢ innym uzytkownikom.

Guillaume Parisot, ktory jest dyrektorem ds. innowacji spotki Bouygues Immo-
bilier i dyrektorem projektu Issygrid d’Issy-les-Moulineaux, zaznacza, ze francuskie
przepisy dotyczace zuzycia energii s3 coraz bardziej restrykcyjne. Biurowiec nowej
generacji — Green Office w Meudon — to budynek ,,0 pozytywnej energii”, ktore-
go koncowe zuzycie energii wynosi 61 kW/m?, a jej produkcja 64 kW/m?. Jest to
mozliwe nie tylko dzigki redukcji wewngtrznego zuzycia energii, ale rowniez dzigki
zainstalowaniu urzadzen, ktore wytwarzajg energie.

Zdaniem Erica Mazoyera, dyrektora generalnego Bouygues Immobilier, koszt
wybudowania takiego budynku jest wiekszy o 15% od kosztu budowania tradycyjne-
go. Energia absorbowana przez znajdujace si¢ na dachu kolektory stoneczne (o pow.
4200 m?) zaspokaja ok. 50% zapotrzebowania budynku na energi¢ elektryczna, do-
datkowym zrodtem energii jest zbiornik na biomas¢ wykorzystujacy biogaz. W ra-
mach obnizania zuzycia energii zamiast klimatyzacji w Green Office zaprojektowano
system naturalnej wentylacji — zastosowanie tego rozwigzania ma utatwic¢ bliskos¢
lasu. Wykorzystano rowniez wtasciwosci betonu, ktory absorbuje badz oddaje ciepto,
dlatego w biurowcu nie ma podtoég podniesionych — wyktadziny sg potozone bezpo-
$rednio na betonie.

Ekologia w wielkim miescie

Najwazniejszym miastem na trasie francuskich ekoinnowacji jest Paryz — naj-
wicksze francuskie miasto uwazane za najciekawszg stolicg starego kontynentu. To
pickna, w wigkszo$ci XIX-wieczna architektura, wszechobecne kawiarnie, $rednio-
wieczne zabytki oraz niezliczona liczba muzedw, w ktérych zakocha si¢ nie tylko mi-
tosnik sztuki, ale kazdy turysta wrazliwy na pigkno ludzkiego artystycznego wysitku.
Poza byciem wzorem dla architektow, natchnieniem dla artystow i miastem zakocha-
nych Paryz stanowi unikalny przyktad radzenia sobie z problemami wspodtczesnej
cywilizacji, jak np. gospodarowaniem odpadami komunalnymi.

Powicgkszajaca sie liczba odpadow to problem globalny. Konsumpcyjny model
zycia czy moda na positki gotowe i indywidualne na terenie krajéw rozwinietych
sprawity, ze produkcja $mieci zwickszyta si¢ znacznie. W samym Paryzu od roku
1940 dwukrotnie, czyli do prawie 600 kg rocznie na osobe. Dlatego tak wielkg wage
przyktada si¢ dzi$ do uswiadomienia ludziom, iz nalezy wyrzuca¢ mniej, segregowac
odpady i poddawac je recyklingowi. Cata aglomeracja jest zasadniczo jednym regio-
nem Ile-de-France, podzielona jest jednak jeszcze na siedem departamentow i zajmuje
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teren ponad 12 000 km?. To nie ulatwia pracy takim organizacjom, jak np. Syctom,
ktoéra zarzadza stanowiskami sortowania $mieci i spalarniami obstugujagcymi Paryz.

W stolicy Francji wprowadzono podziat §mieci na trzy rodzaje: odpady przetwa-
rzalne (pojemniki z z6ttg pokrywka), odpady gospodarstwa domowego (zielona po-
krywka) i szkto (biata pokrywka). Te pierwsze odwozone sg do centrow sortowania,
ktorych jest pieé, i tam poddawane podziatowi na metal, plastik i papier. Reszta zo-
staje spalona razem z odpadami gospodarstwa domowego. Spalona, ale z odzyskiem
energii i ciepla, jak np. w najnowoczes$niejszej spalarni odpadow Isséane — rozleglym
ekologicznym o$rodku w podparyskiej miejscowosci Issy-les-Moulineaux.

Odpady do spalarni odpadow (albo inaczej instalacji termicznego przeksztatcania
odpadow) przywozone sg przez normalne $mieciarki Syctom, ale cze¢$¢ odpadow do-
starczana jest w kontenerach barkami rzecznymi Sekwang. Co kilka minut do spalarni
przyjezdza $mieciarka i roztadowuje swojg zawartos¢ do ogromnego zasobnika odpa-
dow, zwanego bunkrem lub fosg. Jego objetos¢ musi by¢ duza, tak aby mozna byto
w nim zgromadzi¢ zapas odpaddéw na 3—5 dni pracy spalarni. Spalarnia pracuje w sys-
temie cigglym, 24 godziny na dobe, i tylko okresie letnim wytaczana jest na ok. 2—3 ty-
godnie w celu dokonania biezacych konserwacji i remontéw. Eric Legale, directeur
general spalarni dumny jest z innowacyjnych rozwigzan w Isséane: ,,Spaliny z procesu
spalania sg oczyszczane w specjalnym, wielostopniowym systemie oczyszczania spa-
lin. Srednia skuteczno$é usuwania zanieczyszczen ze spalin wynosi ok. 99%”. Warto
zauwazy¢, ze obecnie emisja zanieczyszczen ze spalarni odpadéw podlega identycz-
nym ograniczeniom we wszystkich krajach Unii Europejskiej, gdyz wszystkich czton-
kéw UE obowigzuje ta sama dyrektywa 2000/76/WE regulujaca wymagania prawne
i techniczne dla procesu spalania odpaddéw. Sg one bardzo rygorystyczne, a dopusz-
czalne st¢zenia zanieczyszczen w spalinach sg znacznie nizsze niz w przypadku nawet
najwiekszych 1 najnowoczesniejszych elektrowni czy elektrocieptowni.

W Isséane czysto$¢ spalin jest w sposob ciggly kontrolowana przez automatycz-
ne systemy monitoringu, ktory dodatkowo rejestruje w pamigci komputera parametry
emisji, tak ze kontrola przestrzegania przepisow jest mozliwa w dowolnym okresie
i w dowolnej chwili. W procesie spalania odpadéw komunalnych powstajg tzw. od-
pady wtorne. Sg to: zuzel 1 popiot (20-25% masy poczatkowej spalanych odpadow),
pyly i produkty oczyszczania spalin (ok. 5-10% poczatkowej masy odpadow). Zuzle
1 popioty wykorzystywane sg jako kruszywo budowlane (podsypka) przy budowie
drog, natomiast pyty i produkty oczyszczania spalin kierowane sg na sktadowisko
odpaddéw niebezpiecznych lub poddawane stabilizacji (cementowaniu w bloczki)
1 kierowane na sktadowisko odpadéw obojetnych.

Zintegrowane instalacje do oczyszczania wody

Niezadowalajaca jako$¢ wod naturalnych oraz rosngce wymagania stawia-
ne wodzie przeznaczonej do spozycia powoduja, ze do uktadow technologicznych
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oczyszczania wody coraz czescie] wlacza si¢ zaawansowane procesy separacyjne.
Réznorodnos¢ zanieczyszczen wystepujacych w uyjmowanych wodach powoduje, ze
ich tradycyjne oczyszczanie czgsto jest mato skuteczne. Stad tez w ostatnich latach
coraz powszechniejsze staje si¢ stosowanie do oczyszczania wody zintegrowanych
uktadéw membranowych. Na $§wiecie pracuje wiele zintegrowanych instalacji do
oczyszczania wody przeznaczonej do spozycia w oparciu o niskoci$nieniowe proce-
sy membranowe.

Jedng z pierwszych na $wiecie instalacji tego typu do nanofiltracji zastosowa-
no w zaktadzie oczyszczania wody w Méry-sur-Oise. Christian Ravier z Veolia Eau
d’lle-de-France informuje, ze zaktad o wydajnos$ci 140 tys. m? na dobe ujmuje wode
bezposrednio z Sekwany i zaopatruje potnocng cze$¢ Paryza. ,, Wlaczenie nanofiltracji
w cigg technologiczny umozliwito otrzymanie wody o odpowiedniej jakos$ci. Zawar-
to$¢ pestycydow zostata ograniczona z 1 mg/m?® (w wodzie surowej) do 0,1 mg/m?,
a OWO (ogodlny wegiel organiczny) z warto$ci ponad 10 gC/m? do okoto 0,7 gC/m?”,
dodaje dyrektor. Poprawit si¢ tez smak wody, gdyz zmniejszylo si¢ zapotrzebowanie
wody na chlor. Instalacja nanofiltracyjna z tzw. modutami spiralnymi pozwala na od-
zyskanie wody przy ci$nieniu 1 MPa w 85%. Koncowe oczyszczanie wody obejmuje
jej odgazowanie, dezynfekcje promieniami nadfioletowymi i korekte pH.

Zywe kosiarki na ekologicznych trawnikach

W Paryzu wcielanych jest wiele pomystéw zwiazanych z ekologia. Zaangazowa-
nie zwierzat w stoteczne projekty jest wynikiem polityki srodowiskowej, prowadzo-
nej przez Urzad Miasta. Moze si¢ okazac¢, ze wkrotce turysci podziwiajacy zabytki
Paryza zauwazg owce wypasajace si¢ na Polach Elizejskich, a na pewno w stolecz-
nych parkach: Lasku Bulonskim i Vincennes. W regionie paryskim owce, ale tez kury
majg spetnia¢ nowe funkcje — ekologiczne. Francuzi wprowadzajg bowiem pilotazo-
wy program, ktory zaklada, ze za pielggnacje miejskich trawnikéw odpowiedzialne
bedg owce rasy oussent, rzadki gatunek o bragzowym kozuchu pochodzacy z Breta-
nii. Ich zaleta jest niewielki wzrost i ogromna odporno$¢, co moze by¢ nieocenione
w przypadku zanieczyszczonego powietrza nad Paryzem.

Celem zmian jest ograniczenie stosowania kosiarek spalinowych, ktore zuzywaja
benzyne, hatasuja i zanieczyszczajg powietrze. Na razie, w ramach eksperymentu,
merostwo Paryza zaangazowato na pot roku cztery owce, by te wystapity w roli ko-
siarek w parku przylegajacym do Archiwow Panstwowych. Tym samym powstaly
ekopastwiska na trawnikach w centrum miasta, wsrdd gestej zabudowy. Gdy owce
si¢ nie pasg, zamykane sg w zbudowanej specjalnie dla nich zagrodzie, ktéra jest
monitorowana przez cata dobg. Owce beda obecne w paryskim parku do pazdzier-
nika. Jesli si¢ sprawdzg, bardzo prawdopodobne, ze zagoszcza na dluzej, do tego
w wigkszej liczebnos$ci, a w efekcie, by¢ moze w catej Francji powstang specjalne
ekologiczne trawniki.
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Tymczasem w przylegajacym do stolicy departamencie Val de Marne mozna
wypozyczy¢ kury, ktore karmi si¢ organicznymi odpadkami, zmniejszajac tym sa-
mym ilo$¢ $mieci. Zostanie za duzo szpinaku czy bagietki — kura zje. Z kolei na
dachu parlamentu francuskiego utworzono pasieke. Deputowani Zgromadzenia Na-
rodowego w ten sposob chca promowac ekologiczny styl zycia. Francuscy postowie
w ramach promocji zdrowego trybu zycia kupili 60 tys. pszczot. Zajmowac si¢ nimi
bedzie szedcioro pszczelarzy, ktdrzy beda pracowacé za darmo. W parlamentarnej
pasiece ma powsta¢ zdrowy i ekologiczny miod bez konserwantow i pestycydow.
Wedtug szacunkow na dachu budynku francuskiego parlamentu bedzie produkowane
ok. 150 kg miodu rocznie. Stoiki z miodem be¢da rozdawane szkotom i instytucjom
charytatywnym.

Miasto Lyon - prekursor rowerow miejskich

Lyon to najstarsze miasto we Francji i trzecia co do wielkosci aglomeracja (po
Paryzu i Marsylii), ktore lezy w srodkowo-wschodniej czg$ci kraju, nad rzekami Ro-
danem i Saong. Nowoczesny system wypozyczania roweréw o nazwie Vélo’v ma juz
prawie 10 lat i byl pierwszym takim projektem we Francji. Z lyonskiego pomystu
skorzystaly inne miasta Francji, m.in.: Paryz, Marsylia, Orlean, Tuluza, Montpellier,
ale rowniez Genewa, Barcelona, a nawet rowerowa stolica Europy — Amsterdam.

Za przygotowanie i uruchomienie ,,sieci” odpowiada firma JCDecaux. Obstuga
Vélo’v Grand Lyon jest jednym z obowigzkow, jakie naktada na nig 13-letni kontrakt
na umieszczanie reklam na miejskich przystankach autobusowych. Pascal Chopin,
dyrektor regionalny przedsigbiorstwa JCDecaux, przyznaje, ze koszty sg dos¢ wyso-
kie — wynosza $rednio 1 tys. euro od roweru rocznie. W dodatku wszystkie wpltywy
z wypozyczen zwracane sg do miejskiej kasy.

Zasady funkcjonowania miejskiej wypozyczalni roweréw mozna poréwnacé z in-
ternetowymi sieciami peer-to-peer. Vélo’v Grand Lyon to sie¢ gesto rozsianych po
obszarze miasta zautomatyzowanych stojakéw z rowerami. Kazdy z takich ,,przy-
stankOw” jest potaczony z systemem do pobierania optat. Obecnie sie¢ sktada si¢ on
z 340 stacji (pokrywa ona obszar Lyonu oraz sgsiedniego miasta Villeurbanne) oraz
ponad 4000 roweréw. Wypozyczenie roweru jest tanie, co w zalozeniu ma si¢ przy-
czynia¢ do redukcji zanieczyszczenia i zmniejszenia nat¢zenia ruchu samochodowe-
go w miescie oraz zachg¢caé mieszkancéw do prowadzenia zdrowego trybu zycia.

Raynald Boidin, directuer d’exploitation Velo’v, zaznacza: ,,aby wypozyczy¢
rower, trzeba si¢ zarejestrowac i poda¢ numer karty kredytowej” i dodaje: ,,To gwa-
rancja bezpieczenstwa roweru: na karcie zamrozony zostaje bowiem depozyt w wy-
sokosci 150 euro. Jesli rower nie zostanie zwrocony w ciggu 24 godzin, nieuczciwy
uzytkownik traci pienigdze”. Wypozyczanie i zwrot pojazdow sg w petni zautoma-
tyzowane, wszystko odbywa si¢ dzigki zamontowanym w rowerach i stojakach mi-
krochipom. Podczas parkowania specjalne sensory sprawdzajg nawet stan techniczny
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pojazdu — jesli cisnienie w oponach jest nieodpowiednie, a hamulce lub $wiatta nie
sa w pelni sprawne, zaparkowany rower nie bedzie wypozyczany az do usuni¢cia
usterek przez ekipe¢ techniczng. Najciekawszy jest jednak fakt, ze cho¢ teoretycznie
wypozyczenie roweru kosztuje 1 euro za godzing, to przejazdzki krotsze niz 30 minut
sg darmowe. Dzigki temu mieszkancy Lyonu traktujg rower jako srodek komunikacji
miejskiej.

Car sharing w Lyonie

W Lyonie ogromng popularnoscia cieszy si¢ rowniez inna wspotczesna alter-
natywa dla komunikacji miejskiej: Autolib’ car sharing, co oznacza wspolng jaz-
de, a polega na uzyczaniu samochodu zarejestrowanym uzytkownikom. Jak méwi
Francois Gindre, dyrektor generalny spotki Lyon Parc Auto, z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze samochdd bgdacy w posiadaniu jednego uzytkownika jezdzi $rednio
nieco ponad godzing dziennie. W ramach car sharingu moze by¢ wykorzystywany
duzo efektywniej i moze zastapi¢ nawet 6 pojazdow firmowych czy prywatnych.
,»Car sharing nie zastgpi jednak komunikacji publicznej. Przeprowadzone badania
pokazuja, ze dosy¢ czesto z ustugi korzystajg klienci na co dzien podrozujacy tabo-
rem miejskim, a takze poruszajacy si¢ pieszo czy rowerem”, podkresla Gindre.

Corinne Cottier zaznacza, ze ustuga car sharingu jest oferowana przez firme¢ Lyon
Parc Auto wylgcznie zarejestrowanym uzytkownikom, ktérzy wnoszg statg optate
cztonkowska. ,,Ptaca oni takze za sam wynajem, podobnie jak w klasycznej wypozy-
czalni: godziny plus przejechane kilometry, a samochody sa dostgpne w okreslonych
miejscach”, dodaje Cottier. Lyonska oferta obejmuje szeroka game pojazdoéw: mate
miejskie auta, mikrobusy, a nawet samochody dostawcze. System umozliwia rezer-
wacj¢ pojazdu przez telefon lub za posrednictwem Internetu czy SMS-a. Uzytkownik
otwiera auto za pomoca elektronicznej karty identyfikacyjnej i tak samo, dzigki niej,
ma dostep do kluczykow oraz dokumentoéw zamknietych w specjalnym schowku. Za
paliwo ptaci si¢ kartg platnicza bedacg na wyposazeniu samochodu. Po skonczonej
jezdzie wystarczy zaparkowac¢ auto, wypehic ksiazke pojazdu/rachunek (réwniez
w wersji elektronicznej) dla ewidencji przejechanych kilometréw i zostawié sobie
kopie. Na koniec trzeba tylko ponownie aktywowac systemy bezpieczenstwa. Optate
uiszcza si¢ w tym przypadku na podstawie osobnego wyliczenia i miesigcznej faktu-
ry. Cala dalsza obstuga pojazdu lezy w gestii firmy car sharingowe;.

Francois Gindre twierdzi, ze jezeli w ciggu roku pokonujemy mniej niz 15 tys.
kilometrow, to car sharing jest zdecydowanie tanszym rozwigzaniem niz zakup i utrzy-
manie wlasnego pojazdu. Koszty wynikajace z zakupu samochodu, amortyzacji, prze-
gladow i napraw czy ubezpieczenia sg wowczas rozbite na kilku uzytkownikéw badz
jak w klasycznej wypozyczalni, nie musimy o nich mysle¢. Jak zauwaza Ginder, ,,Wla-
Sciciel auta z reguly zapomina dolicza¢ do kosztow uzytkowania pojazdu amortyzacji
czy serwisowania, a ogranicza si¢ tylko do uwzgledniania wydatkow na paliwo”.
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Gilles Vesco, zastepca mera Lyonu odpowiedzialny za mobilnos¢ i nowe style zy-
cia miejskiego oraz wiceprzewodniczacy gminy miejskiej Lyon jest dumny z lokalnego
systemu car sharing, ktory jego zdaniem pokazuje realne koszty chwilowego wykorzy-
stywania pojazdu i umozliwia poréwnanie z innymi rodzajami transportu. ,,Jesli pojaz-
dy sa wykorzystywane efektywniej, mozna oczekiwa¢ zmniejszenia liczby niepotrzeb-
nych kursow, a co za tym idzie — mniejszej liczby aut stojacych w korkach. Zmniejsza
si¢ tez poziom hatasu i liczba wypadkow, a zwigksza ilos¢ miejsc parkingowych. Jed-
nak najwigkszym plusem systemu jest ograniczenie szkodliwych dla srodowiska dzia-
fan, nie tylko poprzez ograniczenie emisji spalin, ale réwniez poprzez zmniejszenie
odpadow powstatych przy produkcji i likwidacji pojazdéw”, przekonuje mer.

Polityka Srodowiskowa w Rennes

Stolica Bretanii, Rennes, liczy 212 tys. mieszkafcOw i w rankingu miast fran-
cuskich znajduje si¢ na 10. pozycji — w aglomeracji mieszka 365 tys. osob. Pickne
place, malownicze dzielnice, hotele za Scianami drzew, pasaze dla pieszych tworza
miasto szczegdlnie przyjemne dla zycia. To miasto sztuki i historii jest réwniez znane
ze swego uniwersytetu, na ktorym studiuje niemal 60 tys. studentow.

Rennes jest zaangazowane od wielu lat w polityke poszanowania energii w wielu
aspektach. Ta polityka dotyczy gtownie zarzadzania wiasnymi posiadtosciami, wy-
twarzania energii, zagospodarowania przestrzennego terenu i uczulania podmiotow
lokalnych na t¢ problematyke. Od roku 1973 w Rennes wprowadzono wiele rozwia-
zan innowacyjnych. Jako przyktad mozna poda¢ budowg spalarni $mieci z rekupera-
cja ciepta dla miejskiej sieci cieptowniczej (jeden z pierwszych tego typu obiektow
we Francji) lub instalacje programatorow w kottowniach.

Nordine Boudjelina, dyrektor regionalny ADEME — Rhone Alpes, przypomina, ze
juz w 1995 roku Rennes podpisato karte ,,Miasto-Zycie” (Cité-Vie) z ADEME, ktorej
ambicja bylo wprowadzenie ochrony $rodowiska i poszanowania energii do miejskiej
strategii rozwoju gospodarczego i spotecznego. A calkiem niedawno, przy pomocy
1 wsparciu ze strony Komisji Europejskiej i ADEME, utworzono lokalng agencje
energetyczng nazwang Cl¢é (Conseil Local a L’Energie — Lokalna Rada Energetycz-
na), ktorej celem jest zainteresowanie problematyka energetyczno-Srodowiskowa
cztonkoéw wspolnot lokalnych i szerokich kregow spotecznych.

Misja srodowiskowa w mie$cie Rennes zostala utworzona w roku 1997 w celu
udzielenia pomocy w opracowaniu Miejskiej Karty Srodowiskowej i uruchomienia
na miejscu dziatan, ktore z niej wynikng. Plan dziatan rozktada si¢ na 16 projek-
tow, ztozonych z wielu operacji, podzielonych na cztery tematy szczegdtowe (woda,
$mieci, hatas i warunki zycia) oraz dwa tematy ogdlne (udziat mieszkancéw i eduka-
cja srodowiskowa). Problematyka energetyczna i sSrodowiskowa sa postrzegane we
francuskich miastach jako bardzo istotne czynniki polityki gospodarczej. Warto od-
notowacé, ze za sprawy ekologii miejskiej odpowiada najczesciej urzednik w randze
wicemera, a za sprawy energetyki i oswietlenia publicznego jeden z radnych.
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Podsumowanie

Zasady funkcjonowania wspoétczesnych spoteczenstw i gospodarek UE muszg
ulec zasadniczej zmianie. Oznacza to takze konieczno$¢ kreowania i zastosowania
zupetie nowych mechanizmow ksztattowania rzeczywistosci. Punktem wyj$cia no-
wego rozumowania i dziatania powinno by¢ przekonanie, ze nie kazdy wzrost i po-
step jest dla nas korzystny, ze musimy nauczy¢ si¢ dokonywac¢ wyboréw. Zadanie to
jest niezmiernie trudne, bowiem rzeczywistos¢ gospodarcza i spoleczna jest wyjat-
kowo skomplikowana; zaréwno w skali globalnej, jak i regionalnej nie udato si¢ nam
do tej pory stworzy¢ w petni skutecznych mechanizméw wspoétdziatania i wspotod-
powiedzialno$ci.

Zasady zréwnowazonego rozwoju moga by¢ realizowane m.in. poprzez poszuki-
wanie ekoinnowacyjnych rozwigzan. Gospodarka francuska, ktérej wizje przedstawia
niniejsze opracowanie, to zdecydowanie inny model rozwoju, promujacy narodziny
$wiadomej przedsiebiorczosci znajdujacej potwierdzenie w logicznie uzasadnionych
i wspieranych decyzjach krajowych iregionalnych. Stwierdzenie to znajduje uza-
sadnienie w wypowiedziach wielu autorytetow, z ktorymi autor miat zaszczyt roz-
mawia¢. Przeglad francuskich technologii srodowiskowych ukazuje, ze coraz lepiej
rozumiemy mocne strony i ograniczenia technologii oraz rozsadniej podchodzimy
do zakresu, w jakim moze ona przyczyniac si¢ do rozwoju czlowieka — przyjmujemy
tez do wiadomosci niebezpieczenstwa wynikajace z jej natury i krytyczng potrzebe
stosowania zasady przezornosci wobec nowej technologii.

Summary
Innovative management of environmental technologies in
the French economy

There is a substantial potential to eco-innovate in the EU. The
article presents good practice

examples from across France proving that these activities can
be enhanced and ramped up throughout the EU. Visions set
out an ambitious pathway for environmetal technologies in the
future, but also reveal that the opportunities are both plentiful
and within reach. Author sees the impact of the financial and
economic crises as the biggest challenge facing the green
innovations today. In 20 years, however, the impacts of climate
change, resource constraints and changed demographics are
expected to have the strongest impact on the ecosector.
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