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Metodologia definiowania i planowania
inwestycji rzeczowych w przemysle
energetycznym. Wprowadzenie

w srodowisko planowania. Czesc 2

Artykut prezentuje metodologie planowania inwestycji rzeczowych
w spotce, co ma ufatwi¢ zrozumienie szerszego kontekstu, w kto-
rym przebiegajg procesy planowania, uzasadni¢ przyjete rozwigzania
i umozliwi¢ ich ocene pod katem dalszego usprawniania. Artykut obej-
muje wiedze deklaratywng dotyczgcg metodologii planowania inwestycji
rzeczowych w spéice i stanowi lekture wstepng do napisania szczegé-
towej procedury pisemnej, okreslajgcej detalicznie przebieg obstugi-
wanego procesu, sposéb postepowania uczestnikow oraz stosowane
dokumenty. Metodologia planowania inwestycji rzeczowych jest $cisle
zwigzana ze strategig oraz politykg inwestycyjng spétki i ma charakter
normy sterujacej sferg operacyjna, do ktérej nalezy szczegétowa proce-
dura pisemna — narzedzie realizacji polityki spotki — stgd zmiana polityki
inwestycyjnej spotki moze wymagac zmiany procedury pisemnej plano-
wania inwestycji.

Stowa kluczowe: projekt inwestycyjny, planowanie inwestycji, metodo-
logia planowania inwestycji rzeczowych, modernizacja, srodek trwaty

Wstep

Tekst ten jest kontynuacja artykutu o takim samym tytule opublikowanym w nume-
rze 26 niniejszego czasopisma i ma stuzy¢ zapoznaniu si¢ z metodologia planowania
inwestycji rzeczowych w spotce. Powinno to ulatwi¢ zrozumienie szerszego kon-
tekstu, w ktorym przebiegaja procesy planowania, uzasadni¢ przyjete rozwigzania
i umozliwi¢ ich oceng pod katem dalszego usprawniania. Artykut obejmuje wiedzg¢
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deklaratywng dotyczacga metodologii planowania inwestycji rzeczowych w spolce
1 stanowi lekture wstepng do napisania szczegotowej procedury pisemnej, okreslaja-
cej detalicznie przebieg obstugiwanego procesu, sposob postepowania uczestnikow
oraz stosowane dokumenty. Metodologia planowania inwestycji rzeczowych jest $ci-
Sle zwigzana ze strategig oraz polityka inwestycyjng spotki i ma charakter normy
sterujacej sfera operacyjna, do ktorej nalezy szczegdtowa procedura pisemna — na-
rze¢dzie realizacji polityki spotki — stad zmiana polityki inwestycyjnej Spotki moze
wymagac¢ zmiany procedury pisemnej planowania inwestycji.

Planowanie inwestycji rzeczowych w spolce ma swoje zrodta w technikach za-
rzadzania projektami (Kompendium wiedzy o zarzqdzaniu projektami, 2000) (ang.
Project Management) oraz w systemach zapewnienia jako$ci (Polska Norma PN-EN
ISO 9001). Na poziomie taktycznym i strategicznym wystepuje orientacja na pro-
blem, natomiast na poziomie operacyjnym — orientacja na dokument. Kazde z tych
podej$¢ wymaga odmiennej konwencji opisu, stad w trakcie tworzenia procedury pi-
semnej, wyodregbnia si¢ cze$¢ kontekstowa od czgéci szczegotowej zawierajacej juz
instrukcje postepowania.

Rozwiazania zastosowane w systemie planowania inwestycji

Gléwne elementy metodologii planowania inwestycji w spélce

W tabeli 1. zamieszczono wymagania postawione metodologii planowania inwesty-
cji rzeczowych w spotce, cele i tres¢ przyjetych rozwigzan oraz wskazano miejsca
w niniejszym dokumencie, w ktérych zamieszczono opis poszczego6lnych rozwiazan
metodycznych.
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Tabela 1. Wazniejsze elementy metodologii planowania inwestycji rzeczowych

w spolce i ich uzasadnienie

Wymaganie wobec
systemu

Przyjete rozwigzania metodologiczne w celu spetnienia wymagan

Cel rozwigzania

Tres¢ rozwigzania

Uwagi

(]

(2]

3]

Ztozono$¢ procesu
zalezy od wartosci
zamowienia

Zredukowanie ryzyka dla
przedsiewzie¢ o wiekszej
warto$ci, ograniczona
pracochfonno$¢ matych
projektow

Dwa poziomy planowa-
nia:

— poziom zaktadu

— poziom spotki

Wyposazenie Zapobieganie wielo- 2. | Uporzgdkowana forma
w mechanizmy krotnym poprawkom zgtaszania potrzeb in-
weryfikacji celowosci | i uzupetnieniom (,dobrze westycyjnych — pisemny
i zapewnienia jakosci | za pierwszym razem”) wniosek
przedsigwzigciom Zapewnienie celowosci 3. | Instytucja opiniowania
w etapach przed biznesowej projektu, jego wnioskow inwestycyjnych
rozpoczeciem ich optacalnosci, spetnienia przez specjalistow
realizacji kryteriow progowych, do-

puszczalno$ci wariantéw

rozwigzan

Obiektywne potwierdze- 4. | Instytucja weryfikacji

nie celowosci umiesz- wnioskow przez gremia

czenia lub pozostawienia doradcze — komisje

wniosku w planie inwe- inwestycyjne

stycyjnym

(1) Dopuszczenie jedynie | 5. | Mechanizm zarzadzania

zaakceptowanych zmian; zmianami przedsiewzie¢

(2) Operowanie aktualny-

mi dokumentami
Wyposazenie w me- | Jasnos$é, ktore procedury | 6. | Wielokryterialna klasyfi-
chanizmy sterowania | szczegdtowe postepowa- kacja przedsiewzie¢
procesem do celow nia majg zastosowanie
kontrolnych i doku- w danym przypadku
mentowania procedur | Pewnos¢, ze projekt jest 7. | Gtéwne punkty kontrolne
urzedowych nadal aktualny i przy- w procesie (milestones)

datny a przygotowanie

do realizacji biegnie

prawidtowo

Jasny podziat rol 8. | Zdefiniowanie zadan

uczestnikow procesu
Wyposazenie Mozliwo$¢ sledzenia — 9. | Jeden plan o trzech
w mechanizmy w dtugim przedziale przedziatach
zapewnienia spoj- czasu — ciggtosci procesu | 10. | Mechanizm nadzorowa-
nosci wewnetrznej, i spojnosci produktow nia zmian w planie
ciagtosci i zgodnosci | planowania 11. | Plan zaktadowy czescig
ze strategig planu spofki
12. | Mechanizm kroczenia
planu

Zapewnienie ela- Ograniczenie ,akcyjnosci” | 13. | Konstrukcja procesu

stycznosci systemu

planowania inwestyciji

Zrédio: opracowanie wiasne
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Pracochlonno$¢ procesu planowania projektu zalezy od wartosci
przedsiewziecia

1. Planowanie inwestycji rzeczowych w spotce odbywa si¢ w dwoch roznych
osrodkach — pierwszy obejmuje zaktadowe plany inwestycyjne, natomiast
drugi — plan inwestycyjny spoiki jako catosci. Celem jest racjonalizacja dzia-
fan, polegajaca na dostosowaniu procedur postepowania do wartosci przed-
siewzig¢ oraz decentralizacja uprawnien przy zachowaniu kontroli zarzagdu
spotki nad cato$cig wydatkow inwestycyjnych.

2. Przedsiewziecia inwestycyjne podzielono arbitralnie na ,,mate” i ,,duze”. Za-
rzad ustala np. poziom limitow finansowych na ,,male” przedsiewziecia dla
poszczegdlnych zaktadow i piondw organizacyjnych w wysokosci tacznej po-
nizej 10% catosci naktadow inwestycyjnych w danym roku. Réwnoczesnie,
jak wskazuje statystyka ostatnich lat, liczba projektéw ujetych w zaktadowych
planach inwestycyjnych jest zblizona do liczby projektow ,,duzych”, figuruja-
cych w zbiorczym planie inwestycyjnym spotki.

3. W odniesieniu do obu ww. kategorii projektdéw obowigzuje przestrzega-
nie odpowiednich procedur postepowania, zréoznicowanych pod wzgledem
pracochtonnosci i dostosowanych do skali naktadow kazdej z obu kategorii
przedsigwzigé.

4. Planowanie zaktadowe
Zakladowe plany inwestycyjne wyrozniajg si¢ tym, ze zawieraja jedynie
projekty o mniejszej wartosci (objete ,,malymi” wnioskami inwestycyjnym
AM i1 BM) i o limitowanej warto$ci tacznej. Zakladowe plany inwestycyjne
obejmujg zaréwno Zaklady, jak i komorki organizacyjne pionow. Zaktado-
we plany inwestycyjne obejmuja okres trzyletni. Dyrektor Pionu Inwestycji
jest zobowigzany operowac rozbiciem pierwszego roku planu zakladowego
na ,;male” wnioski inwestycyjne, natomiast znajomos¢ wysokosci naktadow
na pozostate lata umozliwia prowadzenie planowej gospodarki inwestycyjnej
w obrebie Pionow i1 Zakladow.

5. Planowanie na poziomie spo6tki
Zbiorczy plan inwestycyjny spolki charakteryzuje si¢ tym, ze:

— uwzglednia polityke inwestycyjng spotki jako catosci;

— zawiera pelna liste projektow o wiekszej wartosci jednostkowej (,,duze”
whnioski inwestycyjne AD i BD);

— zawiera w sobie zakladowe plany inwestycyjne ujete w postaci pozycji
zbiorczej danego Zaktadu/Pionu, lecz bez indywidualnego wyszczegdlnie-
nia zaktadowych zadan inwestycyjnych;

— laczna warto$¢ rocznych naktadow ujetych w zbiorczym planie jest rowna
dopuszczalnemu pulapowi naktadéw inwestycyjnych, okre§lonemu w ra-
mach polityki inwestycyjnej;

— zawiera cz¢$¢ analityczno-opisowa.
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Mechanizmy zapewnienia jakosci przedsiewzieciom
inwestycyjnym w fazie poprzedzajacej ich realizacje

Forma okreslania potrzeby inwestycyjnej — wniosek inwestycyjny’

Wymaganie: Organizacja powinna zarzadza¢ powigzaniami migdzy rdéznymi
grupami biorgcymi udzial w projektowaniu i rozwoju w celu zapewnienia sku-
tecznej komunikacji i wyraznego wyznaczenia odpowiedzialno$ci'.

Dhugookresowa strategia firmy obejmuje przede wszystkim ustalenie celow, a na-
stepnie sporzadzenie planu strategicznego. Najczesciej plan strategiczny jest zbyt
ogo6lny do celow realizacji. Konieczne jest jego bardziej szczegdtowe opracowanie
na podstawie procedur budzetowania kapitalow, ktore obejmuja badanie i szacowa-
nie mozliwos$ci inwestowania (co sprowadza si¢ do oceny konkretnych przedsiewzigé
inwestycyjnych), a nastgpnie ich wdrozenie, monitorowanie i ocen¢ realizacji. Jak
zauwazyli H. Bierman i S. Smidt (Pluta, 2000), planowanie strategiczne prowadzi do
wskazania lasu, a budzetowanie kapitalow? to wybor pojedyczych drzew z tego lasu.

Projektowanie i rozwdj przedsiewzig¢ inwestycyjnych nastgpuja stopniowo, co
opisano. Proces ma ztozony charakter, a produktom procesow stawia si¢ wysokie
wymagania jako$ciowe, ktére mozna zrealizowac¢ jedynie poprzez dobrze zaprojek-
towane i starannie realizowane procesy. Srodowisko sprzyjajace zapewnieniu jako-
$ci jest tworzone w znacznej mierze przez zdefiniowanie ijednoznaczny podziat
rél uczestnikéw procesu. Temu celowi stuzy wniosek inwestycyjny, ktory powinien
mie¢ obowigzkowo forme pisemng i zawiera¢ komplet aktualnych informacji, nie-
zbednych do osiagnigcia celu przedsigwzigcia na deklarowanych przez wnioskodaw-
c¢ warunkach dotyczacych zakresu, naktadow, jakosci 1 termindw.

Znaczny wplyw na pozycje rynkowa firmy, oprocz sprawnosci biezacego za-
rzgdzania, ma podejmowanie wlasciwych decyzji zwigzanych z rozwojem przedsig-
biorstwa i zrodtami jego finansowania. Wybor ,,najlepszego” projektu jest trudny do
analizy i oceny m.in. z tego powodu, ze nalezy bra¢ pod uwage trzy charakterystyki:
korzy$¢, ryzyko i czas.

Skutki decyzji inwestycyjnych przedsigbiorstwo moze odczuwacé przez wiele lat,
ponadto wigza si¢ one z ograniczeniem elastycznos$ci, stad wynika koniecznos$¢ od-
powiedzialnego dziatania uczestnikoOw procesu.

Czynnikiem napedowym przedsi¢wzigcia inwestycyjnego jest jego uzasadnienie
biznesowe, ktére obejmuje wszystkie fazy cyklu zycia projektu i wskazuje wielko$¢
korzysci, ktore ma ono przynie$é inwestorowi.

! Przyjeto, ze plan $redniookresowy obejmuje 3 lub 5 lat.

2 Dyscyplina finansowa, ktorej nazwa pochodzi od angielskich stéw capital assets (aktywa
trwale) i budget (budzet), dysponuje odpowiednimi narzedziami teoretycznymi stuzacymi do oce-
ny projektow alokacji kapitalow oraz uszeregowania ich wg odpowiednich kryteriow, wypracowa-
nych przez te dyscypling.
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Uzasadnienie biznesowe powinno obejmowac:

1. Zestawienie przestanek i celow realizacji wniosku inwestycyjnego.

2. Opis korzys$ci — w celu wyjasnienia, dlaczego wynik projektu jest potrzebny.
Kazda korzys¢, ktorej oczekuje si¢ w wyniku uzyskania produktu koncowego,
powinna by¢ opisana i wyceniona, jesli to tylko mozliwe.

3. W uzasadnieniu i ocenie optacalnos$ci inwestycji powinny by¢ uwzglednione
zardwno korzy$ci materialne, jak i niematerialne®.

— koszty (naktady) i czas realizacji;

— mozliwe opcje — opis wszystkich opcji, ktore rozwazono jako mozliwe
sposoby uzyskania wyznaczonego produktu koncowego, z uzasadnieniem
opcji wybranej, a takze opisem opcji niepodejmowania zadnych dziatan.

Zdefiniowanie uzasadnienia biznesowego proponowanego przedsiewziecia

jest niezbywalnym obowigzkiem wnioskodawcy, stad wniosek o podjecie inwesty-
cji rzeczowej zglasza i aktualizuje ta komoérka organizacyjna, ktoéra doznaje takiej
potrzeby (ogdlnie zwana ,,wnioskodawcg”), a potrzeba inwestycji wigze si¢ bezpo-
$rednio z zakresem odpowiedzialno$ci danej komorki.

Weryfikacja uzasadnienia biznesowego i technicznego wniosku inwestycyjnego

nalezy do specjalistow opiniujacych wniosek.

Weryfikacja wnioskow przez gremia doradcze — komisje inwestycyjne

Wymaganie: Wniosek o podjecie inwestycji rzeczowej podlega ocenie przez
wiasciwe gremium doradcze decydenta — zakladowa lub gtéwng Komisje Inwe-
stycyjna, ktora wyraza w formie opinii swoja rekomendacj¢ dotyczaca przyje-
cia lub odrzucenia nowego wniosku, jak rowniez w przedmiocie pozostawienia
w planie inwestycyjnym lub usuni¢cia zen wniosku poddawanego ocenie w ra-
mach punktéw kontrolnych procesu, zwigzanych z ,.kroczeniem” planu.

Komisje inwestycyjne — zakladowe i gtowna — zlozone sg z kierownikow komorek
organizacyjnych i innych specjalistow, ktorych dobor powinien zapewni¢ wszech-
stronng ocen¢ przedktadanych wnioskéw inwestycyjnych i wybranie najlepszych
z nich. Komisja inwestycyjna w zadnym razie nie powinna pozytywnie opiniowaé
wnioskow inwestycyjnych, ktorych uzasadnienie biznesowe nie ma realnego umoco-
wania (nie jest wiarygodne).

Gloéwna Komisja Inwestycyjna (GKI) — jedna w spotce — stanowi organ dorad-
czy zarzadu spotki. Przedmiotem jej zainteresowania jest zbiorczy plan inwestycyj-
ny spolki (rysunek 5b) wraz z ,,duzymi” wnioskami inwestycyjnymi wchodzacymi
w jego sktad.

Zakladowa Komisja Inwestycyjna (ZKI) jest organem doradczym Dyrektora
Pionu ds. Zarzadzania Majatkiem Trwatym. Przedmiotem zainteresowania ZKI sa

 Nalezy przy tym wyjasni¢ zalozenia i sposOb rozumowania przyjety przy oblicza-
niu kosztow uzyskania korzysci niematerialnych.
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odpowiednie zaktadowe plany inwestycyjne wraz z wchodzacymi w ich sktad ,,ma-
tymi” wnioskami inwestycyjnymi.

Sktad osobowy Zaktadowej Komisji Inwestycyjnej ustala Dyrektor Pionu, nato-
miast sktad Glownej Komisji jest okreslony przez zarzad spoiki.

Mechanizm nadzorowania zmian przedsi¢wzigcia

Wymaganie: Wniosek o podjecie inwestycji rzeczowej stanowi dokument nad-
zorowany w rozumieniu Polskiej Normy PN-EN ISO 9001 ,,Systemy zarzadza-
nia jako$cig. Wymagania”.

Zgodnie z wymaganiami ww. normy, nalezy ustanowi¢ udokumentowang procedurg,
aby okresli¢ nadzor potrzebny do:
— zatwierdzania dokumentow pod katem ich adekwatnosci, zanim zostang wy-
dane;
— przegladu dokumentow i ich aktualizowania w razie potrzeby oraz ponowne-
go zatwierdzania;
— zapewnienia, ze zidentyfikowano zmiany i aktualny status zmian dokumentow;
— zapewnienia, ze odpowiednie wersje majacych zastosowanie dokumentow sg
dostgpne w miejscach ich uzytkowania;
— zapewnienia, ze dokumenty sg zawsze czytelne i tatwe do zidentyfikowania;
— zapewnienia, ze dokumenty pochodzace z zewnatrz sg zidentyfikowane i ich
rozpowszechnianie jest nadzorowane;
— zapobiegania niezamierzonemu stosowaniu nieaktualnych dokumentow i od-
powiedniego ich oznaczania, jezeli sg zachowane z jakichkolwiek powodow.
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Tabela 2. Standardy klasyfikacji projektéw inwestycyjnych

Rodzaj Oznaczenie L
Lp. o - - Definicja
klasyfikacji | Kategoria | Podkategoria
(1] [2] (3] [4] (5]
A Zakupy gotowych débr inwestycyjnych.
Wedtug . - -
1. | przedmiotu Robqty (gbeijJq prOJek_towar'ue, zakupy
projektu B i reallzac:je lub potgczenie dwdch z tych
elementow).
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych
) AD o . L
Projekty o wartosci jednostkowej powyzej 20 tys. zt
,duze” gD | Roboty o wartosci jednostkowej powyzej
Wedtug 100 tys. zt.
2. | wartosci Zakupy gotowych débr inwestycyjnych
projektu . AM | o wartosci jednostkowej do 20 tys. zt
2 PrOJekEy wigcznie.
@ ,mate — -
o Roboty o warto$ci jednostkowej do
3 BM )
S 100 tys. zt wigcznie
o .
< Nr grupy Skrétowa Przeznaczenie naktadow
E nazwa grupy
N [6] [7] (8]
%’: Grupa 1 Przepisy Przedsiewziecia zwigzane
o) prawa (wraz z obowigzujgcymi przepisami prawa, za
&: z BHP) wyjatkiem przepiséw dotyczacych ochrony
= $rodowiska, ale wigcznie z zadaniami
9 wynikajgcymi z koniecznosci poprawy
Eﬂ warunkéw BHP i bezpieczenstwa
o pozarowego (np. nakazy Panstwowe;j
<D( Inspekcji Pracy, Inspektoratu Dozoru
3 Technicznego, Komisji Pozarowych).
§ Grupa 2 | Ochrona Przedsiewziecia zwigzane ze spetnieniem
E Srodowiska wymagan przepiséw ochrony srodowiska
g 3. Wedtug grupy (woda, ziemia, powietrze).
< przedsiewziecia | Grupa 3 | Biznesowe Przedsiewziecia majgce na celu
(polepszenie spowodowanie wzrostu przychodow
sprawnosci) spotki.
Grupa 4 | Odtworzenia Przedsiewziecia, ktorych realizacja wynika
z koniecznosci zachowania zdolnosci
produkcyjnych na obecnym poziomie.
4a Odtworzenia urzadzen i instalacji cieplno-mechanicznych
i budowli
4b Odtworzenia urzadzen i instalacji elektrycznych
4c Odtworzenia sieci i weztéw cieplnych
4d Odtworzenia pozostatych urzgdzen i instalacji
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KLASYFIKACJA DO CELOW PROWADZENIA PROCESU

Wedtug priorytetu
przedsiewziecia

Sym-
bol

Objasnienie

(9

[10]

1

Zadania wynikajgce z przepiséw prawa — ich re-
alizacje wymuszajg obowigzujgce przepisy prawa,
za wyjatkiem przepiséw dotyczacych ochrony
Srodowiska

Zadania wynikajgce z analizy ryzyka — ich realiza-
cja wynika z koniecznosci poprawy warunkéw bhp

i bezpieczenstwa pozarowego (réwniez nakazy PIP,
PIS, IDT, komisji pozarowych)

Zadania dotyczace ochrony srodowiska (obligato-
ryjne) — sg ich realizacje wymuszajg obowigzujgce
przepisy dotyczace ochrony srodowiska (ziemia,
woda, powietrze).

Zadania odtworzeniowe — ich realizacja wynika
z koniecznosci zachowania zdolnosci produkcyj-
nych na obecnym poziomie

Zadania rozwojowe — ich realizacja spowoduje
wzrost przychodow firmy

Koncepcje, dokumentacje przysztosciowe — sg to
zadania zwigzane z przygotowaniem inwestycji
obejmujgce: koncepcje wstepne, analizy przedpro-
jektowe, geodezje, badania geologiczne, przed-
modernizacyjne, ekspertyzy, projekty budowlane,
wykonawcze, podktadki przetargowe

Zakupy gotowych débr — do grupy tej zaliczane
sg wszystkie zadania kategorii ,A” zdefiniowanej
W niniejszej procedurze

Ulepszenia — dotyczg przebudowy, rozbudowy,
rekonstrukcji, adaptacji lub modernizaciji, jesli
nastepuje wzrost ich wartosci uzytkowej w stosunku
do pierwotnej wartosci, tj. z dnia przyjecia srodka
trwatego.

KLASYFIKACJA DO CELOW KSIEGOWYCH

Wedtug rodzaju
Srodkéw trwatych
(KST)

(Klasyfikacja
Srodkéw trwatych
obowigzuje w oparciu
o Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia
30 grudnia 1999 .

w sprawie Klasyfikacji
Srodkéw Trwatych
(K8T) — Dziennik
Ustaw nr 112 z 1999
r. z pézniejszymi
zmianami.)

grupy

Nazwa grupy

[11]

[12]

Grunty

Budynki i lokale

Obiekty inzynierii ladowej i wodnej

Kotly i maszyny energetyczne

AlWIN|[—~

Maszyny, urzgdzenia i aparaty ogélnego
zastosowania

Specjalistyczne maszyny, urzgdzenia i aparaty

Urzadzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie

Ol (N[O |o

Inwentarz zywy

Zrodto: opracowanie wiasne
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Definicja punktéw kontrolnych procesu, ich rozmieszczenie,
warunki zaliczenia i dokumentowanie przejscia

Wymaganie: Wniosek o podjgcie inwestycji rzeczowej powinien by¢ poddawa-
ny przegladowi projektowania i rozwoju zgodnie z zaplanowanymi ustaleniami,
w celu:

a) oceny zdolnosci wynikow projektowania i rozwoju do spetnienia wymagan,
b) identyfikowania wszelkich probleméw i proponowania niezb¢dnych dziatan.

Punkty kontrolne (ang. milestones) procesu ,,dojrzewania,, przedsiewzigé¢ inwestycyj-
nych w spotce to gtowne punkty, w ktorych wystepuje obowigzek zatrzymania wnio-
sku inwestycyjnego w celu sprawdzenia, czy spetnia on warunki uprawniajace do prze-
bycia kolejnego etapu przyblizajacego go do realizacji. W normalnym trybie wniosek
inwestycyjny musi przej$¢* przez wszystkie nizej wskazane punkty kontrolne:

— PKI1 — przed umieszczeniem wniosku w planie inwestycyjnym,

— PK2 — migdzy planem wieloletnim a planem $redniookresowym,

— PK3 — migdzy planem s$redniookresowym a planem rocznym,

— PK4 — przed rozpoczeciem realizacji wniosku inwestycyjnego, tj. tuz przed
przedstawieniem zarzadowi spotki do zatwierdzenia protokotu z wyboru ofe-
renta.

Przyktadowe usytuowanie punktow kontrolnych PK1+PK3 na osi czasu ukaza-
no na rys. 1. W odniesieniu do PK1+PK3 na wnioskodawcy cigzy obowiazek do-
pilnowania, aby kazdy wniosek inwestycyjny spetniat w odpowiednim czasie wa-
runki przekroczenia danego punktu kontrolnego oraz udokumentowania tego faktu.
W przypadku punktu kontrolnego PK4 analogiczny obowigzek cigzy na komorce
odpowiedzialnej za realizacj¢ danego przedsiewzigcia (najczesciej jest to pion TM
dla ,,duzych” przedsigwziec).

Z uwagi na wzrastajace zaangazowanie spotki w zobowigzania w miare przybli-
zania si¢ terminu realizacji zadania (od istotnego sktadnika kosztéw dla taryfikacji
do pelnego zaangazowania si¢ w wydatki kapitatlowe na dlugie lata bez mozliwos$ci
ich wycofania), punkty kontrolne od PK1 do PK4 przybieraja coraz surowszy
charakter, co znajduje odbicie w kryteriach ich przekroczenia. Ponadto musi by¢
zachowana dyscyplina przez uczestnikow procesu w odniesieniu do terminowos$ci
1 jakosci zaliczenia punktow kontrolnych.

4 Przez ,,przejScie” nalezy rozumie¢ spetienie warunkow przekroczenia, obowigzujgcych
w danym punkcie kontrolnym.
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Tabela 3. Charakterystyka wniosku na przetomie punktu kontrolnego

Punkt . .
kontrolny Charakterystyka wniosku na przetomie punktu kontrolnego
PK1 Whniosek nieznajdujacy sie do tej pory w Zzadnym planie zostaje w nim umieszczony

Whniosek z przedziatu planu wieloletniego (zwykle pie¢ ostatnich lat planu
PK2 wieloletniego) zostaje umieszczony w przedziale planu $redniookresowego' (drugi
i trzeci rok planu sredniookresowego)

Whiosek z przedziatu planu $redniookresowego (drugi i trzeci rok planu
PK3 Sredniookresowego) zostaje umieszczony w przedziale planu rocznego (pierwszy
rok planu $redniookresowego)

Rozpoczyna sie realizacje wniosku znajdujacego sie w planie roku biezgcego lub

PK4 . . .
w pierwszym roku planu sredniookresowego.

Zrédio: opracowanie wiasne

Uwaga: Dopuszczalna jest sytuacja, gdy wniosek przekracza jednorazowo dwa
punkty kontrolne — np. przy ,,przeskoku” wniosku z planu wieloletniego do planu
rocznego — lub przekracza tylko jeden punkt kontrolny, np. gdy wniosek nieznajdu-
jacy sie dotychczas w zadnym z plandéw zostaje od razu umieszczony w planie rocz-
nym lub drugim badz trzecim roku planu $redniookresowego. Sytuacja taka moze
mie¢ miejsce przy przeniesieniu wniosku inwestycyjnego do innego przedziatu pla-
nu’ w wyniku decyzji o przyspieszeniu lub opdéznieniu terminu (roku) realizacji da-
nego wniosku inwestycyjnego.

Podzial kompetencji w zakresie planowania inwestycji
rzeczowych

Wymaganie: Organizacja powinna zarzadza¢ powigzaniami mi¢dzy réznymi
grupami bioracymi udziat w projektowaniu i rozwoju w celu zapewnienia sku-
tecznej komunikacji i wyraznego wyznaczenia odpowiedzialno$ci

Zakladowe plany inwestycyjne, sa tworzone przez Pion ds. inwestycji, w ramach li-
mitdéw przyznawanych przez zarzad spotki, rzeczowo na okres najblizszego roku i po-
zostajg w kompetencji Dyrektora Pionu, z zastrzezeniem dotyczacym obowigzku jed-
norazowego zatwierdzenia planu rocznego (tzw. planu bazowego) przez zarzad spotki.
Wnhioski inwestycyjne do planu zaktadowego rozpatrywane sg jedynie przez Zaktadowe
Komisje Inwestycyjne — nie podlegaja kompetencji Glownej Komisji Inwestycyjne;j.
Zarzad spoiki i jego odpowiednie komorki kontroluja celowosé wydatkow i zgodno$é
z przepisami w ramach nadzoru ogélnego. Zakladowe plany inwestycyjne stanowig

5 Przez przedzial planu nalezy rozumie¢ ,,przedziat planu rocznego” (pierwszy rok planu
$redniookresowego), ,,przedziat planu $redniookresowego” (drugi i trzeci lub czwarty i piaty rok
planu $redniookresowego — zalezy od przyjecia przez spotke okresu planu sredniookresowego)
oraz ,,przedziat planu wieloletniego” (lata planu wieloletniego, wykraczajace poza przedziat planu
sredniookresowego).
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cze$¢ planu inwestycyjnego spotki i1 znajdujg zapis w planie spotki w formie pozycji
zbiorczej, obejmujacej — tacznie — zakupy gotowych dobr inwestycyjnych oraz roboty.

Wazna rol¢ w konstruowaniu planu inwestycyjnego spolki maja dyrektorzy za-
ktadow, jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie zdolnosci produkcyjnej i dyspo-
zycyjnosci zaktadu na wymaganym poziomie. Realizujg to poprzez m.in.:

— weryfikacj¢ planu inwestycyjnego,

— wnioskowanie podjecia nowych zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych EC/

ZSC w planie inwestycyjnym spotki lub proponowanie innych korekt planu,

— cztonkostwo w Gtownej Komisji Inwestycyjne;j.

Funkcje¢ doradczg zarzadu petni Glowna Komisja Inwestycyjna, ktorej waznym
zadaniem jest analiza tworzonych planéw inwestycyjnych z perspektywy spotki jako
cato$ci oraz opiniowanie celowos$ci poszczegolnych wnioskow inwestycyjnych.

Sredniookresowy plan inwestycyjny spotki opracowywany jest przez TM
1 yyjmuje wszystkie pozytywnie zaopiniowane i zatwierdzone wnioski inwestycyjne.

Roczny szczegdtowy plan inwestycyjny spotki na rok nastgpny tworzony jest
przez TM jako uszczegdtowienie pierwszego roku planu sredniookresowego. Uszcze-
gotowienie polega na roztozeniu planowanych naktadow na miesigce. Plan ten po-
winien ujmowac ,,duze” wnioski inwestycyjne w formie indywidualnej, natomiast
w formie zbiorczej obie kategorie (,,A” 1,,B”) ,,malych” wnioskow inwestycyjnych
poszczegdlnych Zaktadow (czyli zakladowe plany inwestycyjne).

Whioski do planu inwestycyjnego spotki (tzw. wnioski ,,duze”) rozpatrywane
sa dwustopniowo: na poziomie Pionu inwestycji lub przez Gtéwng Komisje Inwe-
stycyjna. zarzad spoiki i jego odpowiednie komorki kontroluja celowos$¢ wydatkow
w ramach planu wieloletniego 1 ich zgodnos$¢ z przepisami w ramach nadzoru ogol-
nego. Powykonawczej oceny efektywnosci wybranych projektow z planu inwesty-
cyjnego spotki dokonuje wydziat RA.

Podsumowanie

Opracowanie (cz. 1. 12.) sluzy zapoznaniu si¢ z metodologia planowania inwesty-
cji rzeczowych w spotce, co ma utatwi¢ zrozumienie szerszego kontekstu, w kto-
rym przebiegaja procesy planowania, uzasadni¢ przyjete rozwigzania i umozliwié
ich ocen¢ pod katem dalszego usprawniania. Artykut obejmuje wiedze deklaratywng
dotyczaca metodologii planowania inwestycji rzeczowych w spotce 1 stanowi lektu-
re wstepng do napisania szczegdtowej procedury pisemnej, okreslajacej detalicznie
przebieg obstugiwanego procesu, sposob postepowania uczestnikow oraz stosowa-
ne dokumenty. Metodologia planowania inwestycji rzeczowych jest Scisle zwigzana
ze strategia oraz polityka inwestycyjna spotki i ma charakter normy sterujacej sfera
operacyjng, do ktorej nalezy szczegotowa procedura pisemna — narzedzie realizacji
polityki spotki — stad zmiana polityki inwestycyjnej spotki moze wymagaé zmiany
procedury pisemnej planowania inwestycji.
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Summary

Methodology for defining and planning property
investments in the energy industry. Introduction
to the planning community. Part 2

The article presents a method for planning material investment
in a company in order to facilitate understanding of the broader
context in which planning processes take place and to enable
evaluation of the adopted policy. The article refers to declarative
knowledge about the method that a company employs to plan
material investment. The article constitutes a basic introduction
to writing a detailed written procedure that defines the process
to be adopted, the conduct of participants and the documents
used. The method that a company uses to plan its material
investment is closely linked to its strategy and investment policy
and is a standard that controls its operational sphere. A detailed
written procedure-policy is a tool for a company to implement its
policy. Achange in a company’s investment policy may require a
change in the written planning procedure.

Keywords: investment project, investment planning, property,
plant and equipment investment planning methodology,
modernisation, fixed asset
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