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Tekst omawia znaczenie transportu intermodalnego w global-
nym $rodowisku handlowym. W niniejszym opracowaniu prze-
prowadzono analize ekonomiczng transportu intermodalnego
oraz zbadano zalety korzystania z réznych rodzajow transportu
w ramach tancucha dostaw. Skoncentrowano sie na oszczedno-
Sciach kosztowych, elastycznosci, niezawodnosci, redukcji emi-
sji gazow cieplarnianych, skréceniu czasu przewozu i poprawie
efektywnosci operacyjne;j.

Stowa kluczowe: fransport intermodalny, tancuch dostaw,
oszczednosé kosztow, logistyka

* Kamil Kutnik — student IT roku studiéw magisterskich na kierunku transport i logistyka.
Czynny czionek SKN Zarzadzania i Ekonomii na Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie.
Glowne obszary zainteresowan: transport drogowy, logistyka.

™ Julia Klamerek — studentka II roku studiow magisterskich na kierunku transport i logisty-
ka. Czynna cztonkini SKN Zarzadzania i Ekonomii na Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie.
Gloéwny obszar zainteresowan: inzynieria transportu i spedycja.


https://orcid.org/0009-0008-8767-592X
mailto:kamkutnik@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-6865-2595
mailto:klamerekjulia@gmail.com

182 Kamil Kutnik, Julia Klamerek

Wstep

Transport intermodalny wykorzystuje rézne $rodki transportu w tancuchu dostaw,
nabiera coraz wigkszego znaczenia w dzisiejszym globalnym $rodowisku handlo-
wym. Jest to ztozony system, ktory integruje transport drogowy, kolejowy, morski
i lotniczy w celu wydajnego transportu towaré6w z miejsca pochodzenia do miejsca
przeznaczenia (Koztowski, 2010).

Przedmiotem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie analizy ekonomicz-
nej transportu intermodalnego oraz zbadanie zalet wykorzystania roznych rodzajow
transportu w ramach tancucha dostaw. Celem tego badania jest identyfikacja i ocena
kluczowych czynnikoéw ekonomicznych, ktéore wplywaja na wybodr i efektywnosé
transportu intermodalnego, a takze analiza finansowych, logistycznych i $rodowi-
skowych korzysci tego modelu.

Przeprowadzono analize korzysci ekonomicznych transportu intermodalnego.
Skoncentrowano si¢ na okresleniu oszczedno$ci kosztow wynikajacych z optymal-
nego wykorzystania réznych §rodkow transportu w zalezno$ci od rodzaju towaru,
odleglosci i innych czynnikéw. Uwzgledniono réwniez aspekty logistyczne, takie jak
skrocenie czasu transportu, poprawa niezawodnosci dostaw i wigksza elastycznosé
w zarzadzaniu tancuchem dostaw.

Dalsza cz¢$¢ pracy skupia si¢ na ekologicznych korzys$ciach transportu intermo-
dalnego. Poréwnano, w jaki sposob korzystanie z bardziej zrownowazonych $rod-
kow transportu, miedzy innymi kolejowego i morskiego, moze przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia emisji gazoéw cieplarnianych i zanieczyszczenia powietrza. Dokonano
réwniez przegladu istniejacych polityk i inicjatyw, ktore promuja transport intermo-
dalny jako bardziej ekologiczna opcje.

Oszczednosci kosztowe

Transport intermodalny oferuje wiele mozliwosci oszczednosci kosztéw poprzez
optymalne wykorzystanie réznych §rodkow transportu. Po pierwsze, korzystajac
z dalekobieznego transportu kolejowego lub wodnego, mozna znacznie obnizy¢
koszty paliwa w poréwnaniu z czystym transportem drogowym. Zaréwno transport
kolejowy, jak i morski przewoza wigksze tadunki niz pojazdy drogowe, co poprawia
ekonomi¢ (Agamez-Arias, Moyano-Fuentes, 2017).

Transport intermodalny umozliwia rowniez obnizenie optat drogowych. Mozna
unikngé kosztow drog, autostrad, mostow i tuneli, przesiadajac si¢ z drog na inne
srodki transportu, takie jak kolej lub statek, na odpowiednim odcinku trasy. W nie-
ktorych przypadkach, zwlaszcza przy transporcie duzych iloéci towardw na duze od-
leglosci, optaty drogowe moga stanowi¢ znaczng czgs¢ kosztéw operacyjnych, wiec
korzystanie z innych §rodkoéw transportu moze przynies¢ znaczne oszczednosci (Ja-
sinska, 2009).
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Kolejng ekonomiczng zaletg transportu intermodalnego jest skrocenie czasu
tranzytu. Optymalne polaczenie réznych srodkéw transportu, takich jak transport
drogowy, kolejowy, morski i powietrzny, pozwala nam wykorzysta¢ ich mocne stro-
ny na odpowiednich etapach transportu towaréw. Na przyktad poczatkowy trans-
port drogowy jest szybki i elastyczny, umozliwia dostawe towarow do najblizszego
wezta transportowego. Nastepnie, na dtugich dystansach, mozna przesig$é si¢ na
kolej lub statek, unikajac korkow na drogach lub opdznien pogodowych i przyspie-
szajac transport. Krotszy czas transportu bezposrednio wptywa na koszty logistyki,
zmniejsza koszty magazynowania i poprawia wydajnos¢ tancucha dostaw (Kos, Vu-
ki¢, Br¢i¢, 2017).

Wreszcie, transport intermodalny moze przyczyni¢ si¢ do ogdlnego wzrostu wy-
dajnosci i efektywnosci tancucha dostaw. Laczenie ré6znych srodkow transportu po-
zwala dostosowac procesy logistyczne do specyficznych wymagan towarow i tras.
Mozna dzigki temu zminimalizowa¢ stracony czas, unikngé korkow na drogach
1 zapewni¢ ptynnos¢. Ponadto wykorzystanie transportu intermodalnego umozliwi
bardziej efektywne wykorzystanie zasobow, takich jak kolejowe wagony towarowe
i mozliwo$ci zaladunkowe kontenerow.

Elastycznosc¢ i niezawodnos¢

Elastycznos$¢ i niezawodnos$¢ to kluczowe cechy transportu intermodalnego, ktore
przyczyniaja si¢ do wydajnosci i niezawodnosci dostaw. W odniesieniu do elastycz-
nosci 1 niezawodno$ci transportu intermodalnego nalezy podkresli¢ takie aspekty, jak:

1. Korekta trasy — transport intermodalny umozliwia dostosowanie tras w przy-
padku wystapienia nieprzewidzianych okoliczno$ci, takich jak zamknigcia
drog, awarie lub inne utrudnienia. Dostepnos¢ roznych rodzajow transportu —
drogowego, kolejowego, morskiego i powietrznego — pozwala szybko reago-
wac na zmiany i wybiera¢ najlepsze trasy transportu towarow. Dzigki temu
mozliwe jest uniknigcie op6znien 1 zachowanie cigglosci dostaw w przypadku
lokalnych problemow.

2. Rozwigzanie alternatywne — transport intermodalny daje mozliwo$¢ skorzy-
stania z alternatywnych rozwigzan w przypadku problemu ze $rodkiem trans-
portu. Na przyktad, jesli droga jest zablokowana Iub pojazd si¢ zepsuje, towa-
ry mogg by¢ transportowane koleja, statkiem lub samolotem. Ta elastycznos$¢
minimalizuje wptyw probleméw regionalnych na caly proces logistyczny i za-
pewnia niezawodnos$¢ dostaw.

3. Optymalne wykorzystanie zasobow — transport intermodalny umozliwia opty-
malne wykorzystanie roznych gatezi transportu w celu optymalizacji proce-
sow logistycznych. Na przyktad na krotkie odleglosci mozna wybra¢ droge,
a na duze odlegtosci — kolej lub morze. Zwigksza to wydajnosc i efektywnos¢
tancucha dostaw, zmniejszajac koszty i czas realizacji.
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4. Redukcja ryzyka — dzigki elastycznos$ci transportu intermodalnego mozna
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z rodzajem transportu. W przypadku problemu
z jednym rodzajem transportu mozna zminimalizowaé ryzyko opdZnienia,
utraty lub uszkodzenia poprzez przeniesienie towaru na inny $rodek transpor-
tu. Na przyktad mozliwos$¢ zmiany $rodka transportu na morski lub kolejowy
znacznie zmniejsza ryzyko niefortunnego wypadku drogowego, jesli wystapi
problem na drodze.

Redukcja emisji gazow cieplarnianych

Oprocz korzysci ekonomicznych transport intermodalny wnosi rdwniez istotny
wktad w ochrong Srodowiska poprzez redukcje emisji CO, i innych zanieczyszczen.
Zmniejszenie liczby przejazdoéw transportu drogowego dzigki wykorzystaniu trans-
portu kolejowego 1 morskiego ma kluczowe znaczenie w dazeniu do zrownowazone-
go rozwoju. Analizujemy réwniez, jak te zmiany wptywaja na poprawe bezpieczen-
stwa transportu i jakosci zycia spotecznosci lokalnych.

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych to jeden z kluczowych aspektow
transportu intermodalnego, przyczyniajacy si¢ do ochrony $rodowiska i zrowno-
wazonego rozwoju. Korzystanie z bardziej zréwnowazonych $rodkéw transportu,
takich jak kolej i statki, prowadzi do znacznego ograniczenia emisji gazoéw cieplar-
nianych.

Kolej jest jednym z gldwnych $rodkow transportu intermodalnego i jest szczegol-
nie korzystna z punktu widzenia redukcji emisji CO,. W poréwnaniu z transportem
drogowym kolej jest bardziej energooszczedna i emituje mniej gazdéw cieplarnianych.
Lokomotywy w transporcie kolejowym sg zasilane energig elektryczng lub innymi
zrodtami energii, ktore majg mniejszy wpltyw na §rodowisko niz pojazdy z silnikiem
Diesla w transporcie drogowym. Przej$cie na bardziej ekologiczne $rodki transportu,
takie jak kolej i statki, pozytywnie oddzialuje na srodowisko. Zmniejszenie emisji
CO, iinnych gazoéw cieplarnianych pomaga obnizy¢ negatywny wptyw transportu
na zmiany klimatu i srodowisko naturalne. Jest to szczegdlnie wazne w kontekScie
globalnych wysitkéw na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym i realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju.

Ponadto wykorzystanie bardziej ekologicznych srodkow transportu w transpo-
rcie intermodalnym moze przynie$¢ rézne korzysci i zachety. Rzady i organizacje
podejmuja dzialania na rzecz promowania zréwnowazonego transportu przez wpro-
wadzanie ulg podatkowych, dotacji dla firm i firm transportowych, ktére przyczy-
niajg si¢ do redukcji emisji gazoéw cieplarnianych. Programy redukcji emisji moga
stanowi¢ wsparcie finansowe dla zielonych inicjatyw i stanowi¢ dodatkowe zachety
dla firm do korzystania z transportu intermodalnego.
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Skrocenie czasu przewozu

Fracht lotniczy jest czesto uzywany do przyspieszonej wysylki, gdzie wymagana jest
szybka dostawa. Dostepnos¢ transportu lotniczego dla transportu intermodalnego po-
zwala przewoznikom zminimalizowac czas dostawy towarow na duze odlegtosci. Na
przyktad towary moga by¢ transportowane na niewielkg odlegtos¢ droga ladowa, aby
szybciej dotrze¢ do miedzynarodowego lotniska, a nastepnie transportowane koleja
lub statkiem w celu dalszego transportu. Laczenie roznych §rodkdw transportu moze
skroci¢ czas doreczen 1 przyspieszy¢ dostarczanie towaréw na odlegte rynki. Ponadto
wykorzystanie transportu drogowego jako pierwszego etapu podrézy intermodalnej
pomaga skroci¢ czas transportu. Transport drogowy jest zwykle bardziej elastyczny
1 szybszy oraz moze dostarcza¢ towary bezposrednio do terminali kolejowych Iub
portow. Po drugie, przechodzac na kolejowe i morskie $rodki transportu, ktore sa
wydajniejsze, mozna sprawnie przewozi¢ towary na duze odleglosci. W rezultacie
catkowity czas transportu moze zosta¢ znacznie skrocony w poréwnaniu z transpor-
tem wytacznie drogowym na wszystkich trasach.

Skrocenie czasu transportu ma kluczowe znaczenie dla firm konkurujacych na
globalnym rynku, na ktérym najwazniejsza jest szybka dostawa. Transport intermo-
dalny pomaga firmom szybko i terminowo dostarcza¢ swoje produkty, zwigkszajac
w ten sposob ich konkurencyjnosé. Krotszy czas dostawy produktéw pozytywnie
wplywa rowniez na zadowolenie klientow, zwickszajac zaufanie do marki i przyczy-
niajac si¢ do regularnosci i stabilnosci cen za ushugi.

Efektywnosc operacyjna

Transport intermodalny ma znaczacy wplyw na poprawe efektywnos$ci operacyj-
nej w catym tancuchu dostaw. Wiasciwe planowanie i kontrola r6znych kombina-
cji srodkow transportu umozliwia optymalne wykorzystanie zasobow, zmniejszenie
strat czasu 1 zminimalizowanie kosztow (Majewski, 2019).

Transport ten zapewnia elastyczno$¢ wyboru odpowiedniego $rodka transportu na
réznych etapach podrozy. Optymalne polaczenie transportu drogowego, kolejowego,
morskiego Iub lotniczego optymalizuje przeptyw towarow w tancuchu dostaw. Na przy-
ktad towary mogg by¢ transportowane droga powietrzna na krotkie odlegloéci, gdzie
szybko$¢ dostawy ma kluczowe znaczenie, a nastgpnie transportowane koleja lub droga
morskg na duze odleglosci, gdzie mozliwosci ekonomiczne sg wicksze, a zasoby moga
by¢ wykorzystywane efektywniej. Mozna takze zminimalizowaé strat¢ czasu, odpo-
wiednio planujgc rozne opcje transportu. Na przyktad, wykorzystujac transport drogowy
jako pierwszy etap transportu, towary mogg by¢ dostarczane bezposrednio do terminali
kolejowych lub portéw, eliminujac w ten sposdb konieczno$¢ przemieszczania towarow
miedzy réoznymi srodkami transportu. Skraca to czas przetadowania i zmniejsza straty
czasu, ktore moga wystapi¢ w przypadku tradycyjnej wysytki jednoetapowe;.
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Transport intermodalny jest kluczowym czynnikiem poprawy efektywnos$ci
operacyjnej w catym tancuchu dostaw. Optymalne wykorzystanie réznych srodkow
transportu zapewnia wlasciwe wykorzystanie zasobdw, ogranicza strat¢ czas 1 mini-
malizuje koszty. Firmy, ktore z powodzeniem wdrazajg transport intermodalny, moga
osiggna¢ zwigkszong efektywnos¢ operacyjna, co przektada si¢ na konkurencyjnosé
i zadowolenie klientow.

Podsumowanie

W dzisiejszym globalnym $rodowisku handlowym transport multimodalny nabiera
coraz wigkszego znaczenia. Integracja réznych rodzajow transportu w ramach tancu-
cha dostaw umozliwia efektywny przeptyw towarow.

Optymalne wykorzystanie srodkow transportu zmniejsza koszty paliwa i optaty
drogowe oraz skraca czas tranzytu. Ponadto pozwala poprawic¢ elastycznos¢ i nieza-
wodnos$¢, umozliwiajgc dostosowywanie tras, korzystanie z alternatyw i maksymal-
ne wykorzystanie zasobow.

Transport intermodalny przyczynia si¢ rowniez do redukcji emisji gazoéw cieplar-
nianych. Korzystanie z bardziej zrownowazonych §rodkow transportu, takich jak ko-
lej 1 statki, zmniejsza negatywny wplyw na §rodowisko. Rzady i organizacje oferuja
zachety finansowe dla firm, ktore przyczyniaja si¢ do redukcji emisji.

Podsumowujac, transport intermodalny zapewnia korzysci ekonomiczne, $rodo-
wiskowe 1 logistyczne. Jest wysoce elastyczny i niezawodny oraz sprzyja zrOwnowa-
zonemu rozwojowi. Dalsze prace badawczo-rozwojowe w tym obszarze moga przy-
czyni¢ sie do wigkszego wykorzystania transportu intermodalnego w przysztosci.
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Summary

The economics of intermodal transport: Studying the
economic benefits of using different modes of transport
in a single supply chain

Intermodal transport, the use of different means of transport in
the supply chain, is becoming increasingly important in the glob-
al commercial environment. This article presents an economic
analysis of intermodal transport and examines the advantages
of using different modes of transport within the supply chain.
The focus is on cost savings, flexibility, reliability, reduction of
greenhouse gas emissions, reduction of transit times and im-
provement of operational efficiency.

Keywords: intermodal transport, supply chain, cost savings,
logistics
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