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Z catg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze transport jest jednym
z najbardziej znaczacych dziatéw gospodarki dzisiejszych cza-
sow. Bez niego wiekszos¢ przedsiebiorstw nie mogtaby funk-
cjonowac, co doprowadzitoby do zachwiania dziatalnosci catego
rynku. Zadania nalezgce do kierowcy w transporcie samocho-
dowym nie konczg sie jedynie na prowadzeniu samochodu cie-
zarowego. Artykut ma na celu przedstawienie zadan, barier oraz
problemoéw, z jakimi na co dzieh muszg sie zmaga¢ zawodowi
kierowcy oraz mozliwe kierunki rozwoju tej branzy.

W pracy oparto sie na raportach instytucji dziatajacych na rynku
polskim, ale takze europejskim oraz artykutach z portali branzo-
wych. Cato$¢ zwienczono podsumowaniem.

Stowa kluczowe: bariery i wyzwania w pracy kierowcy zawodo-
wego, kierunki rozwoju branzy transportu drogowego
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Wstep

Transport drogowy towardéw (w dalszej czgsci nazywany tez samochodowym), czyli
rodzaj transportu polegajacy na przewozeniu towarow przy wykorzystaniu kolowych
srodkow transportu, na przyktad samochodow dostawczych i cigzarowych, po dro-
gach ladowych, jest kluczowym rodzajem transportu w przewozach tadunkow (Ka-
ras i in., 2022).

Wedhig danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z raportu Przewozy tadunkow
i pasazerow w 2022 r. (2023) przy wykorzystaniu srodkoéw transportu samochodo-
wego przewieziono 1 976 278 tys. ton fadunkow, co stanowito 87% towarow trans-
portowanych tego roku. Liczba ta wzrosta o 3% wzgledem danych z roku 2020 oraz
0 1,2% wzgledem roku 2021. Szczegdtowy podzial przewozow tadunkéw wedhug
rodzaju transportu przedstawia rysunek 1.

Przewozy tadunkéw wedtug rodzaju transportu

2500 000
5000 000 1976278
1500 000
1000 000
1000 000
237 587 52591 8442 2076 119
500000 — : ; ; o
& N & & &
o S S & & o o o
K 046 K & q°$ &Q,\é,l-‘ S & K
<@ C}Q’\ <@ oé\ <& 0(.’\% «@6‘0 t},ob &Qb@ <& &
& N L

Rys. 1. Liczba przewozonych tadunkow w tysigcach ton wedtug rodzaju transportu
w 2022 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu GUS Przewozy tadunkéw i pasazeréw w 2022 r., 2023.

Ze wzgledu na ciagly rozwoj transportu samochodowego oraz wzrost zapotrze-
bowania na przewozy tadunkéw transportem drogowym zawdd kierowcy w ostatnich
latach ciagle zyskuje na popularnosci (Janczewski, 2020). Srednie wynagrodzenie
kierowcow, ktore wedtug autorow raportu Zarobki kierowcow zawodowych w Polsce.
Rynek pracy w branzy TSL (Swieboda, Jemiotek, Lazarewicz, 2023) w roku 2022
wynosito 7671 zt netto, z cala pewnoscia jest czynnikiem zachgcajacym do podjecia
pracy kierowcy zawodowego. Zawod ten jest jednak zwigzany z wieloma wyrze-
czeniami oraz problemami, z ktérych poczatkujacy kierowcy czesto nie zdajg sobie
sprawy. Celem artykutu jest przedstawienie wyzwan towarzyszacych kierowcom za-
wodowym w ich pracy.
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Przepisy prawne

Praca kierowcy zawodowego wiagze si¢ z przestrzeganiem wielu przepisow praw-
nych z r6znych dziedzin. Juz na poczatku drogi nalezy spehic szereg wymagan, zeby
zosta¢ kierowcg zawodowym. Naleza do nich:

— posiadanie prawa jazdy kategorii B,

— zdobycie uprawnien do prowadzenia pojazdow cig¢zarowych (prawo jazdy ka-
tegorii C lub C+E),

— ukonczenie odpowiedniego kursu w zaleznosci od sytuacji kierowcy: kurs
kwalifikacji wstepnej przyspieszonej, kurs kwalifikacji wstepnej, kurs kwali-
fikacji wstegpnej uzupetniajacej przyspieszonej badz kurs kwalifikacji wstep-
nej uzupetniajace;j,

— wykonanie badan psychotechnicznych.

Ponadto kazdy kierowca zawodowy zobowigzany jest do odbywania kurow
okresowych co 5 lat lub w przypadku kierowcoéw powyzej 60. roku zycia co 30 mie-
sigcy (Rozporzadzenie (WE) nr 561/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
15 marca 2006 r. w sprawie harmonizacji niektorych przepisow socjalnych odnosza-
cych si¢ do transportu drogowego). Po spetnieniu wszystkich wymagan i otrzyma-
niu pracy kierowca zawodowy zobligowany jest do przestrzegania wielu przepisow
prawnych z dziedziny: przepisOw prawa jazdy i ruchu drogowego, przepiséw doty-
czacych czasu pracy i1 odpoczynku, przepisow z zakresu dbania o tadunek, a takze
przepiséw wykonywania transportow miedzynarodowych, jezeli takie kierowca bg-
dzie wykonywal.

Poza przepisami, ktore dotycza wszystkich poruszajacych sie po drogach, kie-
rowcy samochoddéw ciezarowych musza przestrzega¢ dodatkowych ograniczen. Sg
nimi mi¢dzy innymi ograniczenia wagowe, ograniczenia predkosci czy ograniczenia
W czasie poruszania si¢ cigzarowek po drogach ze wzgledu na wzmozony ruch samo-
chodéw osobowych w okreslonych dniach roku.

Ze wzgledu na bezpieczenstwo oraz komfort pracy kierowcow obowiazujg re-
strykeyjne zasady dotyczace migdzy innymi czasu pracy kierowcy, czasu prowadze-
nia pojazdu, czasu dziennego oraz tygodniowego odpoczynku czy zasad skrdcenia
dziennych i tygodniowych odpoczynkéw. Zasady te okreslone sa w Rozporzadze-
niu (WE) 561/2006, ktore ,,[...] ma zastosowanie do przewozu drogowego rzeczy
pojazdami o masie catkowitej przekraczajacej 3,5 tony i do przewozu drogowego
0s6b pojazdami przystosowanymi do przewozu wigcej niz dziewieciu osob (facznie
z kierowcg); ma zastosowanie, poczawszy od 1 lipca 2026 r., do przewozu rzeczy
w miedzynarodowym transporcie drogowym lub kabotazowym pojazdami o masie
catkowitej przekraczajacej 2,5 tony (lacznie z przyczepa lub naczepa); ma zasto-
sowanie, niezaleznie od kraju rejestracji pojazdu, do przewozu drogowego w Unii
Europejskiej (UE) i migdzy panstwami cztonkowskimi UE, Szwajcarig i panstwami
nalezacymi do Europejskiego Obszaru Gospodarczego” (Czas prowadzenia pojazdu
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i okresy odpoczynku w sektorze transportu drogowego, 2022). Rozporzadzenie odno-
si si¢ przede wszystkim do takich kwestii, jak:

minimalny wiek,

przepisy dotyczace czasu prowadzenia pojazdu, przerw i okresow odpoczynku,

— minimalne warunki wykonania rozporzadzenia,

— tachografy.

Zasady okreslone w Rozporzadzeniu (WE) 561/2006 musza by¢ obligatoryjnie
przestrzegane i mogg podlega¢ wyrywkowej kontroli przez takie jednostki, jak In-
spekcja Transportu Drogowego, ktora moze naktadac kary finansowe na przyktad za
zbyt dtugi czas prowadzenia pojazdu przez kierowce bez wymaganej przerwy.

Bariery i problemy w pracy kierowcy zawodowego

Wedtug powszechnej opinii kierowca ma za zadanie przewiezienie fadunku na wy-
znaczonej trasie w wyznaczonym czasie, natomiast z opisu pracy kierowcy w pu-
blikacji INFOdoradca+ Informacje o zawodach dowiadujemy si¢, ze ma on wiele
innych obowiazkoéw niezwigzanych bezposrednio z samym przewozem tadunku, tyl-
ko z czynno$ciami umozliwiajacymi wykonanie tego w sposob bezpieczny, a takze
zgodny z przepisami. ,,Kierowca samochodu ci¢zarowego prowadzi pojazdy samo-
chodowe, z wyjatkiem autobusoéw, o dopuszczalnej masie catkowitej przekraczaja-
cej 3,5 tony, z przyczepami i bez przyczep, przeznaczone do publicznego transportu
drogowego. Pojazdami tymi przewozi rdznego rodzaju tadunki w komunikacji kra-
jowej i miedzynarodowej. Nadzoruje zatadunek i roztadunek oraz zabezpiecza prze-
wozony tadunek przed uszkodzeniem, zniszczeniem i zaginieciem. Do obowigzkow
kierowcy nalezy takze przygotowanie pojazdu do transportu oraz obstuga codzien-
na, konserwacja i drobne naprawy usterek pojazdu powstatych podczas jazdy”. Poza
tak wieloma obowigzkami oraz koniecznoscig przestrzegania przepiséw prawnych
réznych kategorii przed kierowca zawodowym w transporcie drogowym stoi wiele
wyzwan. Sa nimi mi¢dzy innymi dtugie godziny pracy, kierowca w trakcie tygodnia
moze prowadzi¢ pojazd maksymalnie 56 godzin, przy czym ta liczba nie moze prze-
kroczy¢ 90 godzin w trakcie dwoch kolejnych tygodni, a w ciggu dnia tgcznie 9 go-
dzin z 45-minutowg przerwa po 4,5-godzinnym okresie prowadzenia pojazdu (Ko-
ztowski, Palczewska, 2015). Problemem z tym zwigzanym, pojawiajagcym si¢ wsrod
kierowcdw zawodowych jest zmeczenie, ktdre autorzy raportu Zmeczenie kierowcow
w europejskim transporcie drogowym uznaja za gtowny czynnik ryzyka, ograniczaja-
cy bezpieczenstwo na drogach i1 stanowiacy zagrozenie nie tylko dla kierowcow, lecz
takze dla wszystkich uzytkownikow drog (Vitols, Voss, 2021).

Autorzy wspomnianego raportu zadali kierowcom samochodow ci¢zarowych
nastgpujace pytanie: Jak czgsto prowadzi Pan/i pojazdy, gdy jest Pan/i zmgczony/a?
Z odpowiedzi przedstawionych na rysunku 2 wynika, ze az 32% respondentdéw przy-
znato, ze byl to co piaty—dziewiaty przejazd (czasem), 28% odpowiedziato, ze byto
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to do$¢ czesto (co czwarty przejazd lub czgsciej). Liczby te wzbudzaja ogromny
niepokdj, szczegolnie przy tak duzej grupie badawczej (2180 osob). Jako gldwne
przyczyny zme¢czenia wymieniane sg przede wszystkim:

dlugie godziny pracy,

— nieregularne i dlugie harmonogramy,

zte warunki odpoczynku,

niewystarczajaca ilo§¢ odpoczynku i przerw.

Jak czesto prowadzi Pan/i pojazdy,
gdy jest Pan/i zmeczony/a?

4%

Dos¢ czesto (co czwarty przejazd lub czesciej)
Czasem (co piaty — dziewiaty przejazd)
Rzadko (nie czesciej niz co dziesiagty przejazd)

Nigdy

Nie mam pewnosci/nie wiem

Rys. 2. Wykres dotyczgcy zmeczenia kierowcy samochodu ciezarowego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Vitols, Voss, 2021.

Praca kierowcy zawodowego zwigzana jest z faktem, ze po wykorzystaniu dzien-
nego okresu prowadzenia pojazdu czesto nie ma on mozliwosci powrotu do miejsca
swojego zamieszkania i udaje si¢ na odpoczynek albo w kabinie samochodu ci¢za-
rowego, albo w hotelu z dala od rodziny czy bliskich mu 0s6b. Samotnos¢ jest wigc
kolejnym problemem wymienianym przez kierowcdw cigzarowek, szczegdlnie tych
wyruszajacych w trasy migdzynarodowe (Samotnos¢ w trasie irozigka z rodzing.
Jak zbudowac¢ szczesliwy zwigzek, bedgc kierowcq zawodowym?, 2021).

Kierowca zawodowy mierzy si¢ w swojej pracy z momentami stresujagcymi oraz
z presja czasu. Wynika to z koniecznosci dostarczenia zatadunkow na czas, dojecha-
nia do miejsca docelowego przed zamknieciem czy wykorzystania przepisowych go-
dzin prowadzenia pojazdu. Czynnikami w duzej mierze powodujacymi stres sg takze
konkurencja i presja rynkowa. Wszystkie te problemy moga mie¢ wptyw na jakos¢
oraz czas wykonywanej przez kierowcg pracy.
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Kierunki rozwoju w pracy kierowcy zawodowego

Ze wzgledu na olbrzymie znaczenie transportu drogowego dla wszystkich galezi go-
spodarki wazne jest, aby byt on rozwijany i dostosowywany do rosnagcych wymagan.
Usprawnienia wprowadzane w dziedzinie transportu drogowego mogg mie¢ pozy-
tywny wplyw na eliminacje probleméw, z ktorymi na co dzien stykaja si¢ kierowcy.
Wzrost innowacyjnosci oraz atrakcyjnosci transportu drogowego moze by¢ osiggany
réznymi sposobami. Niektore z nich to wprowadzanie do uzytku technologii stoso-
wanych w samochodach ci¢zarowych, uzywanie samochodéw o bardziej ekologicz-
nych napedach czy praca nad optymalizacja tras transportowych.

Jednym ze sposobdw na udogodnienie pracy kierowcy zawodowego zwigza-
nym z rozwojem technologii i automatyzacjg sg inteligentne systemy wspomagania
kierowcy. Przyktadowe rozwigzania z tego zakresu posiada w swojej ofercie marka
samochodow ciezarowych MAN. Firma ciagle rozszerza swoja oferte wyposazenia
samochodow cigzarowych o roznego rodzaju udogodnienia, do ktorych nalezg mie-
dzy innymi:

— Asystent jazdy w korku, ktorego zadaniem jest utrzymywanie pojazdu na swo-

im pasie ruchu i w odpowiedniej odlegtosci od pojazdu znajdujgcego si¢ przed
nim. Zastosowanie asystenta zmniejsza ryzyko kolizji poprzez zapobieganie
najechaniu na inny pojazd. Do jego zadan zalicza si¢ kontrola ruchu przed po-
jazdem dzigcki kamerze wbudowanej za przednig szyba, zatrzymywanie pojaz-
du oraz ruszanie, utrzymywanie pasa ruchu z wykorzystaniem oznakowania
jezdni.

— Automatyczna skrzynia biegobw MAN TipMatic, ktora nie tylko zwigksza
komfort jazdy, ale takze zmniejsza zuzycie paliwa. Umozliwia ona dostoso-
wanie strategii zmiany biegdéw do indywidualnych celow.

— Asystent ruchu dalekobieznego — pomaga kierowcom podczas jazdy w kor-
kach lub w przypadku niezachowania wymaganego odstepu, zapobiegajac
wypadkom najechania na tyt innego pojazdu. System dostosowuje predkosc
pojazdu oraz odlegtos$¢ od pojazdu znajdujacego si¢ przed nim, a takze utrzy-
muje pojazd na swoim pasie.

— Asystent skupienia uwagi kierowcy wykrywa charakterystyczne zmiany spo-
sobu prowadzenia pojazdu, na przyktad brak koncentracji czy zme¢czenie, i ma
za zadanie poinformowac o tym kierowce komunikatem na wyswietlaczu oraz
sygnatem akustycznym.

— Asystent zmiany pasa ruchu — dzigki wykorzystaniu czujnikow radarowych
monitoruje boczne obszary pojazdu i w przypadku wykrycia niebezpiecznej
sytuacji podczas rozpoczecia zmiany pasa ruchu przez kierowce ostrzega go
w celu uniknigcia kolizji.

— Tempomat onazwie MAN EfficientCruise — wyposazony w GPS, ktory
sprawdza przebieg trasy, biorgc pod uwage wzniesienia oraz spadki terenu
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z wyprzedzeniem do trzech kilometrow. Dzigki tym informacjom tempomat
jest w stanie dopasowac predkos$¢ pojazdu oraz jego bieg w taki sposob, aby
jazda przebiegata w sposob jak najbardziej ekonomiczny.

Wymienione systemy sg tylko przyktadem ogromnego rozwoju i post¢gpu w dzie-
dzinie transportu samochodowego towarow. Na rynku istniejg rozwigzania réznych
przedsigbiorstw, sg one ciagle ulepszane i dostosowywane do rosngcych wymagan
przedsigbiorstw transportowych (Janczewski, Janczewska, 2022).

Kolejnym aspektem w rozwazaniach na temat kierunkdéw rozwoju w pracy kie-
rowcy zawodowego jest zagadnienie zrownowazonego transportu. W obliczu rosna-
cej swiadomosci ekologicznej i dgzenia do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
rozw0j zrownowazonego transportu nabiera coraz wiekszego znaczenia. Kierowcy
zawodowi mogg by¢ zaangazowani w transport ekologiczny poprzez takie dziatania,
jak uzywanie pojazdéw z napedem elektrycznym badz zasilanych wodorem, roz-
woj infrastruktury fadowania pojazdow elektrycznych czy optymalizacja tras w celu
zmnigjszenia emisji CO,.

Ponadto firmy transportowe ciagle poszukuja rozwigzan, ktére pozwola na lep-
sze planowanie tras, optymalizacje¢ tadunkow, wykorzystanie nowych technologii
informatycznych do zarzadzania flotg oraz minimalizacje czasu postoju i strat wyni-
kajacych z niepotrzebnych przestojow w celu podniesienia efektywnosci i optymali-
zacji operacji transportowych.

Podsumowanie

Praca kierowcy zawodowego jest w dzisiejszych czasach bardzo potrzebna, lecz czg-
sto niedoceniana. Bez kierowcow nie mogliby$Smy na co dzien cieszy¢ si¢ petnymi
potkami produktéw w sklepach, a przedsiebiorstwa produkcyjne musiatyby zanie-
cha¢ swojej dzialalnosci ze wzglgdu na brak surowcoéw. Do zadan kierowcy zawo-
dowego nalezy nie tylko przewiezienie tadunku z punktu A do punktu B, ale takze
dbanie o tadunek w trakcie zatadunku, podrézy oraz wytadunku, zatatwianie spraw
formalnych, wypelnianie dokumentacji ijednoczes$nie przestrzeganie wszystkich
obowiazujacych przepiséw prawnych. Kierowca musi posiada¢ zard6wno umiejetno-
$ci prowadzenia samochodu ci¢zarowego, jak i radzenia sobie z samotno$cig, presjg
czasu, odpowiedzialnos$cig, praca w porach nocnych oraz trudnymi warunkami na
drodze. Artykut pokazatl przyktadowe problemy, ktére na swojej drodze napotykaja
kierowcy zawodowi. W najblizszych latach zawdd ten bedzie nadal potrzebny i wy-
korzystywany do dziatania niemal kazdej gatezi gospodarki, dlatego tak wazny jest
rozwoj innowacji wprowadzanych na rynek transportu drogowego, ktére bedg po-
mocne w walce z barierami w pracy kierowcy zawodowego.



178 Klaudia Baran, Agnieszka Dudziak

Bibliografia

Asystent jazdy w korku MAN (b.r.), https://www.man.eu/pl/pl/samochod-ciezarowy/
systemy-wspomagania/asystent-jazdy-w-korku/asystent-jazdy-w-korku.

html [dostep: 30.06.2023].

Czas prowadzenia pojazdu i okresy odpoczynku w sektorze transportu drogowego
(2022),  https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/driving-time
-and-rest-periods-in-the-road-transport-sector.html [dostgp: 29.06.2023].

Hyundai Xcient Fuel Cell — ogniwo wodorowe w cigzarowce dla Szwajcarii (2018),
http://gashd.eu/2018/10/14/hyundai-xcient-fuel-cell-ogniwo-wodorowe-w
-ciezarowce-dla-szwajcarii/ [dostep: 30.06.2023].

INFOdoradca+  Informacje o zawodach, https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/
bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203? occupa-
tionPlusportlet WAR nnkportlet backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.
gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FIn-
foDoradcaPlus%?2Flitera%2FK& occupationPlusportlet WAR_nnkportlet_
description=about [dostep: 30.06.2023].

Janczewski J. (2020), Mikromobilnos¢ w systemie transportowym miasta, ,,Przedsie-
biorczos$¢ — Edukacja”, nr 16(1), s. 257-274.

Janczewski J., Janczewska D. (2022), Modele biznesowe wspotdzielonej mikromobil-
nosci, ,,Zarzadzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie”, nr 35(2).

Kara$ E., Giera J., Misiurski P., Rut J., Lukaniszyn-Domaszewska K. (2022), Roz-
wigzania w zakresie transportu drogowego w przestrzeni miejskiej w kon-
tekscie rewolucji przemystowej 4.0., ,,Ekonomika i Organizacja Logistyki”,
nr 7(3), s. 59-71.

Koztowski R., Palczewska A. (2015), Sposoby ograniczenia ryzyka pracy na stano-
wisku kierowcy w firmie transportu drogowego towarow, [w:] Wspolczesne
organizacje wobec wyzwan zarzqdzania ryzykiem — aspekty poznawcze, Wy-
dawnictwo Politechniki Lodzkiej, £.6dz, s. 44-53.

Przewozy tadunkow ipasazerow w 2022 r. (2023), Gtowny Urzad Statystyczny,
Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin.

Rozporzadzenie (WE) nr 561/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 mar-
ca 2006 r. w sprawie harmonizacji niektorych przepiséw socjalnych odno-
szacych sie do transportu drogowego, Dz.U.UE.L.2006.102.1.

Samotnos¢é w trasie i rozigka z rodzing. Jak zbudowac szczesliwy zwigzek, bedqc kie-
roweq zawodowym? (2021), https:/trans.info/pl/samotnosc-w-trasie-i-roz-
laka-z-rodzina-jak-zbudowac-szczesliwy-zwiazek-bedac-kierowca-zawodo-
wym-246571 [dostep: 25.06.2023].

Swieboda J., Jemiotek M., Lazarewicz P. (2023), Zarobki kierowcow zawodowych w Pol-
sce. Rynek pracy w branzy TSL, Polski Instytut Transportu Drogowego, Wroctaw.

Vitols K., Voss E. (2021), Zmeczenie kierowcow w europejskim transporcie drogo-
wym, Europejska Federacja Pracownikow Transportu (ETF).



https://www.man.eu/pl/pl/samochod-ciezarowy/systemy-wspomagania/asystent-jazdy-w-korku/asystent-jazdy-w-korku.html
https://www.man.eu/pl/pl/samochod-ciezarowy/systemy-wspomagania/asystent-jazdy-w-korku/asystent-jazdy-w-korku.html
https://www.man.eu/pl/pl/samochod-ciezarowy/systemy-wspomagania/asystent-jazdy-w-korku/asystent-jazdy-w-korku.html
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/driving-time-and-rest-periods-in-the-road-transport-sector.html
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/driving-time-and-rest-periods-in-the-road-transport-sector.html
http://gashd.eu/2018/10/14/hyundai-xcient-fuel-cell-ogniwo-wodorowe-w-ciezarowce-dla-szwajcarii/
http://gashd.eu/2018/10/14/hyundai-xcient-fuel-cell-ogniwo-wodorowe-w-ciezarowce-dla-szwajcarii/
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FInfoDoradcaPlus%2Flitera%2FK&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=about
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FInfoDoradcaPlus%2Flitera%2FK&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=about
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FInfoDoradcaPlus%2Flitera%2FK&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=about
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FInfoDoradcaPlus%2Flitera%2FK&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=about
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FInfoDoradcaPlus%2Flitera%2FK&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=about
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/infodoradca//-/InfoDoradcaPlus/zawod/833203?_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_backURL=https%3A%2F%2Fpsz.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Finfodoradca%2F%2F-%2FInfoDoradcaPlus%2Flitera%2FK&_occupationPlusportlet_WAR_nnkportlet_description=about
https://trans.info/pl/samotnosc-w-trasie-i-rozlaka-z-rodzina-jak-zbudowac-szczesliwy-zwiazek-bedac-kierowca-zawodowym-246571
https://trans.info/pl/samotnosc-w-trasie-i-rozlaka-z-rodzina-jak-zbudowac-szczesliwy-zwiazek-bedac-kierowca-zawodowym-246571
https://trans.info/pl/samotnosc-w-trasie-i-rozlaka-z-rodzina-jak-zbudowac-szczesliwy-zwiazek-bedac-kierowca-zawodowym-246571

Wyzwania dla pracy kierowcy zawodowego w transporcie drogowym towaréw 179

Summary
Challenges for the work of a professional driver in road
transport of goods

It can certainly be said that transport is one of the most signifi-
cant sectors of the economy today. Without it, most enterprises
would not be able to function. This would lead to the disruption
of the entire market. The tasks of a driver in road transport do
not end only with driving a truck. This article aims to present
the tasks, barriers and problems that professional drivers have
to deal with on a daily basis and the possible directions for the
development of this industry.

The article is based on reports of institutions operating on the
Polish market, but also on the European market and articles on
industry portals. The article concludes with a summary.

Keywords: barriers and challenges in the work of a professional
driver, directions of development of the road transport industry
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