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Celem artykutu jest przedstawienie problematyki zwigzanej
z gospodarowaniem odpadami oraz proby optymalizacji gospo-
darki odpadami w przedsigbiorstwie produkcyjnym Gumres. Aby
zrealizowa¢ to zamierzenie, wykorzystano dane z dokumentow
przedsiebiorstwa, obejmujgcych zakres ewidencji odpaddw,
oraz z informacji uzyskanych podczas wywiadu pogtebionego.
Ponadto autorzy dokonali przegladu literatury dotyczacej rozwa-
zanego tematu. Przedstawiono zagadnienie odpadow w ujeciu
teoretycznym, a takze prawne aspekty gospodarowania odpa-
dami. W szczegodlnosci opisano organizacje gospodarki odpa-
dami. Zasadnicza cze$¢ artykutu poswiecona jest badaniom
wiasnym dotyczgcym procesu modernizacji gospodarki odpada-
mi w wybranym przedsiebiorstwie. Zaprezentowano profil firmy,
wskazano identyfikacje powstajgcych odpaddéw oraz propozycje
modernizacji gospodarki odpadami. W ostatniej czesci opra-
cowania wyszczegolniono dziatania naprawcze o charakterze
optymalizacyjnym i wnioski koricowe.

Stowa kluczowe: odpady, gospodarka odpadami, optymalizacja

Wstep

Wspotczesnie problem gospodarki odpadami jest nieodtagcznym elementem bytowa-
nia ludzkiego. Od poczatku naszego istnienia odpady stanowig nieunikniong czgs¢
naszej egzystencji. Juz w czasach starozytnosci, gdy zaczety osiedlac si¢ pierwsze
cywilizacje migdzy innymi na Bliskim Wschodzie, w Europie oraz Afryce Potnoc-
nej, ludnos¢, jeszcze nie do konca §wiadomie, zmagata si¢ z odpadami, a takze ich
eliminacja we wlasciwy sposob.

Obecnie, gdy liczba ludno$ci na §wiecie ciagle si¢ zwigksza, temat gospodarowa-
nia odpadami jest bardzo wazny, poniewaz wptywa na jako$¢ naszego zycia, a prze-
pisy zwigzane z ich zarzgdzaniem sg regulowane prawnie.

Istotng ewolucje w zagadnieniu ochrony §rodowiska mozna zaobserwowac row-
niez na poziomie rozwoju i dzialalnos$ci przedsigbiorstw. Wynika to z kreowania no-
wego modelu rozwoju gospodarczego — opartego na idei rozwoju zrownowazonego.
Elementy odgrywajace kluczowsg rolg w tym podejSciu to strategia prewencyjna (od-
nosi si¢ ona do poprawy jakosci produktu w kazdej jego ptaszczyznie) oraz skutecz-
ny recykling produktéw ubocznych produkcji (na przyktad ponowne wykorzystanie
surowcow), ktdry obecnie jest podstawg wszystkich systemow produkcyjnych.

Kreowanie dziatalnosci przedsigbiorstwa pod katem sprawnego gospodarowania
odpadami jest bardzo czgsto bagatelizowane, co przyczynia si¢ w wielu przypadkach
do katastrof ekologicznych.

Autorzy opracowania za gtdéwny cel przyjeli przedstawienie problematyki zwig-
zanej z gospodarowaniem odpadami oraz proba optymalizacji gospodarki odpadami
w wybranym przedsigbiorstwie produkcyjnym.
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W pierwszej czesci publikacji autorzy dokonali przegladu literatury i analizy
problematyki w ujeciu teoretycznym. W drugiej czesci ukazano prawne aspekty go-
spodarowania odpadami. W kolejnej czg$ci przedstawiono organizacje gospodarki
odpadami w przedsi¢biorstwie, poruszono tematyke recyklingu oraz ekologizacji
dziatalno$ci gospodarczych. W ostatniej, zasadniczej czeSci opracowania, wyszcze-
goblniono dziatania naprawcze o charakterze optymalizacyjnym i wnioski koncowe.

Dla potrzeb anonimizacji prawdziwej nazwy autorzy publikacji przyjeli dla ba-
danego przedsigbiorstwa zastepczg nazwe Gumres.

Metodyka badawcza

Problem badawczy ustala si¢, aby opisa¢ temat badan, cele oraz pytania, na ktore
badacz zamierza odpowiedzie¢. Mozna wigc powiedzieé, ze problem badawczy to
pytanie lub kilka pytan, na ktore ma odpowiedzie¢ badanie (zob. Kucinski, 2010: 84).
W niniejszym opracowaniu postawiono nast¢pujacy problem badawczy: Jak zopty-
malizowa¢ gospodarke odpadami w przedsiebiorstwie produkcyjnym Gumres?

Hipotezy badawcze to proby odpowiedzi na postawiony wczesniej problem lub
kilka probleméw badawczych. W odréznieniu od probleméw badawczych ustala si¢
je w formie twierdzen, a nie pytan. Hipotezy sa wigc zatozeniami, ktore wymagajg
odrzucenia lub potwierdzenia w wyniku dokonania badan. Mozna wigc je uznac za
wynik badan, ktorego spodziewa si¢ badacz (zob. Lobocki, 2000: 27).

Glowng hipotezg badawcza jest stwierdzenie, ze ,,Realizacja proponowanych
dziatan naprawczych o charakterze optymalizacyjnym przyczyni si¢ do poprawy go-
spodarowania odpadami na terenie przedsiebiorstwa Gumres”.

Propozycji modernizacji gospodarki odpadami autorzy dokonajg na podstawie
badan wtasnych dokumentdéw przedsigbiorstwa, obejmujacych zakres ewidencji od-
padow w okresie jednego roku (od 1 czerwca 2021 roku do 31 maja 2022 roku)
oraz analizy procesu postgpowania z odpadami w analogicznym okresie. Nastepnie
autorzy zaproponujg dziatania o charakterze optymalizacyjnym oraz wdrozenie dwu-
miesi¢cznego harmonogramu naprawczego, ktory bedzie realizowany od 8 stycznia
2023 roku do 8 marca 2023 roku. Natomiast informacje uzyskane podczas wywia-
du poglebionego z pracownikami zaktadu, ktory mial miejsce w drugim kwartale
2023 roku, postuzg autorom do weryfikacji stusznosci propozycji modernizacji go-
spodarki odpadami oraz dziatah naprawczych o charakterze optymalizacyjnym.

Odpady w ujeciu teoretycznym - przeglad literatury

Autorzy wychodzg z zalozenia, ze syntetyczny przeglad literatury zapewnia ogolne
zrozumienie, ktore nadaje sens dyskusji na temat wynikéw, wnioskéw i zalecen.
To natomiast pozwala zademonstrowac, w jaki sposob przeprowadzone badania sg
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powigzane z wczesniejszymi wysitkami i jak poszerza to nasze rozumienie anali-
zowanego zjawiska.

Definicja odpadéw

Niemal kazda dziatalnos$¢ cztowieka przyczynia si¢ do powstawania odpadow, a cig-
gly rozwdj gospodarczy jest gldwnym czynnikiem powodujacym ciggle zwiekszaja-
ce si¢ ich ilosci.

Odpady sa to: ,,wszystkie przedmioty oraz substancje state, a takze niebgdace
Sciekami substancje ciekte, powstale w wyniku prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej lub bytowania cztowieka i nieprzydatne w miejscu lub czasie, w ktérym
powstaty; za odpady uwaza si¢ rowniez osady $ciekowe” (Ustawa z dnia 14 grud-
nia 2012 r. o odpadach).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada
2008 r. w sprawie odpadow oraz uchylajgca niektore dyrektywy tak opisuje odpady:
»kazda substancja lub przedmiot, w kategoriach ustalonych w zatgczniku do Dyrek-
tywy, ktorych posiadacz si¢ wyzbywa lub zamierza si¢ pozby¢, lub tez ktérych po-
zbycie si¢ jest wymagane”.

Wedhug WHO odpady to: ,,materiaty niestanowigce gtownego produktu, ktérych
podstawowym zrodlem jest przemyst produkcyjny. Odpady powstaja w przemysle
jako produkty uboczne proceséw wytwarzania, jak 1 w formie odpadéw pouzytko-
wych wyprodukowanych dobr” (Ecoportal, 2021).

Klasyfikacja odpadéw
Jako gtowne sktadniki klasyfikacji odpadoéw zostaly przyjete nastepujace kryteria
(Dulewska, 2014: 22):

— powstanie odpadu,

— stan skupienia,

— toksycznos¢,

— sktad chemiczny,

— wplyw na zagrozenie srodowiska,

— stopien zdatnosci do dalszego wykorzystania.

Zgodnie z ustawg o odpadach mozna je pogrupowac ze wzgledu na zrodto po-
wstania odpadu, jak tez stopien zagrozenia dla §rodowiska, uciazliwos¢ w pozby-
ciu si¢ odpadu czy zagrozenie dla zycia czlowieka i jego zdrowia (Dulewska, 2014:
24-25).

Biorac pod uwagg zrodto powstania odpadu oraz zagrozenia, odpady mozna po-
dzieli¢ na (Zygadto, 2000: 10):

1. Komunalne i komunalnopodobne: sg to gldéwnie odpady pochodzace z gospo-
darstw domowych, z zakladéw infrastruktury miejskiej, jak iz ulic placow
czy osiedli.

2. Przemystowe i pochodzace z rzemiosta: przede wszystkim sg to odpady z pro-
cesOw technologicznych, przetworczych czy tez wydobywcezych.
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3.

Niebezpieczne: odpady, ktdre zawieraja w sobie thuszcze 1 mieszaniny z oczysz-
czalni $ciekowych, a takze wszystkie odpady pochodzace z sektora medycz-
nego, przeterminowane $rodki ochrony roslin; do niebezpiecznych odpaddéw
mozemy takze zaliczy¢ ziemi¢ skazong substancjami ropopochodnymi, metale
ciezkie i wiele innych. Podzial i klasyfikacje odpadow, zgodne z wymaganiami
Unii Europejskiej, znajdziemy w Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia
27 wrzesnia 2001 roku. Okresla ono katalog odpadow, tacznie z odpadami nie-
bezpiecznymi, oraz sposob klasyfikacji odpadow.

Zgodnie z tym katalogiem odpady sg tez dzielone w zaleznosci od miejsca po-
chodzenia na 20 grup (Zygadto, 2000: 11-12):

1.

10.
I1.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

Odpady powstajgce przy poszukiwaniu, wydobywaniu, chemicznej i fizycz-

nej przerdbee rud oraz innych kopalin.

Odpady z rolnictwa, sadownictwa, rybolowstwa, lesnictwa, towiectwa oraz

przetworstwa zywnoSci.

. Odpady z przetwoérstwa drewna oraz z produkcji ptyt i mebli, masy celulo-

zowej, papieru i tektury.

Odpady z przemystu skorzanego, futrzanego.

. Odpady z przerobki ropy naftowej, oczyszczania gazu ziemnego oraz prze-
robki wegla.

. Odpady z produkcji, przygotowania, obrotu i stosowania produktow prze-

mystu chemii nieorganiczne;.

Przemystu chemii organiczne;.

. Odpady z produkcji, przygotowania, obrotu i stosowania powlok ochron-
nych, klejow, kitu, szczeliw i farb drukarskich.

. Odpady z przemystu fotograficznego i ustug fotograficznych.

Odpady z procesow termicznych.

Odpady z chemicznej obrobki i powlekania powierzchni metali oraz innych

materiatow.

Odpady z ksztattowania oraz fizycznej i mechanicznej obrobki powierzchni

metali i tworzyw sztucznych.

Oleje odpadowe i oleje ciektych paliw.

Z rozpuszczalnikoéw organicznych.

Odpady opakowaniowe, tkaniny do wycierania, materiaty i ubrania ochron-

ne nieujete w innych grupach.

Odpady nieujgte w pozostatych grupach.

Odpady z budowy, remontow i demontazu obiektow budowlanych oraz in-

frastruktury drogowe;j.

Odpady medyczne i weterynaryjne.

Odpady z instalacji i urzadzen stuzacych do zagospodarowania odpadow,

z oczyszczalni $ciekoOw oraz z uzdatniania wody pitnej i wody do celow

przemystowych.

Odpady komunalne tgcznie z frakcjami gromadzonymi selektywnie.
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Istnieje wiele podziatéw odpadow, jak 1 wiele czynnikow wptywajacych na ich
klasyfikacje. Kolejny z nich wprowadza podziat odpadow na (Wit, 2016: 32):

— odpady uzyteczne — takie, ktore nadaja si¢ do ponownego wykorzystania po

ich przetworzeniu,

— odpady nieuzyteczne — nienadajace si¢ do wykorzystania powtdrnego.

Podziat uwzgledniajacy pochodzenie wyodrebnia (Regins, 2000: 45):

— odpady przemystowe,

— odpady rolne,

— odpady komunalne (bytowe).

Wyrozniamy takze odpady ze wzgledu na stan skupienia: odpady state, ciekte,
gazowe (Regins, 2000).

Odpady przemystowe to przede wszystkim odpady ucigzliwe dla $rodowiska,
najczesciej powstajace w procesach produkcyjnych. Sg to state iciekle substan-
cje oraz przedmioty zuzyte inieuzyteczne (Serre, McCarthy, 2023: 323). Moze-
my wyszczegolni¢ cztery gldwne typy odpadéow mineralnych (Leboda, Oleszczuk,
2002: 27):

— goérnicze —tacznie skaty urabiane w czasie urbanizacji nieselektywnej, odpady

powstajace zarowno w kopalniach giebinowych, jak i odkrywkowych,

— przerdbeze — przede wszystkim surowce materialne powstajagce w czasie me-
chanicznej i chemicznej obrobki kopaliny glownej, jak tez przy obrobcee ka-
mieni budowlanych,

— wtorne — pozostatosci surowcoOw, ktore powstajg gldwnie po przetworzeniu
kopaliny gtéwnej na produkty przemystowe,

— kopaliny towarzyszace wydobyciu.

Odpady przemystowe mozna podzieli¢ ze wzgledu na pochodzenie branzowe
(Leboda, Oleszczuk, 2002: 28):

— gornictwo wegla kopalnianego,

— gbrnictwo wegla brunatnego,

— energetyka przemystowa i zawodowa,

— hutnictwo zelaza,

— przemyst produktow ogniotrwalych,

— komunikacja,

— przemyst materiatow budowlanych,

— przemyst chemiczny.

Odpady plynne, zwane rdéwniez bytowo-gospodarczymi, pochodza gtéwnie

z budynkéw uzywanych publicznie, nieobjetych podstawowa infrastrukturg, taka
jak kanalizacja. Odpady te, gromadzone w zbiornikach bezodptywowych zazwyczaj
majg zawartos$¢ czastek organicznych duzo wyzszg niz odpady ze Sciekdw miejskich.
W duzej mierze zawarto$¢ sktadnikow, takich jak thuszcze, chlorki, detergenty, zale-
zy od systemu zaopatrywania w wode¢ poszczegdlnych budynkéw (Leboda, Olesz-
czuk, 2002: 29-30).
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Odpady niebezpieczne w duzej mierze stanowig zagrozenie dla zycia i zdrowia
ludzkosci, a takze dla srodowiska ze wzgledu na pochodzenie, sktad chemiczny, bio-
logiczny czy inne wtasciwos$ci. Opisane wyzej odpady sg okreslane mianem specjal-
nych odpaddéw i zaliczane najczgsciej do dos$¢ ucigzliwych odpadéw pochodzenia
przemystowego. Klasyfikacja ta obejmuje odpady (Saling, 2001: 59-60):

— pochodzace ze stuzby zdrowia,

— ze $rodkoéw farmaceutycznych,

— bedace zuzytymi $rodkami farmaceutycznymi,

— z produkcji 1 zastosowania biocydow,

— z produkcji i zastosowania produktow konserwacji drewna,

— z produkcji 1 zastosowania rozpuszczalnikow organicznych,

— zawierajace cyjanki odpady z obrébki cieplnej oraz procesu hartowania,

— odpadowe oleje mineralne,

— odpadowe emulsje olejowo-wodne,

— pozostatosci z produkcji i stosowania farb, olejow, pokostow, barwnikow,

— z produkcji 1 zastosowania plastyfikatordéw, spoiw,

— po procesie obrobki fotochemicznej,

— o whasciwosciach wybuchowych.

Odpady komunalne to state i ciekle odpady powstajace w gospodarstwach do-
mowych oraz obiektach uzyteczno$ci publicznej i obshugi ludnosci, niezawierajace
odpaddéw niebezpiecznych, pochodzacych na przyktad z zaktadow opieki zdrowotnej
czy weterynaryjnej. To takze odpady nabyte od innych wytworcow, ktore ze wzgledu
na charakter lub sktad sa podobne do odpadéw powstajacych w gospodarstwach do-
mowych. Wérod nich mozemy tez wyrdznic nieczystosci gromadzone w zbiornikach
bezodptywowych. Do odpadéw komunalnych zaliczamy ponadto porzucone wraki
pojazddéw mechanicznych oraz odpady uliczne.

Odpady komunalne sg zréznicowane pod wzgledem sktadu. Biorgc pod uwage
stopien szkodliwos$ci, sktad, wtasciwosci techniczne, warunki i miejsce powstania,
mozna wyrozni¢ kilka grup odpadéw komunalnych (Leboda, Oleszczuk, 2002: 27):

— odpady zwigzane z bytowaniem ludnosci w domach mieszkalnych,

— wielkogabarytowe, w tym: wraki samochodow, zuzyty sprzet domowy i meble,

— odpady zbierane w koszach ulicznych, odpady z chodnikéw, powierzchni ulic

oraz placow,

— odpady publiczne, a $ci$lej odpady z miejsc uzytecznosci publicznej, takich

jak obiekty handlowe, o§wiaty i kultury, shuzby zdrowia,

— odpady z terendéw zieleni, takie jak gatezie, liScie, skoszona trawa,

— odpady w formie gruzu z terenéw budowy,

— $nieg i 16d usuwany z nawierzchni chodnikéw, ulic oraz placow w okresie zi-

mowym,

— odpady gospodarczo-bytowe z obiektow przemystowych.

Odpady komunalne dzielimy tez ze wzgledu na ich sktad procentowy. Istnieje
kilka grup odpadéw w tej kategorii (Leboda, Oleszczuk, 2002):
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szklo,

papier,

tworzywa sztuczne,
odpady organiczne,
metale,

dzianiny, tkaniny,
odpady niebezpieczne.

Prawne aspekty gospodarowania odpadami

Odpady w prawie Unii Europejskiej

W Unii Europejskiej odpady sa definiowane jako: ,,substancje lub przedmioty w ka-
tegoriach ustalonych w zalgczniku, ktore posiadacz usuwa lub ktoérych usuwanie za-
mierza przeprowadzi¢ albo ich usuwanie jest wymagane z mocy prawa krajowego”
(Rosik-Dulewska, 2005: 13). Przy czym zostalo uwzglednione, iz usuwanie to nic in-
nego jak wszystkie operacje, ktore nie prowadza do mozliwo$ci odzyskania zasobow,
recyklingu, regeneracji, bezposredniego wtornego uzycia jako surowca, ktory mozna

powtodrnie przetworzy¢ lub zastosowac alternatywnie, a w praktyce zachodzace na
przyktad poprzez (zob. Rakoczy i in., 2019):

— sktadowanie w ziemi lub na jej powierzchni,

rozktad w glebie,

odprowadzanie w glab ziemi,

retencj¢ powierzchniowa,

inzynieryjne wykorzystywanie na powierzchni ziemi,

odprowadzanie do wod powierzchniowych z wylgczeniem morz i oceanow,
odprowadzanie do moérz 1 oceandéw, w tym lokowanie ich na dnie,

spalanie na ziemi,

spalanie na morzu,

sktadowanie state,

sktadowanie posrednio na czas zastosowania jednego z wyzej wymienionych
Sposobow.

Ponadto odzyskiwanie rozumie si¢ jako recykling, regeneracje, bezposrednie
uzycie w postaci surowcoéw lub zastosowanie alternatywne, ktore obejmujg takie
operacje, jak (zob. Korzeniowski, 2014; Lipinska, 2016):

zastosowanie jako paliwo lub $rodek do wytwarzania energii,

odzyskanie lub regeneracja rozpuszczalnikow,

odzyskanie lub regeneracja substancji organicznych nieuzywanych jako roz-
puszczalnik,

odzyskanie lub regeneracja metali i ich zwiazkow,

odzyskanie lub regeneracja innych materiatow nieorganicznych,

regeneracja kwasow lub zasad,
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— odzyskiwanie niektorych komponentow odpadow w celu obnizenia w nich za-

warto$ci zanieczyszczen,

— odzyskanie komponentow z katalizatorow,

— wykorzystanie odpadéw przez wprowadzenie ich do gleby, powodujace ko-

rzy$ci dla rolnictwa Iub polepszenia sytuacji ekologicznej terenu,

— gromadzenie odpadoéw w celu poddania ich ktoremukolwiek z dziatan wymie-

nionych powyzej.

Wydane juz w roku 1994 wytyczne Unii Europejskiej zobowigzuja do wtor-
nego wykorzystywania opakowan lub odzyskanych z nich materiatlow (Grzymata,
Masloch, 2016: 132). Zostata rowniez opublikowana lista wymagan dotyczaca roz-
wigzan w tym zakresie. Okreslono zasady racjonalnego postepowania z odpadami
wedlug kolejnosci (Jurasz, 1998: 10):

— unikanie,

— wykorzystywanie,

— usuwanie.

Odpady w prawie krajowym
Przystepujac do Unii Europejskiej, Polska zobowigzata si¢ do wypekienia zobowia-
zan w dziedzinie gospodarki odpadami, a gtéwnie uporzadkowania systemu gospo-
darki odpadami. W prawie krajowym mozna wiec zaobserwowac podobne zasady
postepowania z odpadami jak w prawie Unii Europejskiej (Korzeniowski, 2014:
25-42; Lipinska, 2016: 33-40).

Najwazniejsze unijne akty prawne dotyczace odpadow zostalty wprowadzone do
ustaw krajowych, a najwazniejsza z nich jest Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.

Artykut 80 traktatu migdzy Rzeczpospolita Polska a Unig Europejska i jej
wszystkimi cztonkami zobowigzuje strony do przeciwdziatania pogarszajagcemu si¢
stanowi Srodowiska naturalnego. Cztonkowie traktatu sa zobowigzani do wspotpra-
cy, ktéra w duzej mierze polega na kontrolowaniu poziomu zanieczyszczenia §rodo-
wiskowego, ale takze na zmniejszeniu ilo$ci produkowanych odpaddéw oraz na ich
bezpiecznym sktadowaniu i utylizacji. Glownymi $rodkami do tego prowadzacymi
maja by¢ wyspecjalizowane programy szkoleniowe i wymiana do§wiadczen. Istot-
nym elementem jest ponadto ujednolicenie przepisow prawnych Unii i Polski w jak
najwickszym zakresie, czyli zblizenie przepiso6w prawnych do standardéw wspodlno-
towych (Rosik-Dulewska, 2005: 19).

Unia Europejska ktadzie nacisk na jednoznaczne sformutowania norm postepowania
z odpadami oraz na sprawy zwigzane ze szkoleniami pracownikow podmiotéw gospo-
darczych produkujacych odpady, pracownikéw podmiotow zajmujacych sie ich likwi-
dacja, jak tez administracji rzadowej 1 samorzadowe;j (Tallentire, Steubing, 2020: 426).

Podobnie w Polsce gldwng zasadg prawng zwigzang z ochrong srodowiska jest —
oprocz przeciwdziatania powstawaniu odpadow — reguta, zgodnie z ktdrg koszt uty-
lizacji i unieszkodliwienia odpadow ponosi przede wszystkim ich wytworca, z czym
wigze si¢ koncepcja czystszej produkcji (Rosik-Dulewska, 2005: 32).



88 Marcin Ktak, Mariusz WoZniakowski, Waldemar Zadworny, Julia Materna

W wielu panstwach UE, jak rowniez w Polsce, punktem odniesienia oraz glow-
nym aspektem wspotpracy migdzynarodowej staly si¢ akty prawne UE (Matuskova
1in., 2021). W ciggu minionych dwudziestu pieciu lat wspotpracy europejskiej przy-
jeto wiele aktow prawnych w sprawie przywrdcenia wlasciwego stanu §rodowiska
1jego ochrony, najczesciej w postaci dyrektyw, w tym kilka dotyczacych odpadow.

Ogolnie rzecz biorac, strategia europejska w dziedzinie gospodarowania odpa-
dami, obowigzujaca rowniez w Polsce, opiera si¢ na pieciu podstawowych zasadach
(Rosik-Dulewska, 2005: 13):

— zapobieganiu powstawaniu odpadow przez wlasciwe technologie i produkty,

— recyklingu,

— optymalnym ostatecznym usuwaniu,

— regulacjom dotyczacym przewozu,

— dziataniom naprawczym w $srodowisku.

Na podstawie analizy zarowno krajowych, jak i unijnych przepiséw prawnych
w zakresie gospodarowania odpadami mozemy wyrdznié trzy gtowne wymagania
w tym obszarze. Wymogiem pierwszym jest wprowadzenie limitu ilo$ci produkowa-
nych odpadéw komunalnych wraz z zagospodarowaniem powstatych odpadow, jak
tez ich zbiorka. Drugi wymoég dotyczy zmniejszenia ilosci rozktadanych odpadow
komunalnych gromadzonych i kierowanych na sktadowiska. Ostatnim wymogiem
jest uwzglednienie i dostosowanie si¢ do osiggnigcia zapisanych przez UE ilo$ci od-
zysku 1 recyklingu odpadéw opakowaniowych (Gabrys$, Sudomir, 2011: 4).

Organizacja gospodarki odpadami w przedsiebiorstwie

Gospodarowanie odpadami w przedsiebiorstwie

Gospodarowanie odpadami jest elementem ztozonym, a jednym ze sktadowych
tego procesu jest logistyka. Logistyka obejmuje procesy zwigzane z transportem
(przemieszczaniem) odpadow (Siekierski, Majewska, Podsiadto, 2021: 30) w po-
szczegolnych przedsigbiorstwach (podmiotach gospodarczych generujacych odpa-
dy) i funkcjonuje w obrebie trzech podsystemow logistycznych (rys. 1).

Logistyka zaopatrzenia (pozyskiwanie surowcéw,
transport i magazynowanie)

Logistyka produkg;ji (przeptyw materiatéw
i potproduktéw w trakcie proceséw produkcyjnych)

Logistyka powtornego zagospodarowania
— (faza zagospodarowania pozostatosci
po procesie produkgji, na przyktad recykling)
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Rys. 1. Logistyka odpadow w przedsiebiorstwie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Hordyrska, 2017: 31.
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M. Hordynska definiuje logistyke odpadow jako ekologistyke. Pojecie to w uje-
ciu mikro to takie zarzadzanie przeptywem materiatow i informacji w przedsigbior-
stwie, ktére zmierza do zamknigcia wszelkich proceséw zwigzanych z generowa-
niem odpaddéw wewnatrz przedsicbiorstwa przez zapobieganie ich powstaniu.

Zadanie ekologistyki polega w gldwnej mierze na planowaniu, kontrolowaniu
1 koordynowaniu przeptywu odpaddéw przez rézne fazy organizacji, aby koszty tych
przeplywow i magazynowania byty jak najnizsze, a jednocze$nie, by zostaty spetnio-
ne wymagania, jakie sa stawiane materialowi, aby mozliwy byt jego odzysk (Hor-
dynska, 2017: 32-33).

Dbatos¢ o srodowisko naturalne jest bardzo istotnym elementem wizerunku
przedsigbiorstwa na wspotczesnej arenie gospodarczej. Nie ma znaczenia, czy jest to
przedsigbiorstwo o zasiggu globalnym, czy mata firma lokalna.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach informuje o tym, kto powinien pro-
wadzi¢ ewidencj¢ odpadow. Ewidencja obowiazuje kazdego posiadacza odpadow,
co oznacza, ze muszg ja prowadzi¢ nastepujacy przedsigbiorcy (Hebda, 2019: 34):

— wytworcy odpadow (firmy produkcyjne, budowlane, serwisowe, sprzatajace

itd.), z wyjatkiem wytworcow odpadow komunalnych,

— zbierajacy (punkty skupu ztomu i surowcoOw wtornych),

— transportujacy odpady (tylko i1wylaczenie zuzyciem karty przekazania

odpadu),

— wykonujacy odzysk Iub unieszkodliwianie,

— sktadowiska odpadow.

Recykling jako proces przetwarzania odpadow
Przez wiele lat gospodarka odpadami w Polsce sprowadzata si¢ gtownie do sktado-
wania odpadow, w tym odpadoéw z tworzyw sztucznych na wysypiskach. To w bar-
dzo krétkim czasie doprowadzito do powstania pigtrzacych si¢ stosow. Jednoczesnie
nastepowal szybki wzrost ilo$ci produkowanych materiatéw, a w konsekwencji ge-
nerowanych odpadow, co stwarzato duzy problem z pozyskiwaniem nowego miejsca
sktadowania oraz zwigkszato koszty utylizacji. Spowodowato to zmiane¢ sposobu po-
stepowania z odpadami, polegajaca na ograniczeniu ilosci sktadowanych odpadow
i wprowadzaniu do ponownego uzytku wigkszej ilosci materialdbw pochodzacych
z recyklingu (Dutta, Jutrzenka-Trzebiatowska, Kasprzyk, 2013: 9).

Natomiast sam recykling odpadéw (migdzy innymi polimerdw, plastikow, szkta)
przebiega etapowo (Latka, 2009: 34-37; Kiezik-Kordzinska, 2011: 76-80):

1. Zbiorka i sktadowanie odpadow — zbidrka odpadéw jest elementem generu-
jacym koszty, a ich sktadowanie jest procesem problematycznym, poniewaz
wymaga znacznej powierzchni. Pierwszy etap sktadowania odpaddéw polega
na zbieraniu odpadéw do specjalnie oznaczonych pojemnikow (segregacja
wstepna). Nastepnie odpady te s3 wywozone przez odpowiednie stuzby. Aby
zredukowaé powierzchni¢ przeznaczong na sktadowanie odpadéw, prasuje si¢
je, co w konsekwencji pozwala na zmniejszenie ich objetosci.
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2. Sortowanie odpadow — recykling towaréw na przyklad z tworzyw sztucznych
jednego typu jest technologicznie tatwiejszy i ekonomicznie korzystniejszy,
poniewaz nie wymaga sortowania odpadow na poszczeg6lne rodzaje. Proces
sortowania jest kluczowym etapem podczas procesu recyklingu, bo pozwala
na wyodrebnienie odpadéw wedtug rodzaju i ich sktadu.

3. Mycie 1isuszenie odpadéw — odpady generowane przez przedsigbiorstwo
uprzednio posortowane wedlug materialow, z ktorych zostaly wykonane,
trafiaja do mycia (nie dotyczy to wszystkich odpadow, jedynie tych, ktore
nie ulegng rozktadowi podczas tego procesu). Procesowi mycia poddaje si¢
gtownie odpady z tworzyw sztucznych w postaci rozdrobnionej, ale o roznej
wielko$ci. W nowoczesnej praktyce przemystowej proces mycia odpadow po-
faczony jest najczesciej z jednoczesnym sortowaniem.

4. Rozdrabnianie odpadéw (z tworzyw nadajacych sie do recyklingu) — jest jed-
nym z istotnych etapow procesu recyklingu. W efekcie rozdrabniania nastepuje
zmniejszenie obj¢tosci danego materiatu, co ulatwia jego transport, sktadowa-
nie lub magazynowanie w wyznaczonych miejscach i warunkach. Proces roz-
drabniania materialow odpadowych utatwia mycie, suszenie, przetwarzanie,
sktadowanie oraz rozdzielanie odpadow na poszczegolne frakcje polimerowe
iinne. Na przebieg procesu rozdrabniania majga wptyw nastepujace cechy od-
padow: ilos¢, rodzaj, sztywno$¢, twardos¢, krucho$¢ oraz inne cechy fizyczne.
Rozdrabnianie odpadéw moze by¢ etapem przygotowujacym je do dalszego
przetwarzania badZz moze stanowi¢ proces poprzedzajacy sktadowanie.

5. Metoda identyfikacji odpadow — identyfikacje odpadow z tworzyw sztucz-
nych przeprowadza si¢ w celu okres$lenia sktadu badz rodzaju materiatu, z kto-
rego jest on wykonany, to z kolei prowadzi do okreslenia, czy dany materiat
poddaje si¢ recyklingowi, czy tez nie.

Obecnie w Polsce okoto 90% odpadéw komunalnych na wysypiskach stanowi

niejednorodng mase¢ o réznym sktadzie, a tylko okoto 10% to odpady sortowane
(Ochrona srodowiska 2022, 2022).

Ekologizacja dzialalnosci gospodarczej
Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej opartej na produkcji jest silnie zwigzane
z wykorzystywaniem zasobow naturalnych, co w dobie ekologizacji dziatalno$ci go-
spodarczej (obejmujacej zardwno produkcje krajowa, jak i miedzynarodowq) nara-
zone jest na ciggle procesy kontrolne i rosngce ograniczenia prawne w tym zakresie
(Shuhailo i in., 2022).
Ograniczenie zasobow naturalnych odnosi si¢ do (Leszczynska, 2011: 27):
— podstawowych zasobdw naturalnych i no$nikow energii niezb¢dnych do kon-
tynuacji procesu wzrostu gospodarczego,
— dobra, jakim jest czyste srodowisko naturalne, jego r6znorodno$¢ genetyczna,
ekosystemowa i gatunkowa,
— podstawowych komponentéw srodowiska decydujacych o jego jakosci.
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Zgodnie z prawem ochrony $rodowiska srodowisko jest elementem obejmu-
jacym rozne aspekty przyrodnicze, w tym wymiary przyrodnicze przeksztalcone
przez dziatalno$¢ cztowieka (migdzy innymi kopaliny, wody, krajobraz, powietrze,
klimat). Z punktu widzenia korelacji pomiedzy przedsigbiorstwem a srodowiskiem
przyrodniczym uzytkowanie przyrody polega na dgzeniu do maksymalnego wyko-
rzystania walorow przyrodniczych w celu zaspokojenia potrzeb na dane surowce
badz kopaliny. Nalezy zauwazy¢, iz srodowisko umozliwia lokalizacje oraz rozwoj
dzialalno$ci spoleczno-gospodarczej na okre$lonej przestrzeni (Wieczorek, Sie-
kierski, 2021: 34). Aby okresli¢ wplyw przedsigbiorstwa na §rodowisko natural-
ne, nalezy zatem rozpoczg¢ od analizy wktadu i wyniku danego przedsigbiorstwa
(okreslenie aspektow $rodowiskowych przedsiebiorstwa) (Kupcewicz-Szwoch,
Baur, 2020: 10).

Optymalizacja gospodarki odpadami na przykladzie
przedsiebiorstwa Gumres

Charakterystyka analizowanego przedsiebiorstwa

Poczatki dzialalno$ci firmy Gumres datuje si¢ na rok 1996. W poczatkowej fazie
dziatalno$ci firmy produkowano artykuly polimerowe, silikonowe oraz gumowe.
Przedsiebiorstwo dostarczato swoje wyroby na rynek lokalny i krajowy. Wraz z roz-
wojem zaktadu rozszerzono zakres dziatalno$ci oraz produkowany asortyment, co
pozwolito na ekspansj¢ rynkdw zagranicznych.

Obecnie do asortymentu produkcyjnego firmy Gumres zalicza sig:

— zestawy uszczelnien dla urzadzen i maszyn dziatajacych w branzy spozyw-

czej (na przyktad waty napgedowe, elementy izolujace i termoizolujgce),

— zestawy uszczelnief dla branzy motoryzacyjnej (na przyktad simmeringi, pa-

kiety uszczelnien w podziale na uszczelki typu U, V, Z, OR),

— uszczelnienia dedykowane dla hydrauliki sitowej (na przyktad gery, zgarnia-

cze, uszczelniacze cisnieniowe),

— produkty hybrydowe (oparte na potaczeniu dwoch odmiennych materialow,

na przyklad polimer—-metal, polimer—guma),

— potfabrykaty stosowane w maszynach produkcyjnych, na przyktad tasmocig-

gi, elementy plocienno-gumowe.

Specyfika produkowanych elementow w zaktadzie Gumres wymaga stosowa-
nia pewnych proceséw produkcyjnych, w ktorych sktad wchodzi: obrobka skrawa-
niem, spawanie, malowanie, piaskowanie, czynnosci §lusarskie. Waznym elementem
w systemie produkcyjnym jest kontrola wyrobé6w — do przeprowadzania kontroli go-
towych detali na terenie zaktadu wyznaczono specjalnie skonstruowane stanowisko
pomiarowe.

Przedsiebiorstwo produkcyjne Gumres miesci si¢ w jednokondygnacyjnej hali
produkcyjnej, do ktorej jest dobudowana cze$é socjalna. Hala produkcyjna ma
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powierzchnie 884 m?2 Rozmieszczenie urzadzen oraz maszyn na hali zostato tak
zaprojektowane, aby maksymalnie zachowa¢ ergonomi¢ pracy oraz uwydatnié prze-
bieg proceséw produkcyjnych (rys. 2).

wyjscie |
| |
12 13
_ wejscie |
11 10 1
9 2
8 3
7 4
wyjscie Il - — wejscie Il
6 5
X maszyna/urzadzenie droga transportowa

Rys. 2. Infrastruktura hali w przedsigbiorstwie Gumres, rozmieszczenie urzgdzen i maszyn

Zrédto: opracowanie wiasne.

Do hali produkcyjnej prowadza trzy niezalezne wejscia (wejscie gtdéwne, wej-
$cie do laboratorium oraz wyjscie na zewnatrz budynku). Schemat zamieszczony na
rysunku 2 pokazuje uktad maszyn oraz urzadzen, ktore pod wptywem procesu uzyt-
kowania generujg odpady. Ponizej przedstawiono przeanalizowane zrodta odpadow
w odniesieniu do stanowisk:

1. Frezarka pionowa KJU 23L (rok produkcji 2011).

2. Wiertarka NBY-45 (rok produkcji 2001).

3. Szlifierka do tworzyw sztucznych TUT UI (rok produkcji 2010).

4. Szlifierka do plaszczyzn HG 678 (rok produkcji 2010).

5. Stanowisko $lusarskie:
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— wiertarka stotlowa TR-13 (rok produkcji 2012),
— prasa zg¢bata (rok produkcji 2012),
— nitownica POR 120 (rok produkcji 2001),
— prasa hydrauliczna r¢czna (rok produkeji 2018),
— wiertarka reczna Bosch (rok produkcji 2019),
— imadto,
— narzedzia reczne (miotki, klucze oczkowe i plaskie, nozyce do ciecia,
szlifierka reczna).
Piec do obrobki cieplnej ITECH 200 (rok produkcji 2011).
Piaskarka na zeliwo ARA 21 (rok produkcji 2009).
Szlifierka cyfrowa AMTECH (rok produkcji 1999).
9. Tokarka uniwersalna TUJ-560M (rok produkcji 2011).

10. Tokarka uniwersalna TUK-202 (rok produkcji 1999).

11. Tokarka karuzelowa UG 121 (rok produkcji 1999).

12. Frezarka uniwersalna WTR (rok produkcji 1991).

13. Frezarka uniwersalna WTR-25 (rok produkcji 1995).

W sktad wyposazenia dodatkowego wchodza: stanowisko pomiarowe (twardo-
Sciomierz do wyrobéw gumowych), elementy stanowiska pomiarowego (odczynniki
do badania sktadu poliuretanow i gum).

®© N R

Identyfikacja odpadéw powstajacych na terenie przedsiebiorstwa
Elementy poprodukcyjne oraz materialy zuzyte badz wyeksploatowane wchodza
w sktad odpadow, ktore sg czynnikiem wplywajacym negatywnie na $rodowisko
naturalne. Zakres produkcji oraz zastosowanie réznych procesé6w obrobczych i pro-
dukcyjnych w przedsigbiorstwie Gumres skutkuje powstawaniem réznorodnych od-
padow. Identyfikacja tych odpadoéw przyczynia si¢ do prawidtowego doboru sposobu
utylizacji lub recyklingu w celu ponownego uzycia.

W celu prawidlowego zidentyfikowania odpaddéw powstajacych na terenie przed-
siebiorstwa Gumres przez okres roku (od 1 czerwca 2021 roku do 31 maja 2022 roku)
kontrolowano ilo$¢ oraz rodzaj powstajacych materialdéw odpadowych. Zebrane dane
pogrupowano i zamieszczono w tabeli 1.

Tab. 1. Identyfikacja odpadow powstajacych na terenie zakladu Gumres w okresie
od czerwca 2021 roku do maja 2022 roku

Numer katalogowy . llo$é/masa
Proces odpadu Typ/rodzaj odpadu (I, mg)

obrébka mechaniczna wiéry/odpady metalowe 0,56 mg
materiatdw :

odpad w postaci pytu/kruszywa
metalpvyych 12 z tarcz szlifierskich 0,209 mg
(aluminium, braz,
stal) czysciwo (na przyktad szmaty 005m

zaolejone) ’ 9
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Numer katalogowy . llosé/masa
Proces odpadu Typ/rodzaj odpadu (1, mg)
obrébka cieplna olej badz ptyn hartowniczy 1124 |
(hartowanie, 10 do chiodzeni
odpuszczanie) piyn do chiodzenia 1203,51
piaskowanie (klasa piasek zeliwny, elektrokorund,
piaskowania SA3, 12 kruszywo piaskarskie 0,334 mg
SA2)
spajanie, klejenie spiny polimerowe, kleje, zywice 0,231 mg
08 zanieczyszczone, zuzyte 39,21
rozpuszczalniki
zaopatrzenie, zakupy, tektura, makulatura 0,37 mg
przygotowanie szklo, butelki 0,15 mg
produkcji 20 opakowania
sklejka, drewno 0,161 mg
strecz, folia 0,21 mg
sktadowanie, 20 pojemniki i opakowania plastikowe 0,044 mg
magazynowanie pojemniki i opakowania blaszane 0,0477 mg
SUMA: 1075 |
2,3667 mg

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na terenie zaktadu zidentyfikowano nastepujace odpady (na podstawie tab. 1):

— 08 — odpady oraz materialy powstajace podczas produkcji, przygotowania
produkcji, obrotu, stosowania i usuwania lakierow, klejow i farb (pochodzace
z procesow produkcyjnych, w ktérych ma zastosowanie malowanie, nanosze-
nie kleju, zywicy badz spoin polimerowych, odpady generowane w wyniku
stosowania rozpuszczalnika),

— 10 — odpady z zeliwa, stali, odpadowe materialy hutnicze, materiat odpadowy
powstaty w procesie hartowania (na przyktad hartowania powierzchniowego)
oraz odpuszczania, pozostalo$ci w postaci zuzlu lub skrzepow hartowniczych
(na przyktad wyptywki),

— 12 — odpady z fizycznej oraz mechanicznej obrobki ksztattujacej powierzch-
ni¢ tworzyw sztucznych i metali (wiéry metalowe oraz odpady z tworzyw
sztucznych stosowanych w procesie produkcji z uzyciem zabiegu frezowania,
toczenia, szlifowania, polerowania),

— 13 —oleje odpadowe i odpady ciektych paliw (na przyktad oleje hydrauliczne
niewykazujgce wlasno$ci smarujgcych, zuzyte oleje oraz ptyny hartownicze
stosowane w procesie hartowania lub odpuszczania danego elementu produk-
cyjnego),

— 14 — odpady z chtodziw i rozpuszczalnikow (zuzyte odpady w postaci roz-
puszczalnika stosowanego do odtluszczania powierzchni poddawanych malo-
waniu, rozcienczania farb, zuzyty olej typu Emulgol stosowany do mieszania
z woda — uzywany w procesie skrawania jako chtodziwo),
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— 20 — odpady komunalne segregowane (odpady komunalne poddawane segre-
gacji na: folie, szklo, plastik, papier, tekturg, metal).
W tabeli 2 przedstawiono ilo$¢ generowanych odpadéw (w podziale na ptynne
oraz state) w poszczego6lnych miesigcach badanego okresu (od 1 czerwca 2021 roku
do 31 maja 2022 roku).

Tab. 2. Identyfikacja odpadow powstajacych na terenie zaktadu Gumres
z wyszczegollnieniem miesiecznym

Miesigc kalendarzowy Odpady ptynne (I) Odpady state (mg)
czerwiec 2021 129,9 0,3218
lipiec 2021 127,2 0,2672
sierpien 2021 74,5 0,1952
wrzesien 2021 49,2 0,2126
pazdziernik 2021 37,2 0,1183
listopad 2021 39,1 0,1129
grudzien 2021 29,4 0,0982
styczen 2022 45,2 0,1343
luty 2022 78,1 0,1494
marzec 2022 1217 0,2193
kwiecien 2022 134,9 0,2183
maj 2022 1411 0,3192
Suma 1075 2,3667

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ilo§¢ generowanych odpadéw (zaréwno ciektych, jak i stalych) w okresie od
czerwca 2021 do maja 2022 roku (tab. 2) w odniesieniu do danego miesigca ulegata
znacznym zmianom. Gtéwnym powodem takiego stanu byta sezonowos¢ pracy, na
co wplywata liczba zamowien sktadanych przez kooperantéw oraz klientow indywi-
dualnych.

Propozycja modernizacji gospodarki odpadami w przedsiebiorstwie
Gumres
Elementem kluczowym, ktéory wymaga modernizacji w opisywanym przedsiebior-
stwie, jest proces postepowania z odpadami, w szczegdlnosci z odpadami niebez-
piecznymi. Aby efektywnie wplynaé na rozwigzanie tego problemu, nalezy go prze-
analizowaé od podstaw.

W czasie pozyskiwania informacji o sposobach gospodarowania odpadami
w firmie Gumres zauwazono duze rozbiezno$ci w postgpowaniu kadry pracowni-
czej w stosunku do postepowania z odpadami na terenie zaktadu produkcyjnego, co
przedstawiono na rysunku 3.
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W opinii kadry pracowniczej kluczowym elementem w procesie gospodarowa-
nia odpadami jest wlasciwe ich sktadowanie, w dalszej kolejnosci (jezeli to moz-
liwe) jest unieszkodliwienie, natomiast na ostatnim miejscu jest zapobieganie ich
powstawaniu.

Sktadowanie Zapobieganie

Unieszkodliwianie . Unieszkodliwianie

\4 \4

Zapobieganie Sktadowanie
Dotychczasowe podejsicie Docelowa zmiana podejscia
do problemu gospodarowania do problemu gospodarowania
odpadami odpadami

Rys. 3. Schemat podejscia dotychczasowego i rozwigzan przysztosciowych
w gospodarowaniu odpadami w przedsiebiorstwie Gumres

Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu poprawy w tym obszarze produkcji nalezy uswiadomic¢ zespolowi pra-
cowniczemu, ze fundamentalnym elementem w kreowaniu prawidtowej gospodarki
odpadami w przedsi¢cbiorstwie jest zapobieganie tworzeniu materiatéw odpadowych,
natomiast sktadowanie musi by¢ czynnos$cig rozumiang jako ostatecznos¢.

Propozycja dziatan naprawczych
Dziatania naprawcze w opisywanym przedsicbiorstwie powinny w gtownej mierze
odnosi¢ si¢ do zmiany interpretacji oraz §wiadomosci kadry pracowniczej w zakresie
zarzadzania odpadami na terenie zakladu. Racjonalne podejscie do tego zagadnienia
pozwoli na znaczne ograniczenie (juz na poczgtkowym etapie) procesu produkcji od-
padow. Z perspektywy czasu przetozy si¢ to na generowanie oszcz¢dno$ci w postaci
finansowej 1 materialnej (na przyktad mniejsze zuzycie materiatow produkcyjnych).
Proces proponowanych dziatan naprawczych podzielono na dziatania krétko-
okresowe i dtugookresowe.
1. Zakres dziatan krotkookresowych:
— nabycie/zakup pojemnikéw pozwalajacych na odpowiednie sktadowanie
1 segregowanie powstajacych materialdow odpadowych (przy uwzglednie-
niu zalecen i przepisoOw prawnych odnos$nie do gospodarowania odpadami),
— przeprowadzenie cato$ciowej analizy odpadow powstajacych na terenie za-
ktadu wraz z kontrolg strumienia odpadéw, co w konsekwencji przyczyni
si¢ do ukazania procesow generujacych najwigkszg ich ilosc,
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przeprowadzenie szkolenia dla kadry pracowniczej z zakresu systemu produkcji
ze szczegblnym naciskiem na analize¢ powstajacych w tym procesie odpadow,
kontrola 1 ,,uzupeknienie” wszystkich elementéw (oraz oznaczen) zwigza-
nych z przestrzeganiem zasad bhp oraz ppoz. (co pozwoli na wyznaczenie
stref przeznaczonych na sktadowanie materiatléow niebezpiecznych),
szczegblowe opracowanie regut i zasad postgpowania z materiatami odpa-
dowymi na terenie hali, co przyczyni si¢ do utrzymania porzadku,
niezwloczna likwidacja §mieci oraz odpadow zalegajacych na terenie hali
produkcyjnej, jak i pozostatej czesci zaktadu przemystowego.

2. Zakres dziatan dlugoterminowych:

doskonalenie zasad 1 wytycznych odnoszacych si¢ do systemu zarzadzania
odpadami na terenie przedsi¢gbiorstwa,

kontynuacja okresowych szkolen i kursow, ktore przyczynig si¢ do zmiany
swiadomosci pracownikéw w zakresie gospodarowania materiatami pro-
dukcyjnymi i poprawnego ich eksploatowania, a nastgpnie utylizacji badz
sktadowania (zgodnie z obowigzujacymi w przedsigbiorstwie regutami po-
stepowania z odpadami),

modernizacja technologii produkcyjnej, ktora w gtownej mierze bedzie na-
stawiona na zminimalizowanie produkcji materiatéw odpadowych,
adaptacja nowych technologii pozwalajacych na recykling badz unieszko-
dliwienie odpadow powstajacych w przedsigbiorstwie,

ustalenie harmonogramu, ktorego celem bedzie podziat obowigzkoéw sprzatania
hali, stanowisk roboczych, jak i terenow przynaleznych do przedsigbiorstwa,
doprecyzowanie dziatan odnoszacych si¢ do ewidencji materiatow odpado-
wych generowanych w przedsiebiorstwie,

wprowadzenie okresowego przegladu maszyn produkcyjnych w celu likwi-
dacji potencjalnych usterek badz wyciekdw,

nacisk na ewidencjonowanie wytwarzania odpadoéw niebezpiecznych oraz
procesOw generujacych najwieksze ilosci tego typu odpadow,
wyznaczenie norm wytwarzanych odpadow w danej jednostce czasu (na
przyktad w skali miesigca).

Propozycja dwumiesiecznego harmonogramu dziatan naprawczych
Czynnikiem, ktory niewatpliwie wptynie na ilo§¢ powstawania odpadow na terenie
przedsigbiorstwa Gumres, jest zmiana $wiadomosci pracownikow, ktora zostanie za-
inicjowana szkoleniem z zakresu efektywnego postepowania z odpadami. Czas pet-
nego szkolenia wyniesie 6 dni (6 po 8 godzin). Terminem uznanym za poczatek etapu
modernizacji w zakresie gospodarowania odpadami w przedsigbiorstwie Gumres be-
dzie 8 stycznia 2023 roku.

W kolejnych etapach harmonogramu zostang uwzglgdnione:

— analiza odpadow powstajacych na terenie zaktadu (od 14 do 21 stycznia

2023 roku),
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— zakup pojemnikow na sktadowanie odpadow (od 22 do 27 stycznia 2023 roku),

— wydzielenie miejsca na bezpieczne sktadowanie materiatlow odpadowych (od
28 stycznia do 13 lutego 2023 roku),

— likwidacja dotychczas zgromadzonych odpaddw na terenie pracowni (od 14 do
24 lutego 2023 roku),

— opracowanie regut i przepiséw z zakresu gospodarowania odpadami (od 25 lu-
tego do 8 marca 2023 roku).

Na rysunku 4 przedstawiono dwumiesi¢czny harmonogram dziatan naprawczych

w zakresie poprawy gospodarowania odpadami.

Szkolenie z zakresu h
gospodarowania odpadami
Analiza odpadéw -
powstajacych na terenie zaktadu

Zakup pojemnikow
na sktadowanie odpaddéw

Wydzielenie miejsca na bezpieczne
sktadowanie materiatéw odpadowych

Likwidacja dotychczas zgromadzonych -
odpaddw na terenie pracowni

Opracowanie regut i przepiséw
z zakresu gospodarowania odpadami q
8.01.2023 28.01.2023 17.02.2023 9.03.2023
Rys. 4. Harmonogram dziatarn naprawczych w zakresie poprawy gospodarki odpadami

w przedsiebiorstwie Gumres

Zrédio: opracowanie wiasne.

Autorzy swoje rozwazania dotyczace propozycji optymalizacji gospodarki odpa-
dami, omoéwione w niniejszym rozdziale, pragng poszerzy¢ o najwazniejsze wnioski,
zawarte w kolejnym rozdziale.

Whioski

Ochrona $rodowiska oraz analiza aspektow srodowiskowych wptywajacych na $ro-
dowisko naturalne (w tym odpadow) w kazdym przedsigbiorstwie jest obecnie naj-
wazniejszym elementem oddziatujacym na produkcje (Kolesnik, Merkulina, 2021).
W poprzednich dekadach czynnikiem decydujacym byt poziom wytworzonych dobr
badz ustug. Dopiero w ostatnich latach nastgpita zmiana w kwestii wykorzystywa-
nia Srodowiska naturalnego, mianowicie zaczeto przywigzywaé wicksza uwage do
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produktow ubocznych produkcji, miedzy innymi do odpadéw (Leksic, Stefanic,
Veza, 2020).

Prawidtowe funkcjonowanie systemu gospodarowania odpadami (monitorowa-
nia i kontrolowania) jest istotna sktadowa nie tylko srodowisk produkcyjnych, ale
rowniez gospodarstw domowych. Rzetelne postgpowanie z odpadami zapewnia sku-
teczne funkcjonowanie catej przestrzeni publicznej. Nalezy jednak wspomnieé, iz
niekiedy niski poziom §wiadomosci spotecznej (Wijaya, Tarigan, Siagian, 2023) oraz
brak odpowiednich regulacji (Mostaghimi, Behnamian, 2022) sprawiaja, Ze proces
gospodarowania odpadami nie przebiega w zaktadany sposob.

Analiza firmy Gumres, dziatajacej w branzy przetworstwa polimeréw termopla-
stycznych, pod katem gospodarowania odpadami miata na celu scharakteryzowanie
powstajacych materiatow odpadowych oraz przedstawienie rozwigzan, ktore popra-
wityby zarzadzanie w tym segmencie produkcji. Na podstawie sondazu diagnostycz-
nego zauwazono wiele uchybien w tym zakresie. Brak poprawnie zorganizowanej
przestrzeni roboczej (zaburzenie ergonomii pracy), niewlasciwe oznakowanie badz
jego brak w odniesieniu do zasad bhp i ppoz., brak odpowiednio oznaczonych pojem-
nikow przeznaczonych do sortowania odpadow stanowity gldwne czynniki wptywa-
jace negatywnie na system gospodarowania odpadami na terenie przedsi¢biorstwa.

Jednak gltownym elementem w kontek$cie generowania odpadow w firmie
Gumres jest $wiadomos¢ kadry pracowniczej. W opinii pracownikéw do sprawnej
gospodarki materiatami odpadowymi przyczynia si¢ odpowiednie sktadowanie od-
padow, co jest mylnym pogladem. Aby ograniczy¢ ilo$¢ produkowanych odpadow
w firmie, nalezy wigc u§wiadomi¢ kadre pracownicza, iz sklfadowanie jest ostatecz-
nos$cig, a najwazniejszym komponentem rzetelnej i efektywnej gospodarki odpadami
jest zapobieganie powstawaniu ,,Smieci”.

Aby wptyna¢ na efektywnos$¢ procesu zarzadzania gospodarkg materiatdéw odpa-
dowych w opisywanym przedsiebiorstwie, zaproponowano krétkoterminowe i dtu-
goterminowe dziatania naprawcze o charakterze optymalizacyjnym.

Skuteczno$¢ propozycji modernizacji gospodarki odpadami oraz dziatan na-
prawczych zostata potwierdzona przez pracownikow zaktadu podczas wywiadu
poglebionego, ktory zostal przeprowadzony w drugim kwartale 2023 roku. Wywiad
poglebiony jako jedna z badawczych technik jakoSciowych polega na prowadzeniu
intensywnych wywiadow indywidualnych z niewielka liczbg respondentow w celu
zbadania ich punktu widzenia na temat konkretnej sytuacji (zob. Czakon, 2016;
Minski, 2017; Gregulska-Oksinska, 2021). Pracownicy potwierdzili w rozmowach,
ze w ich indywidualnym odczuciu realizacja proponowanych dziatan naprawczych
o charakterze optymalizacyjnym przyczynita si¢ do poprawy gospodarowania odpa-
dami na terenie przedsicbiorstwa Gumres.

Na podstawie przeprowadzonego badania oraz sformutowanych wnioskéw au-
torzy stwierdzaja, ze cel artykulu zostal osiggnigty. Nalezy zatem potwierdzi¢ po-
stawiong na poczatku artykulu hipoteze, ze ,,Realizacja proponowanych dziatan
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naprawczych o charakterze optymalizacyjnym przyczyni si¢ do poprawy gospodaro-
wania odpadami na terenie przedsigbiorstwa Gumres”.

Podsumowanie

Glowng przyczyng generowania nadmiernych ilo$ci materialdw odpadowych jest
nieracjonalne zarzadzanie i gospodarowanie zasobami naturalnymi. Wskutek braku
wiasciwych rozwigzan na etapie produkcyjnym wytwarzane sg materiaty niezdatne
do recyklingu, co w efekcie przyczynia si¢ do gromadzenia ich na sktadowiskach
1 wysypiskach $mieci (bardzo czesto okreslanych jako dzikie).

Rozwigzaniem, ktore znaczaco wplynetoby na ograniczenie nieuczciwych prak-
tyk w odniesieniu do zarzadzania odpadami, byloby zastosowanie odpowiednich
rozwigzan technologicznych i dedykowanych urzadzen w celu efektywniejszego
wykorzystania juz pozyskanych surowcoéw. W nastgpnej kolejnosci warto byltoby
si¢ przyjrze¢ wykorzystaniu materiatow biodegradowalnych w systemach produkcji
oraz materialow, ktore mozna poddaé recyklingowi.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz sprawne zarzadzanie gospodarka odpado-
wa nie tylko generuje oszczgdnosci finansowe, ale tez pozwala uchroni¢ srodowisko
naturalne przed negatywnymi efektami nieumiej¢tnego wykorzystywania zasobow
naturalnych. Szerzenie w caltym spoleczenstwie $wiadomos$ci w zakresie ochrony
srodowiska przyczyni si¢ zarowno do wyzszego poziomu zycia obecnego pokole-
nia, jak i ograniczenia zatruwania §rodowiska naturalnego, z ktérego beda korzystaé
przyszle pokolenia.
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Summary
Waste management optimization based on research in the
manufacturing company Gumres

The aim of this article is to present the issues related to waste
management and the attempts of the manufacturing company
Gumres to optimize waste management. In order to achieve this
goal, data were used from the company’s documents covering
waste records and from information obtained during an in-depth
interview. In addition, the authors reviewed the literature on
waste management. Waste was presented in theoretical terms
and the legal aspects of waste management were also consid-
ered. The organization of waste management is described. The
main part of the article is devoted to the authors’ own research
on the process of modernization of waste management in a se-
lected company. The profile of the selected company is present-
ed, the identification of the waste generated and the proposal
for modernization of waste management are indicated. In the
last part of the paper, corrective measures to optimize waste
management and final conclusions are detailed.

Keywords: waste, waste management, optimization
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