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Sponsoring w edukacji, kulturze
i edukacji kulturowej

https://doi.org/10.25312/kiw.28_skjp

Streszczenie: W Polsce sponsoring kultury i nauki rozwija si¢ od lat 90., kiedy to trans-
formacja ustrojowa wymusita poszukiwanie nowych zrédel finansowania dziatalnosci
artystycznej, edukacyjnej czy kulturalnej. Obecnie wiele firm angazuje si¢ w sponsoring
kultury badz edukacji, wykorzystujac te praktyke jako element strategii spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu (CSR). Dzieki temu instytucje edukacyjne i kulturalne, takie jak
szkoty, teatry, filharmonie, muzea czy galerie, moga realizowaé ambitne przedsiewzie-
cia, ktore nie bylyby mozliwe bez wsparcia finansowego partneréw biznesowych. W ni-
niejszym artykule zaprezentowane zostang formy i modele wsparcia ze strony biznesu
dla edukacji i kultury, cele oraz podzialy sponsoringu, ich znaczenie dla kultury i nauki,
a takze bariery dotyczace sponsoringu w kulturze/edukacji kulturowej. Wazne jest row-
niez wypunktowanie korzysci, jakie niesie to zjawisko oraz czynniki warunkujace dobra
wspotprace.

Slowa kluczowe: sponsoring, edukacja, kultura, edukacja kulturowa
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Stella Kaczmarek - doktor, pedagog, psycholog muzyki i muzykoterapeuta. Edukator
i pedagog muzyczny. Adiunkt w Katedrze Edukacji Muzycznej oraz kierownik Zakladu
Muzykoterapii Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w Lodzi. Sto-
pient doktora w zakresie pedagogiki muzycznej uzyskala w 2012 roku na Uniwersytecie
Paderborn u prof. Heinera Gembrisa w Instytucie do Badani Zdolno$ci Muzycznych
(IBEM). Absolwentka Akademii Muzycznej wLodzi (na kierunku wychowanie mu-
zyczne i muzykoterapia), Fachhochschule Heidelberg (muzykoterapia), Uniwersytetu
Muzycznego w Warszawie (psychologia muzyki) oraz Uniwersytetu SWPS w Warszawie
(psychologia sportu). Publikuje w jezyku polskim, niemieckim oraz angielskim. Zainte-
resowania: edukacja kulturowa, zarzadzanie kultura, pedagogika muzyczna, pedagogika
tanca, psychologia muzyki oraz muzykoterapia.

Joanna Postuszna — doktor, psychoterapeuta poznawczo-behawioralny, pedagog i psycho-
log muzyki. Absolwentka psychologii klinicznej na Uniwersytecie im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu. Adiunkt w Katedrze Psychologii Emocji i Osobowo$ci na Uniwersytecie
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Stopient doktora w zakresie psychologii uzyskata
na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Absolwentka Uniwersytetu Mu-
zycznego w Warszawie (obecny UMFC, psychologia muzyki). Autorka trzech monografii,
kilkudziesieciu artykutéw naukowych, redaktorka kilkunastu ksiazek. Publikuje w jezyku
polskim oraz angielskim.

Wstep

Sponsoring to jedno zkluczowych narzedzi wspierania rozwoju edukacji, sztuki
i dziedzictwa kulturowego we wspdlczesnym spoleczenstwie. W dobie globalizacji,
dynamicznych zmian spoteczno-ekonomicznych irosngcej konkurencji w sektorze
kultury zaangazowanie podmiotéw prywatnych oraz instytucji publicznych w finan-
sowanie i promocje wydarzen edukacyjno-kulturalnych staje si¢ nieodzownym ele-
mentem strategii rozwoju spolecznego. Dzigki tej praktyce mozliwe jest nie tylko re-
alizowanie ambitnych projektow edukacyjnych i artystycznych, ale takze zwigkszanie
dostepnosci kultury, edukacji i wychowania dla szerokiego grona odbiorcow.

Wspélpraca miedzy $wiatem biznesu a edukacja przynosi korzysci obu stro-
nom. Dla sektora edukacji oznacza to wsparcie finansowe, ktdre pozwala na reali-
zacje projektow edukacyjnych, wspomaganie edukacji kulturowej w spoleczenstwie
czy organizacje festiwali i wystaw. Z kolei dla sponsoréw edukacja staje si¢ platforma
do budowania wizerunku, wzmacniania wi¢zi z lokalng spolecznos$cig oraz wyrazania
zaangazowania w wartosci spoteczne. Warto jednak si¢ zastanowi¢, jakie wyzwa-
nia i szanse niesie za sobg ta forma wspolpracy.

Niniejszy tekst ma na celu przyblizenie znaczenia sponsoringu kultury (zwlaszcza
w zakresie edukacji kulturowej) w dzisiejszej rzeczywistosci, omoéwienie jego form,
przykladéw oraz wplywu na rozwdj spoteczno-kulturalny i edukacyjno-wychowaw-
czy. Autorki skupiajg si¢ gléwnie na analizie tego, w jaki sposéb sponsoring przyczy-
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nia si¢ do popularyzacji kultury i edukacji kulturowej w spoteczenstwie, jakie moty-
wagcje kieruja sponsorami oraz jakie wyzwania pojawiaja si¢ w procesie wspotpracy
miedzy $wiatem edukacji i nauki, kultury i biznesu.

Formy wsparcia biznesu dla edukacji, kultury i sztuki

Mimo zZe $rodki publiczne stanowig podstawe systemu finansowania kultury i edu-
kacji w Polsce, nalezy wspomnie¢ takze o innych, alternatywnych (prywatnych) for-
mach wsparcia ze strony biznesu. Do podstawowych czterech Zrédet finansowania
edukacji, kultury i sztuki zaliczamy': (1) samofinansowanie si¢/rynek; (2) mecenat
publiczny (panstwo); (3) mecenat prywatny (klasyczny); (4) sponsoring. Wszystkie
te formy wystepuja w roéznych proporcjach i sg wazne dla systemu edukacyjno-arty-
stycznego.

Obecnie sektor kultury finansowany jest na dwojakich zasadach: (1) w sposob
posredni — poprzez dystrybucje subsydiéow na podstawie jawnych kryteriéw i zasad
przyznawania; (2) w sposéb posredni — poprzez tworzenie nowych rozwiagzan sys-
temowych o charakterze fiskalnym, zachecajagcym do finansowania kultury ze zrodet
pozasystemowych® Sama struktura finansowania wymaga zatem od instytucji edu-
kacyjnych i instytucji kultury dostosowania si¢ do nowej sytuacji, czyli nauki pozy-
skiwania $rodkéw od biznesu (przedsigbiorcéw, fundacji) oraz od oséb prywatnych.
Wynika to z faktu, ze drogi przyszlej egzystencji instytucji kultury i sztuki w Polsce -
z uwagi na proces jej urynkowienia — muszg by¢ powigzane ze srodowiskiem biznesu.

Do wybranych metod wspolpracy pomiedzy biznesem a edukacja, kulturg i sztu-
ka, ukierunkowanych na wsparcie finansowe, mozemy zaliczy¢*:

- mecenat i sponsoring,

- marketing spoleczny,

- darowizny i fundraising,

- wymiang barterows,

- dzialalno$¢ i wsparcie ze strony fundacji i stowarzyszen,

- wolontariat i imprezy dobroczynne,

- odpisy od wynagrodzen, np. system 1% podatku dla kultury.

! Na podstawie: A.Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak (red.), Sponsoring kultury i sztuki
w praktyce. Istota sponsoringu, aspekty prawne, case studies, Fundacja Commitment to Europe Art.
& Business, Warszawa 2007, s. 22.

? J. Grad, U. Kozielska, Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce, Wydawnictwo Nauko-
we UAM, Poznan 2005, s. 260-261. Zob. takze A. Mazur, Sponsoring szansqg dla kultury, Wydawnic-
two Attyka, Krakéw 2011, s. 102-103.

* Pod. za: J. Gotuchowski, Z. Spyra, Zarzgdzanie w kulturze, sztuce i turystyce kulturalnej, Wy-
dawnictwo CeDeWu.pl, Warszawa 2014, s. 148.
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O sponsoringu ogolnie

Sponsoringiem nazywamy ,,zespét dziatan polegajacych na przekazywaniu srodkéw
pienieznych oraz zasobdw rzeczowych okreslonym firmom prywatnym, dzialajacym
w sferach zycia publicznego, ktére majg trudnosci z pozyskaniem srodkéw na prowa-
dzong przez siebie dziatalno$¢™. Sponsorem moze by¢ osoba prywatna, organizacja
lub firma, w caloséci badz czesci finansujaca przedsiewziecie kulturalne lub produk-
cyjne, a takze réznego rodzaju podmioty prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza badz
nawet partie polityczne. W zamian na przekazanie $wiadczen pienieznych sponsor
otrzymuje ustalong pule dzialan promocyjnych, z ktérych najbardziej cenna jest in-
formacja o sponsorowaniu danego przedsiewzigcia kulturalno-artystycznego. To zo-
bowigzanie (zasada ekwiwalentnosci) polega na zapewnieniu przez sponsora $rod-
kow finansowych lub rzeczowych na rzecz sponsorowanego, ktéry odwzajemnia si¢
$wiadczeniami promocyjnymi, reklamowymi, prawem do wykorzystania swojego
wizerunku czy tez potencjatu tkwiacego w danym projekcie’.

Wspolczesnie istniejg rozne formy sponsoringu, a naleza do nich m.in.*:

- mecenat — zwigzany z podejsciem hedonistycznym, polegajacym na osobi-
stym/indywidualnym wsparciu oferowanym niekomercyjnej instytucji eduka-
cyinej,

- patronat - zwigzany z podejsciem kulturologicznym, polegajacym na nieprze-
rwanym wsparciu oferowanym instytucjom przez prywatne fundacje,

- dobroczynnos¢ (filantropia) - zwigzana z podejsciem spolecznym i zaanga-
zowaniem spofecznym (takze biznesu), realizowana gtownie przez niezalezne
fundacje lub prywatne osoby; moze by¢ o charakterze anonimowym lub kor-
poracyjnym (spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu),

- sponsoring — zwigzany z podejsciem marketingowym ikomercyjnym, mo-
wigcy o relacjach biznesowych faczacych prywatng firme (korporacje, funda-
cje) z projektem czy instytucja; najczesciej ma charakter dtugotrwaly i opiera
sie na wymianie (barterze),

- zakup - zwigzany z podej$ciem konsumpcjonistycznym, polegajacy na trwa-
tym przeniesieniu wlasnosci np. dziela artystycznego z artysty na rzecz firmy/
korporacji; moze si¢ taczy¢ z formg zamoéwienia bgdz innym rodzajem wspol-
pracy miedzy artysta a przedsiebiorstwem.

Nie mozemy zapominaé, ze sponsoring wywodzi si¢ z tradycji mecenatu (a cza-

sami nawet jest z nig mylony), rozumianej jako udzielanie opieki i wsparcia finanso-

4 ]. Smietanka, Sponsoring jako zrédlo finansowania w kulturze muzycznej, [w:] L. Wréblewski
(red.), Marketingowe oraz spoleczne aspekty zarzqgdzania w kulturze, Wydawnictwo Adam Marsza-
tek, Torun 2017, s. 69.

* J. Goluchowski, Z. Spyra, Zarzgdzanie w kulturze..., dz. cyt., s. 149.

¢ Por. M. Dragiéevic—geéié, B. Stojkovi¢, Kultura: zarzgdzanie, animacja, marketing, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 175.
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wego tworcom lub instytucjom przez wpltywowych i bogatych miltosnikéow kultury
i sztuki’. Mecenat przez wieki przybierat rozne formy: od prywatnego wsparcia przez
mecenat publiczny do politycznego i instytucjonalnego. Wtasnie ten ostatni — mece-
nat instytucjonalny - przyczynil sie do powstania sponsoringu.

Mimo ze rozwdj dziatalnosci sponsoringowej na $wiecie siega drugiej potowy
XIX wieku, w Polsce jest on stosunkowo nowg instytucja. Zdaniem J. Polakowskiej-
-Kujawy zaréwno teoria, jak i praktyka sponsoringu w Polsce sg $cisle zwigzane z pro-
cesem transformacji ustrojowej, zmianami politycznymii gospodarczymi (rynkowym
charakterem gospodarki i przeksztalceniami wlasnosciowymi). Sponsoring pojawit
sie wraz ze zmiang systemu gospodarczego i rozpoczeciem przemian wolnorynko-
wych. Dopiero od lat 90. polskie firmy (instytucje, podmioty gospodarcze) zaczely go
wykorzystywa¢, zwlaszcza w dziedzinie edukacji, kultury i sportu, w strategiach mar-
ketingowych, w celu uzyskania konkretnych zalozen ekonomicznych. Jedng z pierw-
szych form sponsoringu stosowanego w naszym kraju byl sponsoring telewizyjny.

Szybki rozwdj sponsoringu w Polsce w XX wieku zwigzany jest z nastepujacymi
czynnikami®:

- wzrostem ilo$ci czasu wolnego spoleczenistwa panstw rozwinietych oraz roz-

wojem zainteresowania kulturg, w tym masows,

- ograniczeniem efektywnosci oddziatywania tradycyjnych form promocji; po-
trzeba innowacji w zakresie komunikowania si¢ ze spoteczenstwem,

- poréwnywalnie niskimi kosztami sponsoringu w odniesieniu do rosngcych
kosztéw tradycyjnych form promocji (np. tradycyjng reklama),

- rosnagcym zainteresowaniem spoleczenstwa wszelkimi imprezami rozrywko-
wymi, spolecznymi, artystycznymi, co stwarza okazje do wykorzystania tych
wydarzen do celéw promocyjnych,

- komercjalizacja kultury i sztuki, ktére s3 zmuszone do poszukiwania nowych zré-
det finansowania wobec zmniejszajacych si¢ mozliwosci budzetowych panstwa.

Zdaniem A.Podczaskiej i K. Kujawskiej-Krakowiak, ,,Dostosowujac si¢ do po-
trzeb ioczekiwan rynku, sponsoring stal si¢ zyskujacym na znaczeniu sposobem
komunikacji biznesu z grupami otoczenia. Dzigki sponsoringowi firmy moga ksztat-
towad postawy i zachowania interesariuszy zgodnie z wlasnymi warto$ciami™. Propo-
nowane sponsorowi korzysci, wynikajace z obopdlnej wspdtpracy, mogg obejmowac!®:

- umieszczenie nazwy ilogo sponsora na materiatach promocyjnych (plakaty,
ulotki, zaproszenia, pocztéwki, bilety, programy, kalendarze, plyty, katalogi,
albumy, koszulki, a takze strona internetowa),

7 Por. A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak (red.), Sponsoring..., dz. cyt., s. 15.

8 A. Mazur, Sponsoring szansg..., dz. cyt.,s. 17-18, 37-38. Zob. takze A. Podczaska, K. Kujaw-
ska-Krakowiak (red.), Sponsoring..., dz. cyt., s. 49.

® A.Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak (red.), Sponsoring..., dz. cyt.

10 Tamze.
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- prawo do wykorzystania logo instytucji kultury i zdje¢ ze sponsorowanej im-
prezy (w tym uzgodnionych z twércami reprodukeji dziet sztuki) we wtasnych
dziataniach promocyjnych,

- podzigkowanie w programie czy podczas wydarzenia (np. w czasie otwarcia
imprezy, wernisazu lub uroczystej premiery),

- umieszczenie informacji o sponsoringu w materiatach dla prasy,

- bezplatna powierzchnie reklamowa, darmowe bilety i znizki, prywatne wyste-
py i imprezy zamkniete i inne.

W ramach sponsoringu firmy maja mozliwo$¢ wyboru réznorodnych form wpie-

rania projektéw. Moga to by¢ m.in.'":
- sponsoring finansowy,
- sponsoring rzeczowy (przekazanie nagréd na organizacje konkursu, bezplatne
wypozyczenie nagloénienia),
- sponsoring ustugowy (barter), np. wsparcie zasobami ludzkimi zespotéw orga-
nizacyjnych,
- sponsoring kierunkowy (patronat),
- sponsoring handlowy (zakup prac tworcéw, biletéw na wydarzenia),
- patronat medialny (gdy sponsorem jest instytucja medialna),
product placement (umieszczenie produktu w materiatach audiowizualnych).

Do dziatan sponsoringowych nie zalicza si¢ subwencji, dotacji i subsydiow prze-
kazywanych przez panstwo (administracje rzadows, jednostki samorzadu terytorial-
nego) w celu realizacji okreslone;j strategii lub statutowych dzialan wtasnych'?. Chodzi
tu o programy pomocowe i strukturalne UE, dotacje celowe z Ministerstwa Kultury
czy z urzedéw gmin.

Sponsoring stopniowo staje si¢ popularny, poniewaz ,,firmy poszukujg nowych,
coraz bardziej oryginalnych, ale takze coraz bardziej efektywnych form komunika-
cji ze swoim rynkiem. Ten fakt w znaczacy sposdb wplywa na sposob postrzegania
sponsoringu kultury przez podmioty gospodarcze™. Co wazniejsze, wydatki na spon-
soring pochodzg z budzetéw reklamowych firm, lecz oddzialuja bardziej subtelnie
od pozostalych instrumentéw promocji, takich jak natarczywa i ucigzliwa reklama'.

Sponsoring w pedagogice i edukacji

Sponsoring mozna zastosowa¢ w pedagogice i edukacji, cho¢ wymaga to odpowiednie-
go podejscia i zasad etycznych. W pedagogice moze przybiera¢ on rdzne formy, np.:

11 1. Smietanka, Sponsoring jako..., dz. cyt., s. 75.

12 A. Mazur, Sponsoring szansg..., dz. cyt., s. 41.

B A. Grzegorczyk, Postawa mediow w promocji sponsoréw kultury, [w:] tegoz, Sponsoring kul-
tury, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2003, s. 32.

4 Por. A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak (red.), Sponsoring..., dz. cyt., s. 49.
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1) sponsoring instytucjonalny - firmy, organizacje lub osoby prywatne moga
wspiera¢ szkoly, uczelnie, przedszkola lub placéwki wychowawcze poprzez fi-
nansowanie projektéw edukacyjnych, stypendiow, zakupu sprzetu czy organi-
zacji wydarzen,

2) sponsoring dydaktyczny - firmy mogg dostarcza¢ materialy edukacyjne, pro-
wadzi¢ warsztaty, fundowaé nagrody dla uczniéw czy organizowaé programy
rOZWOjowe,

3) sponsoring sportowy i kulturalny — wsparcie zaje¢ pozalekcyjnych, druzyn
sportowych, kot zainteresowan, konkurséw czy wydarzen artystycznych,

4) sponsoring indywidualny - np. finansowanie edukacji ucznia przez prywatne-
go darczynce (stypendia, oplacanie kurséw).

Mimo ze bardzo popularny jest sponsoring instytucjonalny iindywidualny,
to warto wspomnie¢ o kilku waznych przykladach wsparcia sponsoringu w obszarze
nauki i edukacji. W sferze oswiaty najczesciej dotyczy on réznych formy wsparcia
finansowego dla szkdt, m.in.: finansowania pomocy naukowych (ksigzek, kompute-
réw, wyposazenia sal lekcyjnych, pomieszczen gimnastycznych i bibliotecznych), or-
ganizacji wycieczek poznawczych czy zapewnienia uczniom miejsc praktyk w duzych
przedsigbiorstwach'.

W Polsce istnieje wiele przykladéw sponsoringu dydaktycznego, czyli wsparcia
edukacji przez firmy, instytucje i fundacje. Do najbardziej znanych inicjatyw mozemy
zaliczy¢:

1) programy stypendialne dla uczniéw i studentow:

- Fundacja mBanku - mPotega; jest to program wspierajacy edukacje mate-
matyczng, finansujacy innowacyjne projekty dydaktyczne w szkotach i or-
ganizacjach pozarzadowych,

- Fundacja PZU - stypendia igranty edukacyjne; organizuje wsparcie dla
ucznidéw uzdolnionych oraz szkoét realizujacych ciekawe projekty dydaktyczne,

- Program Stypendialny ,,Indeks Start2Star” (Fundacja Jolanty i Leszka Czar-
neckich) - fundacja ta organizuje finansowe wsparcie dla zdolnej mtodziezy
znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji materialnej;

2) wspotprace biznesu ze szkotami i uczelniami:

- Fundacja Orange - #SuperKoderzy; jest to program promujacy nauke pro-
gramowania w szkolach podstawowych, obejmujacy szkolenia dla nauczy-
cieli i sprzet dla placéwek,

- Google i program ,Internetowe Rewolucje w Edukacji” - Google organizuje
szkolenia dla uczniéw i nauczycieli z kompetencji cyfrowych i przedsiebior-
czodci,

5 E. Gromadzka, Sponsoring w oswiacie, b.r., https://szkolnictwo.pl/index.php?id=PU9465
[dostep: 3.03.2025].
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- program ,,Zdolni z Pomorza” (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomor-
skiego) — urzad organizuje wsparcie dla uczniéw utalentowanych w przed-
miotach $cistych, czesciowo finansowane przez sponsoréw biznesowych;

3) sponsoring laboratoriéw i wyposazenia szkot:

- Lidl i program ,,Szkoly Pelne Talentéw” - akcja, w ramach ktdrej szkoty
otrzymuja sprzet dydaktyczny, np. tablice multimedialne, mikroskopy, ze-
stawy do nauki programowania,

- IKEA iprojekt ,Zielone Szkoly” - projekt ma na calu wsparcie placowek
edukacyjnych poprzez finansowanie ekologicznych rozwiazan i przestrzeni
edukacyjnych,

- PKN Orlen i ,,Mistrzowie Chemii” — program wspierajacy laboratoria che-
miczne w szkotach $rednich;

4) projekty edukacyjne finansowane przez firmy i fundacje:

- program ,Lekcja Enter” (Fundacja Szkota z Klasa, Microsoft, Orange, Alle-
gro) — inicjatywa szkoleniowa dla nauczycieli z zakresu nowoczesnych me-
tod dydaktycznych,

- ,Pracownie Przyszloéci” (Ministerstwo Edukacji i NASK, wspierane przez
firmy technologiczne) - celem jest wyposazenie szkét w nowoczesne tech-
nologie, drukarki 3D, roboty edukacyjne itp.,

- Fundacja KGHM - wsparcie szkoét technicznych izawodowych; funda-
cja KGHM organizuje finansowanie pracowni dla przysztych inzynieréw
i technikéw w szkotach branzowych.

Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze sponsoring dydaktyczny w Polsce jest coraz po-
pularniejszy i obejmuje zaréwno wsparcie finansowe dla uczniéw i szkét, jak i do-
starczanie nowoczesnych technologii oraz programéw edukacyjnych. Zastosowanie
tego narzedzia w obszarach edukacyjno-pedagogicznych wymaga ostroznosci, aby
unikngé komercjalizacji edukacji i nieetycznego wplywu sponsoréw na tre$ci naucza-
nia. Z tego wzgledu wazne sg przejrzyste zasady wspdtpracy oraz zgodno$¢ dziatan
sponsorskich z warto$ciami edukacyjnymi.

Sponsoring kultury i edukacji kulturowej

Zdaniem A. Podczaskiej i K. Kujawskiej-Krakowiak w obecnych czasach bardzo istot-
nym zrodlem finansowania edukacji kulturowej, kultury i sztuki staje sie sponsoring.
Wynika to z faktu, ze:

[...] wiekszo$¢ instytucji kulturalnych finansowanych zbudzetu panstwa,
w dobie ograniczen nakltadéw panstwa na kulture i sztuke, dysponuje jedynie
$rodkami zapewniajacymi ich podstawowa dzialalno$¢. Sytuacja ta odbija sie
niekorzystnie na wielu aspektach funkcjonowania organizacji: od mozliwosci
formutowania oferty kulturalnej po zasilenie kadr mtodymi, wyksztalconymi
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menedzerami mogacymi przyczynic si¢ do wzbogacenia oferty i wniesienia no-
wych pomystow’s.

Istota sponsoringu kulturalnego jest subsydiowanie kultury i sztuki, czyli waz-
nych z punktu widzenia image’u firmy dziedzin zycia spolecznego przez donatora
(firme sponsorska), aby umozliwi¢ beneficjentowi dziatalno$¢ pozwalajaca na reali-
zacje przedsiewziecia z finansowego punktu widzenia.

Sponsoring wydarzen edukacyjnych, naukowych, kulturalno-muzycznych moze
przynies$¢ potencjalnemu sponsorowi nastepujace korzysci'”:

- budowanie wizerunku innego niz konkurencja,

- pozyskanie sympatii wérdd danej spotecznosci,

- poczucie misji, stosowanie innej filozofii zarzadzania,

- wywolanie skojarzen pomiedzy formg a interesujacg inicjatywa kulturalna,

- mniej nachalna forma promocji, szeroka promocja marki w materiatach pro-

mocyjnych oraz u patronéw medialnych,

- dostarczenie rozrywki danej grupie spotecznej,

- inne.

Powodzenie sponsoringu jako jednej z metod promocji bedzie zalezalo do sfor-
mulowania odpowiedniej strategii sponsoringowej. Jest to wazne, poniewaz - jak
twierdzi A. Mazur - ,,dzisiejszy model sponsoringu dziata prosprzedazowo i wzmac-
nia lojalnos¢ klientow”", a nie tylko stuzy do budowania wizerunku marki. Najlepiej,
aby sponsoring byl dzialaniem cigglym (wieloletnim) i segmentacyjnym (zwiazanym
z okreslong galezig sztuki). Jedynie w tak prowadzony moze przyczyni¢ si¢ do sukce-
su w polityce marketingowej i biznesowej firmy.

CSRiCCR

Zaréwno mecenat, jak i sponsoring staly sie nie tylko narzedziami promocji/marke-
tingu réznego rodzaju przedsigbiorstw, ale rowniez spotecznej odpowiedzialnosci tych
podmiotéw (CSR)¥, przeznaczajacych $rodki prywatne na dofinansowanie dzialan

16 Tamze, s. 113.

17 1. Smietanka, Sponsoring jako..., dz. cyt., s. 73.

18" A. Mazur, Sponsoring szansg..., dz. cyt., s. 39.

CSR - Corporate Social Responsibility (spoteczna odpowiedzialnoé¢ biznesu) - koncepcja,
wedlug ktorej przedsigbiorstwa, tworzac strategie i podejmujac dlugofalowe decyzje, integruja do-
bro firmy z interesem spolecznym, kierujac si¢ przy tym zasadami etycznymi, zasadami dialogu
spolecznego, prawami pracownikéw w celu poszukiwania najlepszego konsensusu dla obu stron.
W praktyce CSR oznacza rézne programy realizowane przez korporacje, tj. przekazywanie daro-
wizn, wspieranie réznych akcji spotecznych, akcje zwigzane z ochrong §rodowiska (np. ograniczenie
emisji dwutlenku wegla), prawami czlowieka i inne. Por. A. Mazur, Sponsoring szansg..., dz. cyt.,
s. 44-45.
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z zakresu edukacji, nauki, kultury, sztuki czy ochrony dziedzictwa narodowego?®. Jest
to sposob na zwiekszenie wartosci firmy w oczach otoczenia, urozmaicenie jej misji,
uczciwe i szczere zaangazowanie sie w dzialania spoleczne (prowadzenie projektéow
dobroczynnych na rzecz potrzeb spotecznych). Zdaniem A. Mazura zaangazowanie
w dziatalno$¢ sponsoringowa $wiadczy o odpowiedzialnosci spotecznej firmy i jej
prospolecznym charakterze.

Oproécz spotecznej odpowiedzialnoéci przedsigbiorstw (CSR) rozwinal si¢ po-
dobny trend nazywany odpowiedzialnoscig biznesu za kulture (Corporate Cultural
Responsibility - CCR). Wynika to z faktu, Ze odpowiedzialno$¢ za kulture i sztuke
nie miesci si¢ w zakresie potocznego rozumienia CSR. Z kolei CCR stanowi o takim
sposobie myslenia i dzialania firm biorgcych odpowiedzialnos¢ za kulture, sztuke,
edukacje i dziedzictwo kulturowe?'. Sponsoring kultury i sztuki stuzy wspieraniu ini-
cjatyw, ktére bez pomocy sponsora nie mialyby szans na realizacje. Jest to spowo-
dowane niedoszacowaniem i brakiem $rodkéw finansowych na realizacje projektow
kulturalnych, wykraczajacych poza podstawowg dzialalno$¢ danej instytucji kultury.

Korzysci ze stosowania strategii odpowiedzialnoéci firm w sferze edukacyjnej,
spolecznej i kulturalnej dotycza wzrostu jej wiarygodnosci spolecznej, co moze prze-
Yozy¢ si¢ na wzrost zainteresowania inwestoréw i konkurencyjnosci, a takze na zwiek-
szenie lojalnosci konsumentdw i interesariuszy czy poprawe relacji ze spotecznoscia
i wladzami lokalnymi.

Zaangazowanie biznesu we wspieranie kultury i sztuki niesie wiele korzysci za-
réwno dla firm, jak i dla sponsorowanych instytucji, ktére uzyskuja fundusze na bie-
z3cg dzialalnos¢ i projekty. Innymi stowy, przedsiebiorstwa traktuja sponsoring kul-
tury jako jeden z elementéw dzialan promocyjnych, narzedzie do komunikacji oraz
realizacji zadan zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig przedsigbiorstw i biz-
nesu za edukacje oraz kulture. Podmiot odpowiedzialny spotecznie bedzie czul na so-
bie obowigzek dbania o kulturowg edukacje¢ narodowg (poprzez wspieranie inicjatyw
stuzacych ochronie dziedzictwa narodowego).

Rola sponsoringu w edukacji kulturowej

Sponsoring odgrywa istotng role w edukacji kulturowej, poniewaz umozliwia finan-
sowanie dziatan rozwijajacych swiadomos¢ kulturows, dostep do sztuki oraz aktywne
uczestnictwo w zyciu kulturalnym. Moze przybieraé rozne formy i mieé szerokie zna-
czenie dla uczniéw, nauczycieli i instytucji edukacyjnych.

» Por. T. Pietrucha, Kulturo, sfinansuj si¢ sama - analiza mozliwosci finansowania funduszy
zelaznych w polskiej kulturze instytucjonalnej, [w:] E. Kocdj, J. Szulborska-Lukaszewicz, A. Kedziora
(red.), Zarzgdzanie w sektorze kultury. Miedzy teorig a praktykg, Wydawnictwo Uniwersytetu Ja-
gielloniskiego, Krakow 2019, s. 78. Zob. takze A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak, Sponsoring...,
dz. cyt., s. 56-57.

21 Por. A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak, Sponsoring..., dz. cyt., s. 65.
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Do gléwnych aspektow sponsoringu w edukacji kulturowej mozemy zaliczy¢:

- wsparcie wydarzen i projektéw kulturalnych - sponsoring moze umozliwiaé
organizacje festiwali, koncertow, spektakli teatralnych, wystaw czy konkurséw
artystycznych, przyktadem sg firmy lub instytucje finansujace festiwale filmo-
we dla miodziezy badz warsztaty muzyczne,

- dostep do instytucji kultury - dzieki sponsorom uczniowie moga bezplat-
nie uczestniczy¢ w spektaklach teatralnych, operach, muzeach czy galeriach
sztuki; wiele instytucji kultury oferuje programy edukacyjne dla szkét dzieki
wsparciu prywatnych sponsoréw,

- rozwoj talentow i pasji uczniow - sponsoring moze obejmowac fundowanie
stypendiéw dla uzdolnionych artystycznie uczniéw; mozliwe jest finansowanie
materiatéw plastycznych, instrumentéw muzycznych czy profesjonalnych kur-
sOw artystycznych,

- nowoczesne technologie wedukacji kulturowej - dzi¢ki sponsoringowi
mozna rozwijaé cyfrowe zasoby edukacyjne, np. platformy e-learningowe po-
$wiecone kulturze czy wirtualne muzea; firmy moga finansowaé innowacyjne
projekty, m.in. aplikacje edukacyjne promujace dziedzictwo kulturowe,

- partnerstwa szkol i instytucji kultury z biznesem - przykladem moga by¢
firmy wspierajace teatry, filharmonie czy domy kultury w realizacji progra-
moéw edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy; wspolpraca ta moze dotyczy¢ za-
réwno finansowania, jak i organizacji warsztatow, spotkan z artystami czy lek-
¢ji muzealnych.

Rola sponsoringu w kulturze organiczna sie do sponsorowania i wspierania rdz-
nego rodzaju festiwali, spektakli, koncertow, wystaw, projektéw czy tez przedstawien
o charakterze edukacyjno-artystycznym. Praktyka ta stata si¢ jednym z lepszych roz-
wigzan finansujacych przedsiewzigcia, tj.: pokazy, wernisaze, happeningi, noce muze-
6w, przeglady artystyczne, filmowe, teatralne, miedzynarodowe festiwale muzyczne.
Zdecydowana wiekszos$¢ organizowanych przedsiewzie¢ kulturalnych zawdziecza wy-
sokos¢ swojego zaplecza finansowego wlasnie sponsorom. Z roku na rok ro$nie liczba
projektow z zakresu edukaciji i kultury, ktére nie odbylyby si¢ bez wsparcia sponso-
réw i donatoréw. Wiekszo$¢ tworcow i organizatorow imprez kulturalnych w Polsce
ma $wiadomos¢, ze jedynie wsparcie ze strony instytucji prywatnych i komercyjnych
moze zagwarantowa¢ im mozliwos¢ realizacji i potencjalny sukces danego projektu/
wydarzenia kulturalnego. Obecno$¢ sponsora pozwala na sfinansowanie organiza-
cji przedsiewziecia, zapewnienie odpowiedniej promocji, co moze mie¢ bezposred-
nie przelozenie na frekwencje uczestnikow danego wydarzenia edukacyjno-kultu-
ralno-artystycznego, zwlaszcza ze duze festiwale muzyczne czy imprezy artystyczne
wymagaja ogromnych nakladéw finansowych. Innymi stowy, sponsoring kultury co-
raz bardziej przyczynia si¢ do polepszenia budzetéw i projektoéw realizowanych przez
instytucje kultury. Zdaniem M. Datko ok. 30% budzetu sponsoringu firm w Polsce
przeznaczanych jest wtasnie na kulture. Rocznie sumy te moga siega¢ ok. 500 min z1.
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Wysoki poziom zainteresowania i szybka dynamika rozwoju sponsoringu w dzie-
dzinie kultury sg zaskakujace. W odniesieniu do wydarzen artystycznych i kultural-
nych wymaga si¢ od potencjalnego sponsora kompetencji zaréwno ekonomicznych,
merytorycznych, jak i kulturowych. Czesto ,liczy sie rodzaj imprezy, wiarygodno$é
organizatora oraz mozliwos¢ dtugotrwatej wspotpracy”.

Kultura wysoka jest zwykle sponsorowana przez elitarne produkty (gléwnie ban-
ki, marki ekskluzywnych samochodéw, producentéw drogich kosmetykéw, win czy
tirmy konsultingowe), z kolei kultura masowa przez producentéw piw, napojow, sto-
dyczy, firmy odziezowe czy tez operatoréw telefonii komoérkowej?. Tym samym kul-
tura, czgsto uznawana za dobro luksusowe, moze da¢ sponsorowi ekskluzywny image,
ktéry podwyzsza atrakcyjnos¢ oferowanych przez niego produktéw lub ustug®.

Z punktu widzenia instytucji kultury wazne s tendencje i prognozy zaréwno
marketingowe, jak i demograficzne, dotyczace zainteresowania przedsigbiorstw spon-
soringiem kultury wysokiej i edukacji kulturowej. Powinno si¢ bra¢ pod uwage takze
wspolczesne trendy i kierunki méwiace o procesach integracji, wielokulturowosci,
globalizacji czy wspolczesnych modelach odnoszacych sie¢ do wykorzystania czasu
wolnego przez potencjalnych widzéw, publiczno$¢ czy stuchaczy. Czasowi wolnemu
przypisuje sie coraz wigksze znaczenie. Jednocze$nie do wartosci cenionych w spole-
czenstwie naleza edukacja i kultura.

Sponsoring kultury wysokiej (a takze rozrywki) jest realizowany najczesciej przez
sektor bankowy (banki i instytucje finansowe), sektor ubezpieczeniowy (np. Bank
Handlowy, PZU), sektor doradczo-prawniczy, sektor motoryzacyjny (marki samo-
chodowe), sektor farmaceutyczny, sektor wydobywczy/branze paliwowa (np. PKN
Orlen), branze informatyczng, branze tytoniowa i/lub alkoholowg czy operatorow
telefonii komoérkowej. Nowym zjawiskiem jest takze tworzenie fundacji przez osoby
prywatne (np. Kulczyk Foundation, Fundacja Polskiej Sztuki Nowoczesnej Krzysztofa
Musiala), ktdre za swdj cel obraly wspieranie réznych dzialan propagujacych wspodt-
czesng sztuke oraz promocje miodych talentow®.

Faktem jest, Ze finansowaniu kultury wysokiej z powodu jej elitarno$ci towarzy-
szy pewien prestiz. Nie kazda firma decyduje si¢ na taki krok. Sponsorzy wydarzen
zwigzanych z kulturg wysoka uzyskuja mozliwos¢ ksztaltowania wizerunku swo-
jej marki jako powaznej i ekskluzywnej. Image firmy jest wtedy kojarzony z takimi
przymiotnikami jak: elitarny, zamozny, tradycyjny, prestizowy?. Stanowi to proces
odwrotny do sponsorowania i finansowania kultury popularnej, ktéra posiada szero-

> M. Fura, Kulturalny biznes, ,,Gazeta Prawna’, 25.08.2006, https://www.gazetaprawna.pl/au-
tor/91,michal-fura,biznes?test login=prod [dostep: 20.03.2020].

» A. Mazur, Sponsoring szansg..., dz. cyt.

* Por. J. Smietanka, Sponsoring jako..., dz. cyt., s. 77.

» A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak, Sponsoring..., dz. cyt., s. 43.

* Tamze, s. 70.
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ki krag odbiorcéw, gotowych do ponoszenia wyzszych kosztéw jej finansowania (np.
Orange Warsaw Festival, Heineken Festival).

Sponsoring w obszarze kultury moze przynies¢ firmie sponsorskiej wiele korzy-
$ci. Do najwazniejszych z nich naleza*”:

- rozwdj kultury i twdrczosci artystycznej, a takze edukacji kulturalnej w spote-

czenstwie,

- zwigkszenie prestizu wydarzenia (przeniesienie wizerunku sponsora na wize-

runek przedsiewziecia),

- zwigkszenie zasiegu promocji wydarzen kulturalnych.

Przedmiotem sponsorowania kultury, zdaniem A. Mazura, s3: koncerty, przed-
stawienia operowe, baletowe, wystawy artystyczne, nagrody i stypendia dla miodych
twdrcow, wartosciowe wydawnictwa z zakresu edukacji, kultury badz filmu. Czgsto
sponsorowane s3 wydarzenia i koncerty choralne, orkiestrowe (symfoniczne), teatral-
ne, wydarzenia organizowane przez domy kultury i sztuki, szkolnictwo artystyczne
czy tez cykliczne imprezy typu festiwale teatralne, filmowe, muzyczne; konkursy mu-
zyczne, fotograficzne i inne®.

Mimo ze sponsoring najczesciej kojarzony jest z reklama, pieniedzmi i obopdl-
nym interesem sponsorowanego isponsorujacego, w dziedzinie kultury i edukacji
czedciej bywa laczony z takimi okreéleniami jak: pomoc, elitarno$¢, tradycja, czynie-
nie dobra i opieki®. Sponsoring w dziedzinie kultury, sztuki i edukacji jest w Polsce
odbierany bardzo pozytywnie; szczegdlnie korzystnie oceniane s3 firmy bedace spon-
sorami w tej przestrzeni. Jednak przy wyborze dziedziny, ktéra ma by¢ przedmiotem
sponsorowania, oprocz jej wizerunku, nalezy réwniez uwzgledni¢ zainteresowanie
dang dziedzing oraz profil dzialalno$ci samego przedsiebiorstwa. Co prawda, spon-
soring kultury moze by¢ realizowany z mysla o szerokiej populacji uczeszczajacej
na imprezy masowe, lecz powinno sie takze pamigta¢ o stosunkowo wasko okreslo-
nych grupach odbiorcéw kultury masowej*. Najczesciej jednak ,,sponsoring jest re-
alizacja dobrej woli, przychylnosci czy wrecz uwielbienia ze strony sponsora dla arty-
sty i jego dzieta™".

Do stref kultury wymagajacych profesjonalnego sponsoringu w Polsce naleza
m.in: tworcza, artystyczna praca, profesjonalna promocja kultury w sferze wolnego
rynku, kreatywne tworzenie nowych zjawisk na niwie kultury, szeroki, obywatelski
ruch animatoréw lokalnego zycia kulturalnego, wspieranie edukacji kulturowej i mfo-
dych talentow™.

%7 1. Smietanka, Sponsoring jako..., dz. cyt., s. 72-73.

# A. Mazur, Sponsoring szansq..., dz. cyt., s. 48.

¥ M. Pustelnik, Sponsoring kultury w $wietle badar empirycznych, [w:] A. Grzegorczyk (red.),
Sponsoring kultury, dz. cyt., s. 21.

30 Tamze, s. 22.

31 A. Grzegorczyk, Postawa mediéw w promocji sponsoréw kultury, dz. cyt., s. 34.

32 Por. W. Sieczkowski, Spofeczne znaczenie sponsoringu kultury, [w:] A. Grzegorczyk (red.),
Sponsoring kultury, dz. cyt., s. 28.
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Okazuje sie, ze w niektérych placéwkach i instytucjach kultury wptywy od spon-
sordw siegaja ok. 20% rocznego budzetu. Nowoczesnie zarzadzane instytucje kultu-
ry maja do zaoferowania potencjalnym sponsorom m.in. mecenat instytucji, spon-
soring odbywajacych sie wydarzen specjalnych (tj. festiwale czy premiery), wspolne
dzialania CSR iinne. W zamian donator otrzymuje powierzchnie reklamowe, moz-
liwos¢ reklamy na biletach czy fasadach budynkéw, w wydawnictwach specjalnych,
programach badz na afiszach i plakatach. Poza reklama w drukowanych materialach
i na budynkach moze to by¢ takze stata pula biletéw/zaproszen na spektakle, organi-
zacja spotkan z artystami, indywidualne oprowadzenie po wystawie czy stala infor-
macja o wsparciu (np. tabliczka w eksponowanym miejscu)*.

Bledy, problemy, bariery w sponsoringu kultury i edukacji

Mimo wielu zalet sponsoringu istnieje takze wiele problemoéw, ktére moze napotkac
zaréwno osoba/firma sponsorujaca, jak i sponsorowana. Wynikajg one z niskiej lojal-
nos$ci konsumentdéw w stosunku do marki, negatywnego stosunku mediéw do imprez
sponsorowanych przez firmy komercyjne czy tez samej postawy srodowiska arty-
stycznego wobec komercjalizacji ich tworczosci. Problematyczne jest réwniez nor-
mowanie dziatalno$ci sponsorskiej szeregiem przepiséw prawnych oraz brak badan
dotyczacych skutecznosci sponsoringu’.

Istnieje takze szereg wyzwan dotyczacych sponsoringu w obszarze edukacji kul-
turowej. Chcac zastosowac to narzedzie w dziatalnosci kulturowej, powinno si¢ wzigé
pod rozwage nastepujace kwestie:

- unikanie komercjalizacji edukacji - wazne jest, aby sponsoring nie przeksztal-

cit kultury w narzedzie reklamy,

- dostepnosé¢ dla wszystkich - inicjatywy powinny by¢ dostepne dla szerokiego

grona uczniéw, a nie tylko dla wybranych grup spotecznych,

- przejrzysto$¢ wspolpracy — konieczne jest jasne okreslenie zasad i celow spon-

soringu, aby nie wptywal on na tre$ci nauczania w sposéb nieetyczny.

Do najwiekszych barier zwigzanych z rozwojem sponsoringu w sektorze kultury
i edukacji zaliczamy*:

- malo atrakcyjne rozwigzania podatkowe,

- zachowawczo$¢ medidéw unikajgcych przekazywania informacji o sponsorach,

niewielki stopnien zainteresowania spoleczenstwa pewnymi dziedzinami kul-
tury i edukacji,

3 Por. M. Dragicevic-Sesi¢, B. Stojkovi¢, Kultura: zarzgdzanie. .., dz. cyt., s. 178.

* Por. A. Grzegorczyk, Sponsoring kultury, dz. cyt., s. 35-43.

3 ]. Polakowska-Kujawa, Sponsoring kultury — wybrane problemy, [w:] A. Grzegorczyk (red.),
Sponsoring kultury, dz. cyt., s. 4. Zob. takze: A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak, Sponsoring...,
dz. cyt., s. 114-115.
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- niezrozumienie przez instytucje kultury powodéw podejmowania decyzji
0 sponsoringu,

- negatywny odbiér sponsoréw jako organizacji komercjalizujacych kulture
i edukacje, negatywna postawa przedstawicieli kultury i instytucji edukacyj-
nych, ktorzy uwazaja, ze wspdlpraca z biznesem skomercjalizuje ich dziatal-
nos¢,

- walke o sponsoréw z innymi atrakcyjnymi dziedzinami, np. ze sportem,

- aktualng sytuacje ekonomiczng podmiotéw gospodarczych,

- brak kompetencji pozwalajacych na skuteczne wykorzystywanie tego instru-

mentu,

- niski poziom kreatywnosci w zakresie koncepcji sponsoringu,

- niski poziom wiedzy i profesjonalizmu zaréwno sponsordw, jak i sponsorowa-

nych.

Jednak zaréwno instytucja edukacyjno-kulturalna, jak i sama firma sponsorska
niekiedy popelniaja wiele bledéw na drodze do sfinalizowania umowy sponsorskie;j.
Moga to by¢: brak umiejetnosci negocjowania warunkéw umowy, przypadkowy wy-
bér sponsora, niski poziom wiedzy marketingowej, brak analizy kosztéw efektywno-
$ci sponsoringu oraz brak umiejetnoéci wykorzystania faktu sponsorowania w komu-
nikacji z rynkiem™®. Kolejnymi bledami na linii instytucja kultury/edukacji-sponsor
sg staba organizacja imprez edukacyjno-kulturalnych, brak odpowiedniego zaplecza
czasowego na przygotowanie skutecznej promocji, obawa tworcéow przed komercja-
lizacjg przedsiewzie¢ czy lekcewazenie réznic pomiedzy kulturg wysoka a masowa
w ustalaniu wyboru strategii marketingowej przedsiebiorstw itp.

Powodem niskiej skutecznosci sponsoringu w Polsce — zdaniem A. Grzegorczy-
ka - jest nieprzyktadanie znaczenia przez polskiego konsumenta do lojalno$ci wobec
danej marki i kierowanie si¢ najczesciej ceng oraz utozsamianie sponsoringu z rekla-
ma*. Na obecnym etapie rozwoju sponsoringu w dziedzinie kultury i edukacji naj-
cze$ciej spotykane sg jednorazowe akcje wspierania konkretnych wydarzen, a nie ich
cykliczny sponsoring. Znajdujemy si¢ zatem na drodze do wyksztalcenia trwalego
mecenatu przedsiebiorstw nad instytucjami kultury i edukacji.

Podsumowanie

Modelem wspolpracy, ktdry staje sie coraz bardziej popularny w Polsce, jest sponso-
ring®. Jego obecnos¢ (badz jej brak) w obszarze edukacji, nauki, kultury i sztuki be-
dzie zalezala od mozliwo$¢ niezaleznego funkcjonowania kultury, od uwzglednienia
roli mecenatu panstwa, zagrozen ptynacych z proceséw komercjalizacji i globalizacji

% Por. J. Smietanka, Sponsoring jako zrédlo finansowania..., dz. cyt., s. 82-83.
7 A. Grzegorczyk, Sponsoring kultury, dz. cyt., s. 35.
*# Por. A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak, Sponsoring..., dz. cyt., s. 43.
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czy tez checi utrzymania ,lokalnej tozsamos$ci kulturalnej”. Spoteczne znaczenie
sponsoringu kultury wyraza sie w tym, Ze wnosi w sfere szeroko rozumianej kultury
(oraz edukacji kulturowej) kooperacje i wspotprace srodowisk biznesowych ze $wia-
tem ludzi kultury. W ten sposéb sponsoring kultury przyczynia sie do oddzialywania
na $wiadomo$¢ spoteczng, przelamujac stereotypy w percepcji kultury, wspomaga
dzialania w zakresie edukacji kulturowej calego spoleczenstwa, wyzwala niekonwen-
cjonalne, kreatywne myslenie w tworzeniu nowych wydarzen edukacyjnych i kultu-
ralnych®.

Sponsoring edukacji i kultury jest faktem gospodarczym, ekonomicznym i spo-
tecznym. Spoteczenstwo polskie powoli zaczyna docenia¢ kooperacje biznesu ze $wia-
tem edukacji i kultury, co przyczynia si¢ do ,,zracjonalizowania rozwoju kultury” oraz
tworzy ,,obraz nowego zarzadzania zjawiskami spotecznymi”®. Profesjonalny sponso-
ring stanowi naturalne zrédfo finansowania zaréwno dla edukacji i nauki, jak i kul-
tury. Niemniej powinien on uwzglednia¢ takie aspekty jak: dokladne rozeznanie ryn-
ku, precyzyjne okreslenie potrzeb kulturalnych i edukacyjnych w danym segmencie
rynku, tworzenie lobbingu na rzecz kultury czy edukacji, prowadzenie dzialan maja-
cych na celu zainteresowanie spofeczenstwa okreslonym wydarzeniem kulturalnym/
edukacyjnym czy sens prowadzenia dzialan promocyjno-reklamowo-medialnych
w sferze kultury/edukacji*’. Przemyslana koncepcja dotyczaca sponsoringu musi
mie¢ charakter dlugofalowy, odporny na chwilowe zmiany koniunktury czy kryzysy
ekonomiczne.

Obecnie kultura i sztuka, tak jak nauka i edukacja, nalezg do najpopularniejszych
dziedzin dzialan sponsorskich, a polaczenie biznesu z tymi obszarami dzialalno$ci
staje si¢ coraz bardziej powszechng forma wspolpracy*. Sponsoring w obszarze edu-
kacji, kultury i sztuki nie tylko przynosi korzysci bezposrednio zaangazowanym w te
obszary podmiotom (sponsorowanym donatorom), ale takze zyskuje szerszy cha-
rakter spoleczny®. Istnieje na rynku pozytywny odbidér obecnoéci sponsoréw w tych
dziedzinach, niemniej instytucje kultury i instytucje zwigzane z edukacjg sg zdeter-
minowane, aby nawigzywa¢ wspolprace ze sponsorami (funkcjonowanie na rynku
kultury wymaga dzialan sponsorskich).

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze sponsoring przestaje by¢ postrzegany je-
dynie jako koszt, a zaczyna stanowi¢ oplacalng inwestycje w rozwdj firmy i ksztat-
towanie jej wizerunku, doceniang przez przedsiebiorcéow. Zdaniem A. Podczaskiej
i K. Kujawskiej-Krakowiak w Europie obserwuje si¢ renesans prywatnego finanso-

¥ Por. W. Sieczkowski, Spoleczne znaczenie sponsoringu kultury, [w:] A. Grzegorczyk (red.),
Sponsoring kultury, dz. cyt., s. 30.

* Tamze.

4 Tamze, s. 31.

2 Por. J. Goluchowski, Z. Spyra, Zarzgdzanie w kulturze..., dz. cyt., s. 150.

# Por. A. Podczaska, K. Kujawska-Krakowiak, Sponsoring..., dz. cyt., s. 89.
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wania kultury, zauwazalny zwlaszcza w panstwach, gdzie sg ograniczone mozliwosci
sektora publicznego™.

Sponsoring stanowi takze bardzo atrakcyjng, alternatywna forme komunikacji,
reklamy i promocji w dotarciu do klientéw. Dodatkowo jest zrodtem wsparcia i fi-
nansowania nie tylko kultury i sztuki, ale takze nauki i sportu. Sponsoring wydarzen
edukacyjno-kulturalnych, w tym w czasach kryzysu, ma duza szanse na rozwdj, be-
dac alternatywnym Zzrédlem finansowania projektéw, wydarzen kulturalnych i edu-
kacyjnych oraz biezacej dziatalnosci instytucji kultury i nauki.

Niestety, prywatny polski biznes — oprécz kilku znanych nazwisk filantropéw
i wielkich firm sponsorskich - nadal nie widzi interesu we wspieraniu panstwowych
instytucji kultury i nauki, takich jak szkoly, instytuty naukowe, filharmonie czy ope-
ry®. Co prawda, w Polsce notujemy coraz wyzszy udzial zaangazowania korporacji
w finansowanie kultury oraz nauki i/lub docenienia prestizu plyngcego z aktywnego
uczestnictwa w rynku oraz materialnego wspierania kultury/nauki. W niektéry kra-
jach panuje ,,zdrowy snobizm’, jezeli chodzi o mecenat kultury czy nauki. Miejmy
nadzieje, ze ten trend wytworzy w polskim biznesie mode na wspieranie edukacji,
kultury i sztuki.
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Sponsorship in education, culture and cultural education

Abstract: In Poland, sponsorship of culture and science has been developing since
the 1990s when the political transformation forced the search for new sources of fund-
ing for artistic, educational or cultural activities. Nowadays, many companies engage
in sponsoring culture or education as part of their corporate social responsibility (CSR)
strategy. Thanks to this, educational and cultural institutions such as schools, theatres,
philharmonics, museums and galleries can implement ambitious projects that would not
be possible without the financial support of business partners. This article will present
the forms and models of business support for education and culture, the aims and divi-
sions of sponsorship, their relevance for culture and science, and the barriers to sponsor-
ship in culture/cultural education. It is also important to point out the benefits of spon-
sorship and the factors for good cooperation.

Keywords: sponsorship, education, culture, cultural education
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Wstep

Tradycyjna fotografia, oparta ma materialach $wiatloczutych, jest $cisle zwigzana z tech-
nologig rejestracji obrazu. Rozwijajace sie wspolczesne technologie pozwalajg na co-
raz latwiejsze jej wykorzystanie jako medium w réznych dziedzinach zycia. Obecnie
nie trzeba mie¢ niezwykle drogiego, profesjonalnego, wymagajacego skomplikowane;j
obstugi sprzetu, aby wykona¢ kilka fotografii na minute, bez koniecznosci specjalne-
go pozowania, poszukiwania otoczenia, o$wietlenia. Bez szczegdlnych umiejetnosci
i przygotowania mozna zarejestrowa¢ chwile, obiekt, wydarzenia, czynnosci, zabytki,
czlowieka — niemal wszystko. Powszechno$¢ i tatwos¢ w zastosowaniu nie umniejsza
rangi wartosci estetycznych, artystycznych, jakie niesie ze sobg fotografia. Jest ona tak-
ze specyficznym wgladem w to, co nie zawsze da si¢ zauwazy¢ na Zywo, co unikalne
i niecodzienne, co stanowi interpretacje z dowolnego punktu widzenia, nieskonczong
réznorodno$¢ postrzegania. Proponowane zastosowanie fotografii w terapii i pedagogi-
ce laczy mozliwosci oddzialywania zaréwno poznawczego, jak i emocjonalnego na roz-
woj i funkcjonowanie jednostki. Zaprezentowana analiza stosowania technik fotografii
w terapii i pedagogice ma na celu prezentacje interesujgcej formy pracy z uczniem, se-
niorem czy osobami z niepelnosprawnosciami. Artykut przyjmuje forme przegladu lite-
ratury. Jego celem jest przedstawienie teoretycznego spojrzenia na kwestie zastosowania
fotografii w interwencji terapeutycznej oraz edukacji w $wietle literatury przedmiotu.

Fotografia w terapii

Judy Weiser podjeta sie umiejscowienia fotografii w aktywnos$ci terapeutycznej.
Poszukujac rozwigzan w obszarach podejmowania interwencji w funkcjonowaniu
psychofizycznym oséb w celu poprawy ich dobrostanu, ujeta terapie za pomocg fo-
tografii jako dokonywanie projekeji odczud i przezy¢ z uzyciem obrazéw. Uzewnetrz-
nienie tych odczu¢ podejmowane jest w celu ich odkrycia, ujawnienia sobie i §wiatu,
umozliwienia wlaczenia ich w sens zycia. Moze to stanowi¢ fundament konieczny
do powigzania wartosci pacjenta, ktdrych nie daje si¢ zwerbalizowa¢. Ujawnienie ich
za pomocg sztuki pozwala na akt u§wiadomienia osobistego znaczenia wartosci, od-
zyskania sensu zycia'.

' J. Weiser, Establishing the Framework for using photos in Art Therapy (and other Therapies)
practices, ,,Arteterapia” 2014, nr 9, s. 160-161.
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Jedna z form wykorzystania fotografii w terapii jest fotografoterapia, ktéra wy-
korzystuje rézne techniki oparte na zastosowaniu osobistych zdje¢, albuméw rodzin-
nych, fotografii wykonywanych przez inne osoby. Polega na fotoprojekcji, skupieniu
uwagi pacjenta na emocjach, odczuciach, wspomnieniach, skojarzeniach wywotywa-
nych przez zdjecia. Fotografia terapeutyczna wykorzystuje akty artystycznych uje¢ fo-
tograficznych w celu samopoznania i przezycia pacjenta, jego ekspresji tworczej i po-
glebienia samo$wiadomosci autora zdjeé, bez zaangazowania sie terapeuty. Literatura
wskazuje takze fotoarteterapie, ktéra wykorzystuje techniki fotograficzne z akcentem
na aktywno$¢ artystyczng zwigzang z wykonywaniem zdjec>.

Judy Weiser opracowala takze techniki polegajace na uwzglednieniu relacji, jaka
mozna ustali¢ miedzy pacjentem a aparatem fotograficznym czy tez fotografig w for-
mie: zdje¢ wykonanych przez pacjenta, zdje¢ wykonanych przez obserwatora znie-
nacka lub pozowanych, albumoéw rodzinnych ze zdjeciami, autoportretéw zdjecio-
wych wykonanych przez pacjenta, fotoprojektow z uwzglednieniem przezy¢ i potrzeb
duchowych pacjenta®. Wykorzystywane zdjecia sg narzedziem stuzacym do diagnozy
stanu niepokoju pacjenta*, okazuja si¢ pomocne w okresleniu bolesnych tematow,
pozwalajg na zdystansowanie si¢ do ich zrédta, przykrych sytuacji budzacych nagro-
madzenie silnych emocji’. Fotografie moga zosta¢ uzyte jako wyzwalacz najbardziej
skrytych pragnien, bolesnych spraw. W gestii osoby prowadzacej terapie jest wspiera-
nie osobistych rekonstrukcji, prezentacji, przekraczania granic emocjonalnych oraz
poznawczych. Doswiadczenia z fotografia przyczyniajg sie do uaktywnienia poten-
cjalu tworczego, moga staé sie forma transformacji czlowieka w inny stan rzeczywi-
sto$ci przy udziale eksplozji wyobrazni.

Fotografia, czasem zwana zamiennie fototerapia, znajduje obecnie zastosowanie
w wielu przypadkach poszukiwania rozwigzan w trudnych stanach zagubienia, za-
toby, izolacji spolecznej, zagrozenia $miercig, chorobg. Judy Weiser nazwala terapig
z uzyciem fotografii ,,otwieraczem’, ktory odstania mysli, przezycia, wspomnienia.
Technika fotoprojekcji polega na przyswajaniu zdje¢ budzacych interpretacje, sko-
jarzeniowe znaczenie, osobiste doswiadczenia pacjenta. Staja si¢ one zindywiduali-
zowane, powigzane niezwykle osobiscie, niepodlegajace ocenie. Wedlug autorki jest
to wyjatkowa technika angazujaca pokltady nieuswiadomionych dazen, uczué, mysli,
przekonan, reakgji®.

2 Tamze, s. 170.

3 Tamze, s. 167.

* Na uzytek niniejszych refleksji uzyto terminu pacjent w stosunku do oséb korzystajacych
z terapii, przyjmujac, ze sg jej poddawane osoby wymagajace poprawy zdrowia, samopoczucia,
funkcjonowania psychofizycznego.

* J. Weiser, Phototherapy techniques in counselling and therapy — using ordinary snapshots and
photo-interactions to help clients heal their lives, ,Canadian Art Therapy Association Journal” 2004,
nr 17(2), s. 30.

¢ J. Weiser, PhotoTherapy Techniques: Exploring the Secrets of Personal Snapshots and Family
Albums, PhotoTherapy Centre Press, Vancouver 1999, s. 57.
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Fotografia autoformatywna jest jedna z technik stosowanych w celu wspomaga-
nia rozwoju tozsamosci. Opiera sie na wykorzystaniu zdje¢ wykonanych samodziel-
nie przez pacjenta lub wybranych przez niego z réznych Zrdédel, nastepnie uzytych
w kontekscie terapii’. Wyrdznia si¢ odmiane ekspresyjng i refleksyjng tej techniki.
Obie pozwalaja na: ksztattowanie i doskonalenie komunikacji progresywnej, rozréz-
nianie i poznawanie réznic kulturowych, pokoleniowych, politycznych, ptciowych,
rasowych, rozpoznanie rzeczywisto$ci i jej oceny, wykrywanie motywacji, identyfiko-
wania emocji i informacji. Odmiany te wzbudzajg ekspresje i kreatywno$¢ pacjenta,
pomagaja w identyfikowaniu jego potrzeb, ktdre z kolei zostaly uksztaltowane po-
przez doswiadczenia zyciowe. Stuzg one analizie podejmowanych decyzji, poznawa-
niu, precyzowaniu wartoéci i ich sensu. Przyczyniajg si¢ do wzmacniania samooceny
oraz poznawania punktu widzenia innych?®.

Fototerapia wykorzystujgca portret jako narzedzie stuzace do poprawy dobrosta-
nu i funkcjonowania stanowi kolejng metode w kontekscie terapii. Portret jest zdje-
ciem wykonanym przez inna osobe, dotyczy w tym przypadku gtéwnie zdje¢ wykona-
nych spontanicznie, z wykluczeniem pozowania, doboru stroju, scenerii. Ten sposéb
wykorzystania fotografii stuzy wspieraniu ekspresji, swobody w wyrazaniu swojej
relacji. Jest narzedziem poznania siebie z perspektywy innych ludzi i ich wyobrazen
o0 osobie portretowanej. Pacjent odkrywa tajniki i znaczenia przedmiotéw towarzy-
szacych na co dzien jego zyciu. Technika ta pomaga w zdobyciu informacji na temat
emocjonalnych relacji w otoczeniu, odzwierciedlenia zachodzacych zmian, takze
w wygladzie zewnetrznym, zwigzanych ze zdrowiem, chorobg, niepelnosprawnoscia’.

Technika autoportretu opiera si¢ na wykorzystaniu fotografii wykonanej w do-
wolnym stylu, a dotyczacej postrzegania wlasnej tozsamo$ci. Moze odnosi¢ si¢
do realnego przedstawienia wlasnego wizerunku oraz prezentacji-metofory, ktora
odzwierciedla symbolicznie postrzeganie wlasnej tozsamosci, swojego ,ja" Techni-
ka ta pozwala na zrozumienie samego siebie, eksploracje wlasnego wnetrza, przez co
wplywa na wzrost poczucia wartosci, samo$wiadomosci, pewnosci siebie. Jej zaleta
jest poglebienie zrozumienia swoich potrzeb, siebie, rozpoznania stabych i silnych
stron, ogarniecia mozliwosci osobistego rozwoju, samoakceptacji, poczucia wlasnej
godnosci, poszukiwania celéw, motywacji, nazywania i ilustrowania wlasnych emocji.

Kolejng technikg wykorzystujaca artyzm fotografii jest album rodzinny i foto-
grafie biograficzne. Laczy si¢ ona z gromadzeniem w réznorodny sposob zdjeé ro-
dzinnych i z ich analiza w celu poznania narracji tworzenia si¢, rozrastania rodziny
i budowania wlasnej tozsamosci. Stuzy zglebieniu informacji na temat powstawania
relacji w rodzinie, podsumowaniu wlasnego zycia, wywotaniu wspomnien w celu po-

7 A. Czajkowska, Fototerapia. Fotografia w pracy nauczyciela, pedagoga i terapeuty, Wydawnic-
two Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2019, s. 70.

8 J. Weiser, PhotoTherapy..., dz. cyt., s. 274.

® A. Czajkowska, Fototerapia..., dz. cyt., s. 77.
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lepszania pamieci i ich analizy. Stanowi takze fundament do analizy wlasnych reakcji
na réznorodne wydarzenia'®.

Fotografoterapia jest zazwyczaj utozsamiana z efektem koncowym, czyli wyko-
nang fotografig i czynnosciami zwigzanymi z procesem robienia zdj¢¢, ogladania,
segregowania, werbalizowania odczué taczacych sie zich prezentacja. Bywaja tez
inne funkcje fotografii odgrywajace wazne role we wspomaganiu rozwoju. Dorota
Raniszewska uznala, ze fotografie prezentuja stan umystu, materializujag do$wiad-
czenie, nastrdj, subiektywne aspekty uwiecznionej chwili, intuicje i zaangazowanie
poznawcze cztowieka wykonujacego zdjecie'!. Konik twierdzi, ze wazne jest archiwal-
ne, historyczne przedstawienie obrazu w jego wiernym odbiciu rzeczywistoéci przy
jednoczesnym uwypukleniu artyzmu. Wykonane zdjecie Iaczy si¢ z nadaniem pew-
nych znaczen zaréwno przez wykonawce, jak i przez odbiorce'2. Zawsze wigze si¢ ono
z przesztoscig, a dodatkowo niesie ze sobg $wiadectwa autentyczno$ci®. Ponadto jest
aktem wywolujacym pewne przezycia w sferze poznawczej i emocjonalnej czlowieka
ogladajacego fotografie. W celu rozpoczecia zwigzanej z nig aktywnoéci terapeutycz-
nej, a takze diagnostycznej ogladajacy zdjecie podejmuje czynnosci odnoszace sig
do projekcji wlasnych do$wiadczen, emocji, mysli, ocen™.

Fotografia spelnia funkcj¢ eksploracyjng w stosunku do podswiadomosci pacjen-
ta, pomaga zrozumie¢ jego emocje i mysli. Wylania sie¢ z tego funkcja diagnostyczna,
ktora moze si¢ okaza¢ pomocna dla terapeuty pragnacego rozpoznac stan pacjenta.
Techniki zaproponowane przez ]. Weiser umozliwiajg konfrontacje wielu znaczen,
kontekstow, mysli pacjenta, komunikacje z nim. Prowadza do u§wiadomienia takiej
osobie, ze jej perspektywa spostrzegania otoczenia, zewnetrznego $wiata nie jest je-
dyng stuszng droga, a wielo$¢ znaczen fotografii pozwala na zmiane¢ myslenia i poste-
powania.

Fotografia zastosowana w stosunku do osdb starszych, niepetnosprawnych inte-
lektualnie pozwala na wspomaganie proceséw umystowych, zwlaszcza koncentracji
uwagi, rozbudzania wyobrazni, pielegnowania proceséw pamieciowych. Wplywa
rozwijajaco na wspomaganie koordynacji wzrokowo-ruchowej oraz motoryki ma-
tej, a takze pobudza kreatywno$¢é. Wérdd oczekiwanych efektéw fototerapii i zasto-
sowania fotografii we wspomaganiu funkcjonowania notuje si¢ pobudzanie funkeji
sensorycznych, atakze rozbudzenie pozytywnego myslenia. Pozwala na odreago-
wanie negatywnych emocji, wzbudza pozadane uczucia. Pacjenci majg mozliwo$¢

10 J. Weiser, PhotoTherapy..., dz. cyt., s. 312.

"' D. Raniszewska, Fotografia w coachingu i rozwoju osobistym, ,Coaching Review” 2017, nr 1,
s. 143.

12 R. Konik, Fotografia jako préba odrealnienia przedmiotu przedstawienia, ,Dyskurs. Pismo
Naukowo-Artystyczne Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu” 2013, nr 15, s. 131.

13 PJ. Fereniski, Obecnos¢ nieobecnosci. Przyczynek do badan nad muzeami fotografii, ,Dyskurs.
Pismo Naukowo-Artystyczne Akademii Sztuk Pigknych we Wroclawiu” 2013, nr 15, s. 233.

4°S. Tobis, M. Cylkowska-Nowak, Wykorzystanie fotografii w terapii osob starszych, ,Nowiny
Lekarskie” 2012, nr 81, s. 65-66.
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uzewnetrznienia skrytych problemoéw. Ich kreatywne dziatanie wyzwala aktywno$¢,
dzieki ktorej mozna poznaé potrzeby danej osoby, jej opinie, mysli, najbardziej skryte
problemy. Dzi¢ki terapii mozna zastapi¢ stereotypie pozadanymi zachowaniami®.

Fotografia w pracy nauczyciela

Wiasciwosci fotogratii sg okreslone przez funkcje, jakie pelni ona w pedagogice. Rola
komunikacji wspomaganej fotografia jest bezsprzeczna. Narzedzie to pozwala na pre-
zentacj¢, wyzbycie sie nie$mialosci, szczegélnie w obszarze komunikacji indywidu-
alnej. W aspekcie grupowym podkreéla znaczenie integracji spolecznej. Moze tez
umozliwia¢ sformulowanie wypowiedzi osobom ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi w przypadku ograniczen poznawczych, komunikacyjnych, fizycznych badz
specjalnych potrzeb emocjonalnych. Pelni istotne znaczenie w dialogu poprzez eks-
pozycje zdjeé. W ramach funkeji poznawczej fotografia wspomaga proces pamieci,
przypominania, aktywnego wspominania; pozwala latwiej skupia¢ uwage's. W kon-
tekécie wspomagania procesu tworzenia wlasnej wartosci, samooceny, tozsamosci
odgrywa role osobowotwdrcza. Uczestniczy w procesie tworzenia wizerunku, poczu-
cia siebie i wlasnej przeszlosci.

Fotografia uzyta w procesie edukacyjnym zwigksza szanse na wyrazanie opinii,
przedstawianie swojego punktu widzenia. Jest to technika wyzwalajaca kreatywnos¢,
ktora przeklada sie na rézne kombinacje zwigzane z komunikacjg. Ponadto stanowi
intrygujacy sposéb poszukiwan wiedzy, okazdéw, tematdw. Jan Pasko poruszyt te-
mat czynnej fotografii i jej zastosowania w obserwacji przyrody. Dzigki tej technice
uczniowie majg mozliwos$¢ obserwowania obiektéw przyrody ozywionej i nieozywio-
nej w jej naturalnym $rodowisku. Cyfrowy zapis statyczny i dynamiczny daje mozli-
wo$¢ zarejestrowania dokumentalnego wielu obiektow, ktore z biegiem lat nabywa-
ja znaczenia archiwalno-historycznego'’. Fotografia moze by¢ takze wykorzystana
do organizowania konkurséw indywidualnie uaktywniajacych uczniéw, ich rodziny
badz grupy. Stanowi to niejednokrotnie o angazowaniu si¢ w coraz glebsze poszu-
kiwania edukacyjne form, srodkéw wyrazu, przynoszac pozytywne zmiany w zyciu
uczniéw i ich najblizszego otoczenia'®.

Nalezy podkresli¢ realistyczng warto$¢ obrazéw stosowanych w nauczaniu na lek-
cjach geografii i historii. Ten $rodek dydaktyczny pelni funkcje poznawczo-informa-

15 S. Tobis, S. Kropinska, M. Cylkowska-Nowak, Arteterapia jako forma terapii zajeciowej w ak-
tywizacji 0s6b starszych, ,,Geriatria” 2011, nr 5, s. 196.

!¢ L. Berman, Beyond the Smile: The therapeutic Use of the Photographs, Fontana, London 1993,
s. 146.

17 J.R. Pagko, O mozliwosci wykorzystania fotografii w edukacji przyrodniczej, ,Edukacja Biolo-
giczna i Srodowiskowa” 2021, nr 1, s. 117-118.

18 C. Craig, Exploring the Self through Photography: Activities for Use In Group Work, Jessica
Kingsley Publishers, London 2009, s. 189.
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cyjne, ilustracyjne i wychowawcze. Z tego wzgledu zaakcentowanie roli fotografii jako
pracy z obrazem wymaga szczegdlnego przygotowania metodycznego. Fotografie sa
$rodkiem obrazowym, ktéry pozwala zaprezentowaé okreslony fragment rzeczywi-
sto$ci ujety w skali czasowej, przestrzennej, daje obraz okreslonego miejsca. Moga by¢
uznane za obiekt do obserwacji, rozbudza¢ uczucia, wyzwala¢ skojarzenia, skfania¢
do refleksji, ocen kultury, rozwija¢ spostrzegawczo$¢'. Sa nie tylko uzupelnieniem
tre$ci nauczania, ale pelnia okreslone funkcje w procesie ksztalcenia z réznorodnych
dziedzin®.

Fotografia pozwala na opisywanie, czyli prezentowanie przedmiotu albo obiek-
tu. Jest dodatkiem do tekstu zamieszczonego w podreczniku. Nie poglebia znaczenia,
struktury, wartoéci artystycznej, moze dawaé wrazenie interpretacji, twdrczego opi-
su. Dla podkreslenia przekazu dydaktycznego niejednokrotnie prezentuje artystycz-
ne formy ekspresji. Wykorzystana w procesie edukacyjnym wspomaga uwrazliwia-
nie ucznia na estetyczne doznania, co oddzialuje na skuteczniejsze zapamietywanie
i spostrzeganie®'.

Przetwarzanie informacji pochodzacych z fotografii zamieszczonej w podrecz-
niku szkolnym wywoluje emocje i przezycia, ktore stajg sie Zrédlem konfrontacji
zinnymi uczniami, atakze z nauczycielem. Rozbudzone emocje przyczyniaja si¢
do efektywnego zaangazowania si¢ w zdobywanie wiedzy, co ulatwia nauczycielowi
wspomaganie procesu ksztalcenia®.

Danuta Pirég do niezastgpionych zalet fotografii w cyklu dydaktycznym zaliczy-
ta funkcje, jaka pelni ten rodzaj sztuki w dokumentowaniu zjawisk, proceséw, zapi-
sywaniu informacji zdobytych droga obserwacji. Autorka podkreslita role fotografii
w ulatwianiu warunkéw do dyskusji, a tym samym do rozwijania kompetencji spo-
tecznych. Zauwazala takze aspekty estetyczne, kompozycyjne i techniczne. Zaznaczy-
ta, ze w zwigzku z zastosowaniem techniki fotografii istnieje konieczno$¢ dostosowa-
nia sali lekcyjnej i jej wyposazenia. Moze to rodzi¢ pewne trudnoéci z uzyciem tresci
ograniczonych podstawg programowa. Jednakze wykorzystanie fotografii w proce-
sie edukacyjnym jako pomostu pomiedzy $wiatem zewnetrznym a rzeczywistoscia
szkolng przewaza jakoscig w intensyfikowaniu oddziatywan na ucznia®.

Zajecia z elementami fotografoterapii mozna wykorzystaé w celu integracji kla-
sy oraz ksztaltowania samo$wiadomosci ucznidw. W ramach zaproponowanych

' M. Bieniek, Dydaktyka historii. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego, Olsztyn 2007, s. 34-35.

20 A Suchonski, Srodki dydaktyczne w nauczaniu-uczeniu si¢ historii, [w:]]. Maternicki,
Cz. Majorek, A. Suchonski (red.), Dydaktyka historii, Patistwowe Wydawnictwa Naukowe, Warsza-
wa 1994, s. 93.

' D. Pir6g, T. Padlo, Wykorzystanie fotografii we wspélczesnym ksztafceniu geograficznym: dy-
daktyczne zalozenia i praktyczne rozwigzania, ,Studia Geographica” 2020, nr 14, s. 46.

2 K. Napierata-Rydz, Fotografia w edukacji. Wykorzystanie fotografii w nauczaniu historii, Wy-
dawnictwo Libron, Krakéw 2016, s. 55.

# D. Pirdg, T. Padlo, Wykorzystanie fotografii..., dz. cyt., s. 46-47.
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tematow, np. ,,Ja i moj $wiat”, mtodzi ludzie mogg wykonywa¢ fotografie miejsc, rze-
czy, osob, ktore sg dla nich wazne. Nastepnie omawiaja, dlaczego wybrali taki wlasnie
obiekt do swoich prac. Prezentacja swoich wyboréw przede wszystkim rozwija $wia-
domos¢ wlasnych potrzeb, wartosci i emocji. Pozwala na budowanie wiezi z rowie-
$nikami w klasie, grupie. Umozliwia takze wyrazanie siebie, wzmacnia samoocen¢
i samoswiadomo$¢. Takie zajecia rozwijaja kompetencje komunikacyjne, poniewaz
miodzi ludzie uczg si¢ wyrazaé swoje mysli oraz stucha¢ innych.

Proces edukacji odnosi si¢ obecnie do dziatan pedagogicznych w wielu obszarach
wiekowych. Edukacja gerontologiczna zajmuje sie procesami nauki i ksztalcenia ludzi
starzejacych si¢. Warunki do realizacji takiego procesu wymagaja niestandardowych
metod i technik oddzialywania. Technika fotografii sprzyja zastosowaniu alternatyw-
nej metody, jaka spelniaja w tym wzgledzie wykonywanie i analiza zdje¢. Ponadto
moze stuzy¢ narracji biograficznej, pomaga w nawigzywaniu rozmowy, komentowa-
niu, wyja$nianiu, a zarazem wywoluje ekspresje pokladéw artyzmu tkwiacych w kaz-
dym czlowieku®.

Przy stosowaniu technik fotografii w pracy edukacyjnej zludzmi starzejacymi
sie nalezy stosowac okreslone zasady. Zasada wplywu osobistego dyktuje faworyzo-
wanie zdje¢ wywierajacych silny wplyw emocjonalny. Postepowanie z tym rodzajem
sztuki powinno zawsze uwzglednia¢ walory artystyczne i techniczne zdje¢. W trakcie
pracy z ludzmi o szczegélnej wrazliwosci nie mozna stroni¢ od okazywania gestow
przyjazni w formie faworyzowania konkretnych obrazéw, obdarzania uwaga nieza-
leznie od ich jako$ci. Zasada wsparcia spotecznego zacheca do wyrazania uznania
w ramach aprobaty spolecznej, szczegolnie dla 0séb poczatkujacych w danej techni-
ce. Nawigzywanie dialogu dzigki fotografii wymaga faworyzowania zdje¢ okreslone;j
osoby oczekujgcej na forme odwdzigczenia sie¢ za uznanie. Dewiza sprawiania mitych
rzeczy innym powinna by¢ stosowana na zajeciach z fototerapii, aby wspomoc funk-
cjonowanie wykonawcy zdjec®.

Terapia przez fotografie znajduje zastosowanie w procesie edukacyjnym doro-
stych, szczegdlnie na plaszczyznie zwigzanej z rozwojem emocjonalnym, spolecznym
oraz osobistym. Przede wszystkim jest ona interwencja w kompetencje dotyczace
samos$wiadomodci i emocji. Praktyczne zajecia z analizy zdje¢ osobistych lub wyko-
nanych przez siebie portretéw ulatwiajg zrozumienie wlasnych doswiadczen, uczug,
ksztaltujg tozsamos¢ cztowieka na kolejnych etapach dorostego zycia. Zajecia prowa-
dzone w grupie, wspdlna praca nad fotografiami, ich wywotaniem, prezentacja, two-
rzenie fotohistorii, przyczyniaja si¢ do podwyzszania kompetencji komunikacyjnych.
W pewnych przypadkach fotografie ulatwiajg przetwarzanie trudnych do$wiadczen,
bolesnych emocji i pozwalaja méwi¢ o samym sobie.

2 A. Czajkowska, Fototerapia..., dz. cyt., s. 103-104.
% Tamze, s. 105-106.
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Obecne czasy wymagaja nawet od dojrzatych ludzi poszerzania spektrum war-
tosci, ksztaltowania postaw wolnych od stereotypéw i uprzedzen. Fotografoterapia
moze by¢ punktem wyjscia do dyskusji o réznorodnosci i odmiennych punktach wi-
dzenia. Moze takze poprzez swoje praktyczne zastosowanie pozwoli¢ ludziom, ktorzy
czuja sie¢ wykluczeni, odzyska¢ wlasciwg samoocene i poczucie sprawczosci. Z tego
wzgledu znajduje réznorodne zastosowania w pracy z seniorami, bezrobotnymi, mi-
grantami, osobami niepelnosprawnymi. Na takich zajeciach mozna wykorzysta¢ po-
myst na wykonanie portretu, ktéry ma ukazywac stan tozsamosci i emocji. Nastepnie
spotkania powinny przebiega¢ w malych grupach dyskusyjnych, gdzie wykonawcy
fotografii opowiedza, co czuli, gdy wykonywali portrety, jak postrzegaja siebie, co
odczuwajg o nich rozmawiajgc. Pozwoli to na zwigkszenie refleksyjnoséci i samoswia-
domoéci. Stuchanie i proba rozumienia innych wplynie na umiejetnosci empatyczne,
pozwoli ksztaltowaé poczucie wlasnej wartoséci i emocjonalno$ci. Moga to réwniez
by¢ zajecia doskonalgce kompetencje komunikacyjne przy wykorzystaniu narzedzia
do introspekcji. Takie ¢wiczenia z uzyciem fotografoterapii stanowig wsparcie w pro-
cesie uczenia sie¢ oséb dorostych.

Fotografia jest technika, ktéra uaktywnia wiele obszaréw - zaréwno rozwojo-
wych, jak i psychospotecznego funkcjonowania. Stanowi o mobilizacji sfer poznaw-
czej, emocjonalnej i komunikacyjnej, pozwala na staly doptyw informacji do ludzi
starszych, zapewnia im trwalg wiez z rzeczywisto$cig i $wiatem zewnetrznym. W pra-
cy edukacyjnej na takim etapie zacierajg si¢ granice pomiedzy edukacja a dzialaniem
terapeutycznym; takie zajecia, rozwijajac wiele obszaréw, oddzialujg na poprawe do-
brostanu i zdrowia, a stanowigc forme terapii, wpltywaja na pacjenta za pomoca obra-
z6w i ksztaltujg jego tozsamos¢ osobowa.

Analiza literatury dotyczaca zastosowania technik fotografii w terapii i pedago-
gice sklania do refleksji, ze jest to metoda stuzaca rozwojowi czlowieka. Najnowo-
czeéniejszy trend w pedagogice ipsychologii podkresla edukacje przez cale zycie
oraz rozwdj na kazdym jego etapie. Z pewnoscig opisane techniki wzbogacaja jakos$¢
funkcjonowania pacjenta, oddzialujg na jego ucznia na kazdym etapie rozwojowym.
Procesy poznawcze oraz emocjonalne, zmiany osobowoséciowe, jakie wywoluje praca
z fotografia, na réznorodne sposoby daja mozliwo$¢ modyfikacji postaw, zachowania,
przezwycigzania traumy, ucza konstruktywnego podejscia do przyszlosci, kontroli
nad sobg, wplywania na wlasne zycie®. Fotografia w przypadku wielu ludzi, szczegél-
nie senioréw, pozwala na zastosowanie nowoczesnej techniki w zyciu. Budzi to po-
czucie sprawstwa, co staje si¢ przyczyna lepszego samopoczucia, budzenia si¢ odwagi
w nawigzywaniu relacji spotecznych. Jest to niewatpliwie walor polegajacy na uczest-
nictwie w postepie cywilizacyjnym, a wiec korzystaniu z nowej wiedzy, nowych umie-
jetnosci, ktore pozwalaja nie czué osamotnienia i wyobcowania.

% R. Bartel, Arteterapia i rozwdj osobisty. Teoretyczne i praktyczne aspekty terapii przez sztuke,
t. 2, Wydawnictwo Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, Poznan 2017, s. 235.
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Analiza literatury nasuwa propozycje badan, ktére moga si¢ przyczyni¢ do po-
glebienia wiedzy o fotografii w terapii i edukacji. Waznym tematem wymagajacym
zglebienia jest wplyw zastosowania terapii na rozwdj tozsamosci, kompetencji emo-
cjonalnych i ksztaltowanie samooceny. Pedagodzy i terapeuci powinni mie¢ podsta-
wy badawcze do wprowadzania ¢wiczen fotograficznych w budowaniu motywacji
i poczucia sprawczosci. Narzedzie, jakim jest terapia fotografia, pozwala na indywi-
dualne podejécie do kazdego procesu edukacji i terapii, ukazujac osobiste preferencje,
styl uczenia si¢ oraz potrzeby.
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Photography in the work of a therapist and teacher

Abstract: This article is an introduction to the topic of using techniques related to pho-
tography. Developing modern technologies allow for the increasingly easy use of photog-
raphy as a medium in various areas of social life. In the world of the dominant image, it
becomes a tool supporting therapeutic and pedagogical activities. Being a tool for devel-
oping identity, it is used in educational practice, both at school and as part of permanent
education. The article presents a range of advantages and applications of photography
therapy in the education of children, adolescents and the elderly. It is a way of influencing
in the field of development and its support, as well as in the context of meeting the needs
of people of different ages, in different psychophysical states. Due to its direct impact
on the sense of agency, awakening self-awareness and strengthening identity, it is an ex-
tremely valuable tool in terms of education and therapeutic intervention.

Keywords: photography, therapist, teacher, development, self-awareness

About the Authors

Katarzyna Milek — Doctor of Social Sciences in the field of pedagogy, assistant profes-
sor at the Millennium University of Gniezno. She specializes in preschool and early
school pedagogy, art therapy and education of children with special needs. Headmistress
of the “Amber Castle” Non-Public Kindergarten in Kalisz. Author of numerous academic
publications in the field of children’s creativity and therapy through art. She conducted
classes under the Erasmus+ program, m.in. in Turkey and Egypt. She combines scholarly
activity with pedagogical practice, focusing on supporting the emotional and cognitive
development of young children through play and creativity.

Jakub Jagielto - MA, Master of Pedagogy - Pedagogical therapy with elements of soci-
otherapy. He works as a senior administrative clerk (Accessibility Office) at the Polish
Academy of Applied Sciences in Glogéw. Poet, author of books.






KULTURA I WYCHOWANIE NR 2(28)/2025
ISSN 2544-9427 eISSN 2083-2923
Dominika Janik-Lis
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
https://orcid.org/0000-0002-5078-956X
e-mial: d.janik-lis@wspa.pl

Monika Maj-Golianek

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

https://orcid.org/0009-0004-4764-6789
e-mail: m.maj-golianek@wspa.pl

Iwona Pietrkiewicz-Mankowska
Wyzsza Szkofa Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie
e-mail: i.pietrkiewicz@wspa.pl

Niedostosowanie spoteczne w swietle ustawy
o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich

https://doi.org/10.25312/kiw.28_jimg

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono analize zjawiska niedostosowania spotecz-
nego w $wietle ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich. W zwigzku z tak posta-
wionym celem na poczatku poruszono zagadnienia ogélne oraz dokonano oméwienia
definicyjnego kontekstu niedostosowania spotecznego. W dalszej czesci pracy wskazano
dziatania o charakterze profilaktycznym oraz strategie postepowania, ktore sa kluczowe
dla unikania i minimalizowania zachowan ryzykownych. Wreszcie dokonano refleksji
nad zmianami w prawodawstwie dotyczacym postepowan z osobami nieletnimi, sposobu
ich karania oraz procesu resocjalizacji.

Slowa kluczowe: niedostosowanie spoleczne, socjalizacja, rodzina, profilaktyka spotecz-
na nieletnich, resocjalizacja, prawo nieletnich


https://orcid.org/0000-0002-5078-956X
mailto:d.janik-lis%40wspa.pl?subject=
https://orcid.org/0009-0004-4764-6789
mailto:m.maj-golianek%40wspa.pl?subject=
mailto:i.pietrkiewicz%40wspa.pl?subject=

42 Dominika Janik-Lis i in.

Nota autorska

Dominika Janik-Lis - doktor nauk spolecznych w dyscyplinie nauki socjologiczne, po-
litolog, absolwentka studiéw podyplomowych zzakresu pozyskiwania izarzadzania
funduszami unijnymi, pomocy psychologiczno-pedagogicznej i interwencji kryzysowej,
zarzadzania zasobami ludzkimi. Autorka i wspotautorka publikacji naukowych, uczest-
niczka konferencji. Koordynatorka projektéw badawczych i aplikacyjnych. Zainteresowa-
nia badawcze to przede wszystkim: kompetencje spoleczne, problematyka kapitatu ludz-
kiego i spotecznego oraz coachingu.

Monika Maj-Golianek — doktor nauk humanistycznych w zakresie socjologii, psycholog,
wykladowca, trener. Posiada wieloletnie dos§wiadczenie w prowadzeniu szkolen, warsz-
tatéw, w szczegdlnosci z rozwoju osobistego i kompetencji psychospotecznych. Koordy-
nator projektéw badawczo-szkoleniowych realizowanych we wspélpracy z MSWiA oraz
Panstwowym Instytutem Badawczym Ministerstwa Cyfryzacji. Zainteresowania badaw-
cze to przede wszystkim: kompetencje spoleczne, komunikacja i procesy grupowe, rozwoj
osobisty i zawodowy réznych grup spotecznych.

Iwona Pietrkiewicz-Mankowska - adwokat, mediator, wykladowca WSPA w Lublinie.
Specjalizuje sie w prawie cywilnym, prawie gospodarczym oraz mediacji. Zdobyla tytul
magistra prawa na UMCS w Lublinie. W 2015 roku zostata wpisana na liste adwokatow
ORA w Lublinie. Ukonczylta studia podyplomowe na SGH w Warszawie w zakresie prawa
handlowego oraz na KUL w Lublinie w zakresie mediacji. Wpisana jako staly mediator
na liste Sadu Okregowego w Lublinie. Prowadzi indywidualng praktyke we wlasnej kan-
celarii oraz zajecia na WSPA w Lublinie na kierunku Socjologia w zakresie przedmiotow
prawniczych.

Wprowadzenie

Problematyka zjawiska niedostosowania spolecznego dzieci i mlodziezy jest wciaz
aktualnym i budzacym wiele emocji zagadnieniem, stad tez utrzymuje si¢ jako staly
iistotny punkt odniesienia w debacie nauk spotecznych oraz prawnych. Niedosto-
sowanie spoleczne to powazny problem, ktdrego negatywne skutki obserwowane sg
w wymiarze zaréwno indywidualnym, jak i calego spoleczenstwa. Zjawisko to ma
najczesciej wieloaspektowe zrddla, ktérych nalezy upatrywal przede wszystkim
w $§rodowisku naturalnym - rodzinie. Jest wynikiem dzialania wielu czynnikéw.
Wspdlczesny $wiat, charakteryzujacy si¢ nieustannymi zmianami i sprzyjajacy atomi-
zacji relacji migdzyludzkich, dodatkowo komplikuje sytuacje. W $wietle powyzszego
niedostosowanie spoleczne nalezy uzna¢ za kluczowy obszar interwencji oraz ptasz-
czyzne wymagajaca strategicznej uwagi, ukierunkowanej na analize postaw i wzor-
cow zachowan umozliwiajacych harmonijne funkcjonowanie w ramach przyjetych
norm i regul spotecznych.

Gléwnym celem artykutu jest préba poréwnania podejscia do niedostosowania
spolecznego w $wietle nowej Ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z regu-
lacjami zawartymi w uprzednio obowiazujacej Ustawie o postepowaniu w sprawach
nieletnich. Analiza ta ma za zadanie zidentyfikowa¢ nowe instrumenty prawne i wy-
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chowawcze oraz oceni¢ ich teoretyczny wplyw na efektywnos¢ procesu resocjalizacyj-
nego i wspierajacego nieletnich.

Niedostosowanie spoteczne - kontekst definicyjny,
zagadnienia ogdlne

Termin ,,niedostosowanie spoteczne” jest wieloznaczny, a jego rozumienie warunkuja
teoretyczne zalozenia przyjmowane z perspektywy socjologii, pedagogiki oraz psy-
chologii jako dziedzin, ktére ugruntowaly jego kontekst definicyjny. Bez wzgledu
na swoj wieloznaczny charakter niedostosowanie spoleczne wigze si¢ z obszernym
katalogiem dziatan i zachowan niewpisujacych sie w charakterystyke spotecznie przy-
jetych i obowigzujacych norm, postaw, wzoréw zachowan czy sposobdw realizowania
swoich wartos$ci i potrzeb, burzac przy tym ogoélnie przyjety fad spoleczny. ,,Zjawisko
niedostosowania spolecznego musi by¢ zatem rozpatrywane na bazie ogdlniejszego
problemu przystosowania, czyli relacji cztowieka z jego otoczeniem, wskazujac ztozo-
no$¢ i wielowarstwowos¢, uniwersalnos¢ i szeroki zakres semantyczny tego pojecia’.

Do rodzimej terminologii pojecie niedostosowania spolecznego trafilo dzieki
M. Grzegorzewskiej, ktora jako prekursorka pedagogiki specjalnej w Polsce przyczy-
nifa si¢ takze do jego upowszechnienia w literaturze przedmiotu. Autorka wskazuje na:

[...] tendencje spolecznie negatywne. Odwrocenie zainteresowan od warto$ci
pozytywnych i che¢ wyzycia si¢ w akgji spolecznie destruktywnej. Podziw i za-
interesowanie dla tzw. ztych czynéw. Cynizm i brawure w tym wzgledzie. Nie-
zyczliwy stosunek do cztowieka, do cudzego mienia, regulaminéw, norm i zas
rzadzen, nieodpowiedni stosunek do czynéw wlasnych. Nieumiejetnos¢ zzycia
sie z grupa. Wylamywanie sie, zrzucanie winy. Nieche¢ do pracy i nauki. Brak
poczucia odpowiedzialno$ci za swoje czyny. Zycie chwilg, przygoda, awantura.
Wyobraznie duza. Brak hamulcow, krytycyzmu, sugestywnos¢. Brak wizji zy-
cia w plaszczyznie etycznej — spolecznie pozytywnej. Nieumiejetnos¢ wyjscia
z trudnej sytuacji, brak wiary w mozliwosci tego®.

Zaprezentowane w dalszej kolejnosci definicje wprost wyjasniaja, czym jest zja-
wisko niedostosowania spotecznego. Pomimo ze uwypuklajg rozne aspekty, wskazuja
na kluczowe dla jego zrozumienia cechy charakterystyczne. Inspiracje socjologiczne
w podejsciu do niedostosowania spolecznego, gdzie gléwnym przedmiotem zaintere-
sowania pozostaje sfera wzajemnych interakcji pomiedzy niedostosowang jednostka
a grupa rowiesniczg czy szersza strukturg spoleczng, widoczne s w przedstawionej
przez Cz. Czapéwa i S. Jedlewskiego definicji osoby tworzacej:

' J. Lubowiecka, Przystosowanie psychospoteczne dziecka do przedszkola, WSiP, Warszawa 2000,
s. 15. Por. E. Wysocka, Wybrane problemy diagnozy niedostosowania spotecznego - obszary, modele,
zasady i sposoby rozpoznawania zjawiska, ,Chowanna” 2006, t. 2(27), s. 7.

2 M. Grzegorzewska, Pedagogika specjalna, Panstwowy Instytut Pedagogiki Specjalnej, War-
szawa 1959, s. 33.
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[...] mniej lub bardziej trwale reakcje dewiantyczne, wyrdznione nie ze wzgle-
du na jakikolwiek system spoleczny, ale ze wzgledu na system spoleczny uj-
mowany jako element konstelacji systeméw spotecznych, obejmujacych ludzi
tworzacych zbiorowo$¢ wspoltczesnego panstwa’.

Wedlug A. Makowskiego w kontekscie psychologicznym i socjologiczno-peda-
gogicznym niedostosowanie spoleczne jest:
[...] dewiacja osobowosciowa, spowodowang czynnikami biopsychicznymi lub
$rodowiskowymi o negatywnym wplywie na kontakty spoleczne, aktywnos¢ i har-
monie zycia wewnetrznego jednostki. Zjawisko to uniemozliwia jej konstruktyw-
ng socjalizacje, efektywna edukacje i pomyslna realizacje zadan zyciowych®.

Z kolei O. Lipkowski niedostosowanie spoleczne postrzega jako:

[...] wyraz sprzeczno$ci miedzy postawa jednostki wyrazajaca negacje norm
spolecznych a wymogami spolecznymi. Niedostosowanie jest wiec zjawiskiem
bilateralnym, funkcja stosunku jednostki do spoleczenstwa. Nie mozna wiec
okresli¢ niedostosowania tylko z punktu widzenia jednostki, ale w sposob
komplementarny uwzgledniajac wzajemny stosunek $rodowiska spolecznego
i jednostki®.

Poniewaz termin niedostosowanie spoleczne czgsto bywa zastepowany innymi
okresleniami, np. nieprzystosowanie spoleczne, zla adaptacja spoleczna czy zacho-
wania dewiacyjne, warto w tym miejscu przyjrze¢ si¢ kryteriom nieprzystosowania
spolecznego formulowanym na gruncie teorii w ramach réznych nauk, ktére przed-
stawione zostaly w formie tabeli.

Tab. 1. Kryteria nieprzystosowania spotecznego

Rodzaj teorii Kryterium nieprzystosowania
Teorie biologiczne Zanik dazenia do przetrwania, tendencje samodesytukcyjne,
samounicestwienie w sensie fizycznym i spoleczno-kulturowym
Teorie medyczno- Wyraznie zidentyfikowane objawy patologii, psychopatyczna, socjopatyczna,
-psychiatryczne neurotyczna struktura osobowosci
Teorie psychologiczne Nieoptymalne sposoby redukeji napieé, przerost patologicznych

mechanizmoéw obronnych, subiektywne poczucie ztego funkcjonowania

Teorie interakcyjne Nieadekwatne reagowanie na bodzce, brak umiejetno$¢ przeciwstawienia sie
presji niekorzystnych czynnikéw, np. socjokulturowych — bierno$¢ i poddanie
sie wplywom $rodowiska

* Cz. Czapé6w, S. Jedlewski, Pedagogika resocjalizacyjna, Pafistwowe Wydawnictwo PWN,
Warszawa 1971.

* A. Makowski, Niedostosowanie spoleczne mtodziezy i jej resocjalizacja, PWN, Warszawa 1994,
s. 25.

* O. Lipkowski, Resocjalizacja, WSiP, Warszawa 1980, s. 24.
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Rodzaj teorii Kryterium nieprzystosowania

Teorie spoleczne Twardy konflikt zachowan i przyjmowanych motywoéw z obowigzujacymi
wzorami i normami spotecznymi (obyczajowymi, moralnymi i prawnymi),
uczestnictwo w grupach podkulturowych oraz identyfikacja z ich
standardami

Teorie pedagogiczne Regres w rozwoju, zanikanie autonomii i samodzielnosci

Zrédto: opracowanie na podstawie L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane zagadnienia teoretyczne, diagno-
styczne i metodyczne, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa 2001,
s. 19; por. E. Wysocka, Wybrane problemy diagnozy niedostosowania spofecznego..., dz. cyt., s. 9.

Oprécz wyzej wymienionych kryteriéw rozrézniajacych nieprzystosowanie
spoleczne warto takze wskaza¢ za K. Ostrowska na charakterystyki osobowe, ktop
re opisuja stan nieprzystosowania. Zalicza si¢ do nich nastgpujace braki: w zakresie
zaspokajania wtasnych potrzeb, w kontaktach interpersonalnych, w obszarze zdol-
noéci intelektualnych, w zakresie kontroli emocji i motywdw, postaw wobec innych,
na plaszczyznie rozwoju autonomii, poziomu integracji i stosunku do samego siebie®.

Cho¢ w literaturze przedmiotu istnieje wiele teoretycznych uje¢ niedostosowa-
nia spolecznego, wszystkie wskazuja na swego rodzaju zachowania o charakterze an-
tyspolecznym. Zwigzane s3 bowiem z nierespektowaniem ogdlnie przyjetych zasad
i norm spotecznie akceptowalnych oraz wadliwg interakcja jednostki z otoczeniem
w ramach wchodzenia w okre$lone role spoteczne. Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie,
ze kazdy czltowiek na wlasciwy sobie sposéb adaptuje sie do nieustannie zmieniaja-
cych sie warunkow Zzycia spotecznego. Z tego powodu analiza problematyki niedosto-
sowania spolecznego wymaga w pierwszej kolejno$ci identyfikacji i oceny mechani-
zmo6w adaptacyjnych oraz czynnikéw odpowiedzialnych za ich ksztaltowanie. Warto
podkresli¢, ze kluczows role w tym kontekscie odgrywa proces socjalizacji pierwotnej
realizowany w obrebie mikrosystemu rodzinnego, poniewaz ,,srodowisko rodzinne,
w ktorym rozwija sie dziecko, stanowi podstawowa grupe, charakteryzujaca sie
niepowtarzalng wewnetrzng organizacjg i ukladem relacji miedzy poszczegdlnymi
czlonkami rodziny”’. Charles H. Cooley, amerykanski socjolog, ktory swoje zaintere-
sowania koncentrowat gtéwnie wokot problematyki relacji jednostki i spoteczenstwa,
okreslit rodzing jako grupe pierwotna. Jej charakter konstytuuja silne wiezi spoteczne
taczacych ja czlonkdw, pozostajacych ze sobg w bliskich, bezpoérednich i intymnych
kontaktach. To tu ksztaltuja sie zatem najwcze$niejsze doswiadczenia moralne jed-
nostki, rozpoczyna si¢ proces uspoleczniania i wspétdziatania. Rodzina nie tylko

¢ K. Ostrowska, Diagnozowanie psychologiczne nieprzystosowania spolecznego dzieci i mtodzie-
zy, [w:] K. Ostrowska, E. Milewska, Diagnozowanie psychologiczne w kryminologii, Akademia Teo-
logii Katolickiej, Warszawa 1986, s. 82-84. Por. E. Wysocka, Wybrane problemy diagnozy niedostoso-
wania spolecznego..., dz. cyt., s. 10-11.

7 Z. Zaborowski, Rodzina jako grupa spoleczno-wychowawcza, Nasza Ksiegarnia, Warszawa
1980. Por. S. Cmiel (red.), Nieprzystosowanie spoleczne dzieci i mlodziezy. Teoria i praktyka, Wydaw-
nictwo WSGE, Jézefow 2011, s. 129.
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spelnia istotne funkcje lezace w interesie spoteczenstwa, ale przede wszystkim zaspo-
kaja fundamentalne potrzeby, tj. psychiczne, emocjonalne i spoteczne swych czton-
kéw. Funkgje te traktowane sg jako:

[...] wyspecjalizowane oraz permanentne dzialania i wspotdziatania czlonkéw
rodziny, wynikajace z bardziej lub mniej u$wiadamianych sobie przez nich
zadan, podejmowanych w ramach wyznaczonych przez obowigzujace normy
i wzory, a prowadzace do okreslonych efektéw gtéwnych i pobocznych®.

Wydaje sig, ze zjawisko niedostosowania spotecznego traktowane przez pryzmat
socjalizacji jest bezposrednim wynikiem gtebokich przeobrazen dotyczacych zaréw-
no struktury, jak i dynamiki funkcjonowania wspoélczesnego srodowiska rodzinnego.
Dla prawidlowego funkcjonowania rodziny niezbedne jest zabezpieczenie jej funk-
cji socjalizacyjnej, poniewaz odpowiednie przygotowywanie dziecka do pelnienia rol
spotecznych ksztaltuje wlasciwe postawy ijest wyznacznikiem spolecznie aprobo-
wanych dziatan podejmowanych przez jednostke w przysziosci. Ponadto prawidlo-
wo realizujaca swoje funkcje rodzina stanowi dla dziecka grupe odniesienia. Z tego
wzgledu wartoéci, przekonania i postawy zinternalizowane w procesie socjalizacji
pierwotnej beda odzwierciedlane przez jednostke w toku jej dalszych interakeji z in-
nymi w dorostym zyciu. W tym miejscu warto podkresli¢ kluczows role poprawnych
relacji rodzinnych jako potencjalnych determinantéw niedostosowania spolecznego,
o ktorych pisze I. Lepalczyk: ,Kazdy objaw wykolejenia dotyczy nie tylko jednostki
nia dotknietej, lecz znajduje swoje odbicie w zyciu rodzinnym i w innych grupach,
w ktdrych zyje lub pracuje badany osobnik (szkola, zaklad pracy, grupa kolezenska
i towarzyska)™.

Z tego powodu negatywny wplyw oddzialywania rodziny na jednostke nalezy
rozpatrywac z perspektywy eliminowania wszelkich nieprawidlowosci oraz podej-
mowania mozliwych dzialan naprawczych.

Profilaktyka niedostosowania spotecznego dzieci i mlodziezy
(nieletnich)

W celu zapobiegania i niwelowania zjawiska niedostosowania spolecznego u dzieci
i mlodziezy stosuje si¢ szereg dziatan o charakterze profilaktycznym. Wedlug Cz. Cza-
poéwa pojecie profilaktyki rozumiane jest jako usuwanie ,egzogennych i endogennych

8 Z.Tyszka, System metodologiczny wieloaspektowej integracji analizy Zycia rodzinnego, Wy-
dawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2001, s. 45.

® 1. Lepalczyk, Wykolejenia dzieci i dorostych w matym miescie. Wybrane zagadnienia pedago-
giczno-spoleczne, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1972, s. 17.
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determinant aktywno$ci, famigcej donioste normy etyczne, prawne i obyczajowe, kto-
re reprezentujg interesy szarych struktur spotecznych™.

Zasadniczym zadaniem profilaktyki jest wspomaganie w procesie wychowania,
podniesie poziomu funkcjonowania §rodowisk rodzinnych, a takze szereg dzialan
zwigzanych z opieka ipomocg w sytuacji wystepowania nieprawidtowych zacho-
wan czlowieka. Profilaktyka to zaréwno zapobieganie niebezpiecznym zjawiskom,
jak i usuwanie skutkéw niepozadanych dziatan.

Postepowanie o charakterze profilaktycznym w tradycyjnym ujeciu moze odnosi¢
sie do trzech pozioméw w zaleznosci od rodzaju stosowanych zachowan. Profilaktyka
pierwszego rzedu dotyczy ,,promowania zdrowego stylu zycia, podnoszenia ogdlnego
poziomu zycia, polepszenia stanu zdrowia, wzrostu poziomu wychowania w szkole
i w rodzinie, upowszechnienia form doskonalenia zawodowego, podnoszenia pozio-
mu $wiadczen i ustug socjalnych, eliminowania lub opdzniania zachowan ryzykow-
nych”'. W ramach wymienionych dzialan jednym z najpopularniejszych sa zajecia
psychoedukacyjne, ktérych celem jest zwigkszenie $wiadomosci uczestnikéw na te-
mat zdrowia oraz prowadzenia satysfakcjonujgcego poziomu zycia. Najczesciej stosu-
je sie metody aktywne dajace mozliwo$¢ poznania siebie oraz wigkszej refleksji nad
wlasnym zyciem, takie jak praca w grupach, drama czy burza mézgéw. Adresatem
tych dzialan sg dzieci i mlodziez, u ktorych nie zaobserwowano ryzykowanych za-
chowan.

Kolejnym poziomem profilaktyki - tym razem tzw. drugorzedowej — jest wykrywa-
nie i eliminowanie pojawiajgcych sie na poczatkowym etapie objawow niedostoso-
wania spolecznego u dzieci i mlodziezy. Chodzi tu gléwnie o pomoc w wycofaniu si¢
z ryzykowanych zachowan'?. Dziatania interwencyjne s3 bardzo wazne w poczatko-
wym stadium wychwycenia problemu, dotycza przede wszystkim nieletnich, ale tez
calych ich rodzin. Kompleksowe rozwigzania ukierunkowane na caly system, w kto-
rym zyje jednostka, moga przynie$¢ skuteczne rezultaty, polepszajac funkcjonowa-
nie. Czesto problemy dziecka w domu maja przelozenie na trudnosci pojawiajace si¢
w szkole, co sprzyja zachowaniom ryzykownym. Zaobserwowanie pierwszych symp-
tomdw nieprzystosowania spotecznego moze wyeliminowa¢ wszelkie niedostosowa-
nia, zanim stang sie utrwalong struktura i bedg mialy charakter patologiczny. Reali-
zatorami dzialan na tym poziomie profilaktyki sg przede wszystkim psychologowie,
doradcy rodzinni i socjoterapeuci.

Profilaktyka trzeciorzedowa skierowana jest do 0sob, ktdre przejawiaja juz objawy
odstawania spolecznego. Jej zasadniczym celem jest przeciwdzialanie poglebiajacemu

10 Cz. Czapow, Wychowanie resocjalizacyjne. Elementy metodyki i diagnostyki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1978, s. 67.

1. Strykowska, Niedostosowanie spoleczne dzieci w wieku szkolnym. Problemy. Diagnoza. Pro-
filaktyka, Gnieznienska Wyzsza Szkota Humanistyczno-Menedzerska, Gniezno 2005, s. 132.

12 K. Zajaczkowski, Profilaktyka zachowar dewiacyjnych dzieci i mlodziezy, Wydawnictwo
Adam Marszalek, Torun 2000, s. 12.
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sie uzaleznieniu oraz powr6t do zycia w spoteczenstwie. Wazne jest tutaj zachece-
nie mlodego czlowieka do podjecia terapii czy rehabilitacji, aby nie byto nawrotéow
zaburzen w zachowaniu. Podtrzymanie rezultatow, ktére zostaly osiagniete podczas
leczenia, moze by¢ pomocne w prawidtowym funkcjonowaniu dzieci i mlodziezy".
Programy profilaktyczne w ramach dziatalno$ci naprawczej sg realizowane przez psy-
chologdéw, psychoterapeutow, lekarzy, rehabilitantéw czy pracownikéw socjalnych.
Z kolei pomoc nieletnim z konkretnymi zaburzeniami najcze$ciej podejmujg porad-
nie specjalistyczne, placowki wychowawcze, szpitale i zaklady poprawcze.

W ramach profilaktyki wyrézniamy dzialania uniwersalne, selektywne i zaleca-
ne. Profilaktyka uniwersalna ma na celu zapobieganie pierwszym probom zachowan
ryzykownych oraz op6znienie inicjacji. Adresatem takich dzialan ma by¢ kazdy uczen
niezaleznie od stopnia ryzyka, ktéry powinien si¢ rozwija¢ w przyjaznej i wspieraja-
cej atmosferze, w miejscu, gdzie przebywa. Takie ogdlne dziatania sprzyjaja wzmac-
nianiu poczucia wartoéci oraz wplywaja na zdrowie psychiczne mlodego czlowieka.
Na tym poziomie przekazuje sie wiedze dotyczaca przemocy lub uzywania substancji
uzalezniajgcych. Profilaktyka selektywna skierowana jest do dzieci i mlodziezy znaj-
dujacych sie w grupie podwyzszonego ryzyka i ma na celu stworzenie takich sprzyja-
jacych mozliwosci, aby jednostka mogla si¢ wycofa¢ z zachowan ryzykowanych. Stad
tez organizowane sg indywidualne i grupowe dzialania, takie jak: treningi umiejetno-
$ci spotecznych, terapia pedagogiczna czy socjoterapia. Profilaktyka wskazujaca doty-
czy nieletnich wysokiego ryzyka, ktérzy maja juz objawy réznych zaburzen. Pomocy
udzielajg tutaj specjalistyczne instytucje zewngtrzne, $wiadczace pomoc psycholo-
giczng czy medyczna'.

Profilaktyka niedostosowania dzieci i mlodziezy wigze sie ze stosowaniem réz-
nych strategii postepowania. Jednym z wazniejszych sposobow jest ksztaltowanie
w mlodym czlowieku umiejetnosci, dzieki ktérym bedzie mégt uniknaé zachowan
ryzykownych. Uczenie komunikacji, asertywnosci, budowanie pewnosci siebie, roz-
wijanie i wzmacnianie potencjatu indywidualnego korzystnie oddzialuja na odpor-
no$¢ psychiczng oraz pomagaja radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach zyciowych. Sama
edukacja polegajaca tylko na przyswajaniu wiedzy nie ochroni przed podejmowaniem
zachowan ryzykownych. Bardzo wazne s umiejetnosci spoleczne, przede wszystkim:
rozwigzywanie konfliktéw, nawigzywanie kontaktoéw interpersonalnych, radzenie so-
bie z wplywem spotecznym".

Dzialania alternatywne to strategia sluzaca stworzeniu réznych mozliwosci
na spedzanie czasu. Maja to by¢ gléwnie takie formy aktywnosci, ktore nie wiazg si¢

1 7. Strykowska, Niedostosowanie spoleczne dzieci w wieku szkolnym. .., dz. cyt., s. 132.

' D. Mecander, Profilaktyka uzalezniei w szkole, s.6-7, https://womgorz.edu.pl/wp-con-
tent/uploads/2020/02/e-poradnik-profilaktyki-uzalenie-w-szkole-aktualizacja-2013.pdf  [dostep:
25.03.2025].

5 M. Dobijanski, A. Kaminski, Niedostosowanie spoteczne nieletnich. Profilaktyka i resocjaliza-
cja, Wydawnictwo Difin, Siedlce 2020, s. 21.
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z zagrozeniem, a ponadto s3 bezpieczne dla mlodego czlowieka'®. Wazna jest tutaj
przynaleznoé¢ do réznych grup, dzieki ktérym realizowane beda zainteresowania
miodych ludzi, np. sportowe, artystyczne, turystyczne. Zasadniczym celem jest zas-
pokojenie podstawowych potrzeb fizjologicznych, bezpieczenstwa i przynaleznosci,
tak istotnych dla prawidfowego rozwoju dzieci i mlodziezy. Z kolei poczucie bezpie-
czenstwa emocjonalnego i fizycznego pozwala na realizacj¢ zainteresowan oraz roz-
wijanie wlasnego potencjatu.

Strategie interwencyjne sa sposobem na skuteczng reakcje w trudnych sytuacjach.
Chodzi w nich przede wszystkim o udzielnie pomocy oraz towarzyszenie osobom,
ktére nie potrafig rozwigzywaé wlasnych problemdéw oraz sg w kryzysie zyciowym.
Interwencja ma charakter informacyjny, edukacyjny oraz prawny i ma poméc w pro-
cesie resocjalizacji.

Wprowadzenie nowej ustawy o wspieraniu i resocjalizacji
nieletnich

W naszym kraju, po wieloletniej pracy nad sposobem i zasadami postgpowania z nie-
letnimi, w dniu 1 wrzeénia 2022 roku weszla w zycie ustawa o wspieraniu i resocjali-
zacji nieletnich (dalej: ustawa o nieletnich lub u.w.r.n.)".

Na wstepie nalezy pozytywnie oceni¢ nowy tytul ustawy ,,0 wspieraniu i reso-
cjalizacji nieletnich” Wskazuje on na to, ze akt ten w swoim zalozeniu ma charakter
wychowawczo-ochronny, a nie represyjny. Wprowadzenie do czlonu nazwy informa-
cji, ze gtéwnym celem ustawy jest nie tylko resocjalizacja, lecz rdwniez wspieranie
nieletnich, ukazuje organom postepowania, Ze zawarte w niej rozwigzania prawne
powinny mie¢ zastosowanie w ksztaltowaniu wlasciwych postaw spotecznych wsrod
nieletnich oraz w udzielaniu pomocy w pokonywaniu trudnosci lezacych u podstaw
ich demoralizacji'®.

Preambuta do ustawy o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich zawiera wytyczne
dla wszystkich organéw io0séb stosujacych przepisy owego dokumentu, wskazujac
zalozenie, jakie przyswiecalo ustawodawcy poprzez zdefiniowanie najwazniejszych
warto$ci, ktdre powinny by¢ szczegélnie chronione.

W preambule do tej ustawy ustawodawca podkreslit, ze uznaje rodzing za natu-
ralne srodowisko rozwoju cztowieka. Nadrzedna rola rodzicow w procesie wycho-
wawczym nieletnich zostata wyeksponowana przy jednoczesnym respektowaniu

16 M. Malinowska, Pierwsze: nie straszy¢, [w:] J. Kaminski (red.), Problemy zagrozenia miodzie-
2y uzaleznieniem, COMPW-Z MEN, Warszawa 1989.

17 Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz.U. 2024, poz. 978).

'8 P. Kobes, Ustawa z 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich. Uwagi do zagad-
niert materialnoprawnych, ,Glos Prawa. Przeglad Prawniczy Allerhanda” 2022, t. 5, nr 2(10), poz. 23,
https://www.glosprawa.pl/artykul-278/ustawa-z-9-czerwca-2022-r-o-wspieraniu-i-resocjalizacji-
-nieletnich-uwagi-do-zagadnien-materialnoprawnych [dostep: 25.03.2025].
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zasady autonomii rodziny i cisle zwigzanej z nig zasady subsydiarnoéci panstwa
w procesie wychowawczym nieletnich. Zasade autonomii rodziny na gruncie
u.w.r.n. nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze cztonkowie rodziny — w tym przypadku
rodzice — sami decydujg o wychowywaniu i kierowaniu swoimi dzie¢mi. Natomiast
instytucje panistwowe beda ingerowaly w proces wychowawczy nieletnich tylko
w uzasadnionych wypadkach, gdy dostrzega istniejace w niej przejawy patologii
zagrazajace prawidlowemu rozwojowi dzieci.

Celem ustawy jest rowniez dgzenie do wzmacniania u nieletnich §wiadomosci
oraz wiedzy dotyczacej odpowiedzialnoéci za wlasne czyny, przeciwdzialanie demo-
ralizacji mtodych ludzi i dopuszczaniu sie przez nich czynéw karalnych oraz stwarza-
nie warunkéw do powrotu do normalnego Zycia tym z nich, ktérzy popadli w kon-
flikt z prawem lub z zasadami wspotzycia spolecznego®.

Pod rzagdami poprzedniej ustawy?' przez 40 lat istniala powazna luka w syste-
mie postepowania z nieletnimi polegajaca na tym, ze podejmowano oddzialywania
wzgledem tych jednostek, ale §rodowisko rodzinne, w ktérym ci mlodzi ludzie sie
wychowywali i na stale przebywali, pozostawato poza obszarem zainteresowania ja-
kichkolwiek podmiotéw pracujacych z nieletnimi. Konsekwencja tego bylto zderzenie
sie zresocjalizowanego mlodego cztowieka, ktéry po wykonaniu izolacyjnych dziatan
wychowawczych lub poprawczych powrdcit do srodowiska rodzinnego, gdzie nalezy
przede wszystkim dopatrywac sie Zrédet demoralizacji*.

Trzeba wskaza¢, ze w czasie, kiedy nieletni przebywali w placowkach, nie podjeto
konkretnych dziatan w celu pracy z ich rodzinami. Rodzi to negatywne konsekwen-
cje — mlodzi po powrocie do swoich rodzin i napotkaniu tych samym probleméw,
jakie zostawili (np. alkoholizmu, narkomanii, przemocy, niewlasciwych metod wy-
chowawczych), ponownie wchodzg w konflikt z prawem badZ zasadami wspolzycia
spolecznego. W takiej sytuacji nalezy stwierdzié, ze dotychczasowy system postepo-
wania z nieletnimi koncentrowal si¢ na poprawie dzieci i mtodziezy z pominieciem
oddzialywania naich $rodowisko rodzinne, ktére najczesciej stanowilo przyczyne
demoralizacji tych osob®.

Niestety, aktualnie obowiazujaca ustawa przejeta od poprzedniej braki, o ktérych
mowa powyzej, poniewaz przewiduje te same instrumenty prawne zaangazowania

' T. Smyczynski, M. Andrzejewski, Prawo rodzinne i opiekuticze, C.H. Beck, Warszawa 2020,
s. 19.

» Preambula do Ustawy zdnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu iresocjalizacji nieletnich
(Dz.U. 2024, poz. 978).

2l Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. 1982
nr 35, poz. 228).

22 T. Smyczynski, M. Andrzejewski, Prawo rodzinne i opiekuficze, dz. cyt., s. 19.

2 Szerzej na temat tej zasady: V. Konarska-Wrzosek, Srodki prawne umacniania funkcji opie-
kuriczo-wychowawczej i poczucia odpowiedzialnosci rodzin za wychowanie nieletnich (Uwagi na tle
ustawy o postgpowaniu w sprawach nieletnich), ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska”
1988, nr 181, s. 135.
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rodzicéw w proces resocjalizacji nieletnich, tj. mozliwo$¢ ustanowienia odpowie-
dzialnego nadzoru rodzicéw lub opiekuna (art. 7 pkt 3 uw.w.r.n.), a takze zobowiaza-
nia rodzicéw do okre$lonego zachowania (art. 18 u.w.r.n.). Tym samym nowa ustawa
w istocie pozbawia szans na jednoczesne, kompleksowe oddzialtywanie wobec nielet-
nich i ich §rodowiska rodzinnego*.

Wazng zmiang w u.w.r.n. jest ustalenie granic wiekowych nieletnioéci w zakresie
postepowania w sprawach o demoralizacje. W art. 1 ust. 1 pkt 1 u.p.n. maksymalng
granicg wiekowg bylo 18 lat, natomiast dolnej granicy ustawodawca nie okreslil. Z ko-
lei w nowej ustawie w art. 1 ust.1 pkt 1 u.w.r.n. ustawodawca wprowadzit dolng grani-
ce wiekowa umozliwiajaca wszczecie postgpowania w sprawach o demoralizacj¢ oraz
poniesienie odpowiedzialnosci przez nieletniego na poziomie 10 lat®.

W art. 1 niniejszej ustawy zostalo zdefiniowane pojecie nieletniego. Jest nim
osoba, ktéra ukonczyta 10 lat inie osiagneta pelnoletnosci (czyli nie ukonczyta
18 lat, chyba ze sad przed 18. rokiem zycia uznal jej petnoletnos¢), wobec ktdrej
zostalo uruchomione postepowanie w sprawach o demoralizacje; dopuscita sie
czynu karalnego po ukonczeniu 13 lat, ale przed ukoniczeniem 17 lat, wobec ktorej
zostato uruchomione postepowanie w sprawach o czyny karalne (czyn zabronio-
ny przez ustawe jako przestgpstwo lub przestepstwo skarbowe albo wykroczenie
lub wykroczenie skarbowe); wobec ktdrej zostaly orzeczone $rodki wychowawcze,
$rodek leczniczy lub $rodek poprawczy, zasadniczo nie diuzej niz do ukonczenia
przez t¢ osobe 21 lat z wyjatkiem oséb, ktérym $rodek poprawczy zostat przedtuzo-
ny do 24. roku zycia.

Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich przejeta od poprzedzajacego ja
aktu prawnego pojecie ,demoralizacji” jako podstawe wszczecia postepowania wo-
bec nieletnich. Nalezy zaznaczy¢, ze od ponad 40 lat w kontekscie nieletnich poje-
cie to spotyka sie z krytyka, poniewaz ma ono pejoratywny charakter, wskazujacy
na przypisanie nieletniemu odgérnie winy za negatywna postawe spoleczng w taki
sposdb, jakby byla ona zawsze wynikiem zjawisk, na ktoérych ksztaltowanie mloda
osoba ma wplyw. Natomiast w wielu przypadkach postepowanie wobec nieletniego
wynika z okoliczno$ci od niego niezaleznych?.

W ustawie nie ma definicji demoralizacji, wymieniono jedynie okoliczno$ci, kto-
re o niej $wiadcza. Sg to takie zachowania, jak: dopuszczenie si¢ czynu zabronionego,
naruszanie zasad wspodlzycia spotecznego, uchylanie si¢ od obowigzku szkolnego lub
obowiazku nauki, uzywanie alkoholu, srodkéw odurzajacych, substancji psychotro-
powych, ich prekursoréw, srodkéw zastepczych lub nowych substancji psychoak-
tywnych, zwanych w ustawie ,,substancja psychoaktywng’, czy uprawianie nierza-
du. W poréwnaniu z u.p.n. w aktualnej ustawie znikneto zebractwo i wtdczegostwo,

2 P. Kobes, Glos prawa, ,Przeglad Prawniczy Allerhanda” 2022, t. 5, nr 2(10), poz. 23.

» M. Korcyl-Wolska, Postgpowanie w sprawach nieletnich, Zakamycze, Krakow 2004, s. 63.

% B. Kowalska-Ehrlich, Mlodziez nieprzystosowana a prawo, Wydawnictwo Prawnicze, War-
szawa 1988, s. 17.
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rozbudowano za$ zachowania zwigzane ze stosowaniem srodkéw odurzajacych. Na-
lezy dodag, ze nie jest to katalog zamkniety. Uzycie w art. 4 zwrotu ,,w szczegolnosci”
mowi o tym, zezostaly wymienione tylko przyklady zachowan swiadczacych
o demoralizacji, ale kazdy sedzia - wedlug wlasnego uznania - moze do tego zbioru
dopisa¢ inne zachowania wskazujace na demoralizacje, np. ogladanie pornografii czy
»hiestuchanie” rodzicow?.

Inng zmiang, ktdrg nalezy oceni¢ pozytywnie, jest objecie zakresem czynu ka-
ralnego wszystkich wykroczen (art. 1 ust. 2 pkt 2 u.w.r.n.), a nie — jako to mialo miej-
sce w poprzedniej ustawie - tylko enumeratywnie wskazanych. Stusznie bowiem
przyjeto, ze pojedynczy czyn wyczerpujacy znamiona przestepstwa nie musi $wiad-
czy¢ o demoralizacji nieletniego, natomiast jej przejawem moze by¢ notoryczne po-
petnianie ré6znego rodzaju wykroczen.

Wobec nieletniego mogg by¢ stosowane srodki wychowawcze, srodek poprawczy
oraz $rodek leczniczy. W art. 7 ustawodawca wymienia katalog srodkéw wychowaw-
czych, jakie moze zastosowa¢ sad dla nieletnich wobec nich, a mianowicie:

1) upomnienie,

2) zobowigzanie do okreslonego postepowania, azwlaszcza do naprawienia
wyrzadzonej szkody w calosci albo czgéci, do zado§¢uczynienia za doznana
krzywde, do wykonania prac spotecznych o charakterze wychowawczym, tera-
peutycznym (w szczegolnosci terapii uzaleznien, psychoterapii, psychoeduka-
cji) lub szkoleniowym, do powstrzymania si¢ od przebywania w okreslonych
$rodowiskach lub miejscach, do powstrzymania sie od kontaktowania sie z po-
krzywdzonym lub innymi osobami w okreslony sposob lub do zaniechania
uzywania substancji psychoaktywnej,

3) nadzdr odpowiedzialny rodzicéw albo opiekuna nieletniego,

4) nadzér organizacji spolecznej, w tym organizacji pozarzadowej (ktorej celem
statutowym jest praca z nieletnimi o charakterze wychowawczym, terapeu-
tycznym lub szkoleniowym, zapobieganie demoralizacji nieletnich lub pomoc
w readaptacji spotecznej nieletnich), pracodawcy albo osoby godnej zaufania
udzielajacych poreczenia za nieletniego,

5) nadzdr kuratora sadowego,

6) skierowanie do o$rodka kuratorskiego, atakze do organizacji spoleczne;j
(w tym organizacji pozarzadowej) lub instytucji zajmujacych si¢ praca z nie-
letnimi o charakterze wychowawczym, terapeutycznym badz szkoleniowym
po uprzednim porozumieniu si¢ z tg organizacjg lub instytucja,

7) zakaz prowadzenia wszelkich pojazdéw albo pojazdéw okreslonego rodzaju,

8) przepadek przedmiotéw pochodzacych z czynu zabronionego,

¥ 1. Mudrecka, Ustawa o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich z perspektywy wspétczesnych
trendow w postgpowaniu z nieletnimi, ,Lubelski Rocznik Pedagogiczny” 2024, t. XLIIL, z. 1, s. 183,
https://doi.org/10.17951/1rp.2024.43.1.177-191
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9) umieszczenie w rodzinie zastepczej zawodowej specjalistycznej, ktéra ukon-
czyla szkolenie przygotowujace do sprawowania opieki nad nieletnim,

10) umieszczenie w mlodziezowym o$rodku wychowawczym,

11) umieszczenie w okregowym osrodku wychowawczym?.

Niektore rozwigzania prawne (zmiany) wynikajgce z nowej ustawy nalezy oce-
ni¢ jako idgce w kierunku poglebiania si¢ modelu retrybutywnego, w ktérym pode
stawowym $rodkiem oddzialywania jest surowe karanie i odwolywanie si¢ do zasady
sprawiedliwej odplaty. Nalezg do nich rozwigzania takie jak: obnizenie wieku odpo-
wiedzialno$ci karnej nieletnich za najbardziej powazne przestepstwa (od 14. roku zy-
cia), wydtuzenie w niektérych sytuacjach czasu wykonywania srodka poprawczego
do 24. roku zycia, jak réwniez powstanie okregowych osrodkéw wychowawczych, be-
dacych pod zarzagdem Ministerstwa Sprawiedliwosci, ktore sg $rodkiem wychowawi
czym, ale zostaly zorganizowane na wzor zakladéw poprawczych.

Reasumujac, nalezy zaznaczy¢, ze ustawa o wspieraniu iresocjalizacji nielet-
nich zastapila obowiazujaca od 40 lat ustawe o postepowaniu w sprawach nieletnich.
Nowy akt w do$¢ znacznym zakresie powiela poprzednie rozwigzania prawne, a jed-
noczesnie porzadkuje system wykonywania $rodkéw oddzialywania na nieletnich
o charakterze izolacyjnym poprzez wskazanie dodatkowych przestanek ich orzekania
i wprowadzenie nowej instytucji. Niestety, w duzym stopniu dokument ten powtarza
wady istniejace w poprzedniej ustawie i nie rozwigzuje wszystkich problemdw.

Zakonczenie

Kluczowym warunkiem prawidlowego rozwoju dzieci i mlodziezy jest nie tylko ade-
kwatne zaspokajanie podstawowych potrzeb fizjologicznych i potrzeby bezpieczen-
stwa. Nadto istotne sg materialno-ekonomiczne warunki Zycia rodziny oraz zaspo-
kajanie potrzeb wyzszego rzedu: samorealizacji, szacunku do samego siebie, uznania
i doceniania przez innych. Rodzina, jako $rodowisko socjalizacji dziecka i mtodego
czlowieka, odgrywa wtym procesie rol¢ fundamentalng, a wszelkie jej dysfunk-
cje niosg ryzyko niedostosowania spolecznego i wymagaja podjecia odpowiedniej
interwencji majacej na celu eliminacj¢ nieprawidlowego postgpowania jednostki.
Przynoszace wlasciwe efekty dziatania profilaktyczne musza zatem koncentrowac sie
na wzmacnianiu odpornoéci psychicznej oraz ksztaltowaniu dojrzatej osobowosci
miodych ludzi.

Przyjete w ustawie o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich rozwigzania prawne
wcigz nie dajg petnej gwarancji skutecznego wspierania, zapobiegania i naprawia-
nia szkdd wyniklych z demoralizacji nieletniego. Pelne osiagnigcie celu, jakim jest
przywroécenie jednostki do prawidlowego funkcjonowania spolecznego, wymaga
zatem dalszych modyfikacji systemowych i polozenia jeszcze wickszego nacisku na

# Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu i resocjalizacji nieletnich (Dz.U. 2024, poz. 978).
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kompleksowg pomoc rodzinie uznawanej za fundamentalny instrument resocjaliza-
cyjny i wspierajacy.
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Social maladjustment in light of the Act on the Support and Resocialization
of Minors

Abstract: This article analyses the phenomenon ofsocial maladjustment in light
of the Act on the Support and Resocialization of Minors. General issues are presented
and the definitional context of social maladjustment is discussed. he following sections
highlight preventive measures and strategies that are crucial for avoiding and minimizing
risky behaviours. Finally, changes in legislation concerning the treatment of minors, their
punishment, and the resocialization process are analysed and reflected upon.
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Abstract: Activities that promote both learner’s autonomy and collaboration, foster
in-depth understanding, provide inspiration and develop creative thinking seem to be
an essential part of today’s educational landscape. This paper analyses a workshop task
designed on the basis of a theoretical model of the causes of conflicts, used in the aca-
demic Constructive Conflict Resolution course. The exercise involves creating outputs
that combine visual and linguistic elements, illustrating the subject matter literally and
figuratively, which then is used as the trigger for the in-class discussion aiming at in-
depth understanding of the various aspects of the topic. Moore’s wheel of conflict was
applied as the knowledge component of the in-class activity which may be situated within
a broader theoretical discourse on the role of image, language, and metaphors in conflict
resolution education. The pedagogical potential of transcending traditional frameworks
to foster autonomy, collaboration, and critical thinking were explored by examining how
visual and linguistic elements can reframe learners’ engagement and thus effectiveness
of the learning process.
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Introduction

The subject of this analysis is a sample of 15 collages created by 3 groups of students
of Graphics and Journalism faculties during in-class activity in Constructive Conflict
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Resolution workshops. The objective of the task was to integrate diverse perspec-
tives and to encourage exploration, so that learners acquire in-depth understanding
of the topic and become empowered to navigate conflicts with confidence and insight.

The students” works were analysed through the following lenses:

1. Image.

2. Language.

3. Metaphor.

The task and students’ output analysed in this paper were designed on the basis
on Christopher Moores circle of conflict, a theoretical framework designed to identi-
ty the causes of conflict, which are categorized under five primary sources: relation-
ship, data, interest, value, and structure.

Conflict resolution frameworks propose models to analyse the multifaceted na-
ture of disputes. Christopher Moore’s Circle of Conflict may serve, among others, as
a diagnostic tool, categorizing conflicts according to their possible sources. Moore’s
model indicates that conflicts arise from distinct, often overlapping sources, each re-

quiring tailored resolution strategies.!

Tab. 1. Circle of conflict summary

animosities.

Conflict type Definition Literature
Relationship Rooted in interpersonal tensions, G. Furlong, The Conflict Resolution
conflicts miscommunication, or emotional Toolbox, Wiley and Sons, Ontario 2005.

Data conflicts

Stem from misinformation, incomplete
data, or divergent interpretations.

Ch. Moore, The Mediation Process practical
strategies for resolving conflict, Jossey-Bass
Publishers, San Francisco 1996.

Interest conflicts

Driven by competing needs (substantive,
procedural, psychological).

R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Getting to Yes:
Negotiating an agreement without giving in,
Century Business, Sydney 1991.

Value conflicts

Arise from incompatible beliefs, ethics, or
cultural norms.

Dow D., Tool - Circle of Conflict, 3.10.2019,

https://synergycommons.net/resources/
tool-circle-of-conflict/ [accessed:

1.08.2025].

Structural
conflicts

Caused by systemic inequities in power,
resources, or institutional design.

Dow D., Tool - Circle of Conflict, 3.10.2019,
https://synergycommons.net/resources/
tool-circle-of-conflict/ [accessed:
1.08.2025].

Source: own elaboration on the basis of listed literature.

Relationship conflicts arise from interpersonal issues such as miscommunication,
mistrust, emotional tensions, or negative past history. Quite unsurprisingly, this inter-

! Ch. Moore, The Mediation Process practical strategies for resolving conflict, Jossey-Bass Pu-
blishers, San Francisco 1996.
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personal dynamic is also reflected in organizational conflicts.? Data conflicts on oc-
cur due to misinformation, lack of data, or differing interpretations of numbers or
messages, confirmed by studies emphasizing the importance of accurate data in re-
solving disputes.’ Data conflicts are also related to the use and understanding of lin-
guistic subtleties.

Classic and common conflicts of interest stem from competing needs or goals
such as resource allocation. Importantly, resources may also be immaterial. These
types of conflicts are typically possible to solve through negotiation. Value conflicts,
on the other hand, are deeply rooted in differing beliefs, ethics, or cultural norms held
by individuals or groups. These conflicts tend to be difficult to handle, unless differ-
ences are acknowledged without judgment, there are shared values possible to define,
or solutions that honour all perspectives can be drafted.

Structural conflicts are caused by systemic setups such as imbalanced power
distribution, inequitable resource allocation, or structures that by definition disad-
vantage certain groups. Depending on the context, this category of conflicts may be
solved through policy or organizational changes ensuring fairness and equity.

Moore’s circle of conflict helps mediators to diagnose disputes by identifying
their root causes, which enables interventions tailored to the specific type of conflict.
It complements frameworks like Bernard Mayer’s Wheel of Conflict, which incorpo-
rates human needs such as identity and security into conflict analysis.* Together, these
models provide a holistic understanding of complex disputes.

Studies have demonstrated the utility of Moore’s framework in various contexts,
e.g. workplace disputes involving leadership changes often combine structural and
relationship conflicts,” however empirical studies validating its predictive accuracy
are limited as it is primarily a conceptual framework.

More recent adaptations have expanded the model to include language barriers
and adaptive challenges within value conflicts, reflecting evolving understandings
of cultural and communicative complexities.

Conflict collage activity

As Moore’s model provides a clear categorization of conflict causes and is applicable
in interpersonal, organizational, and historical contexts, the Constructive conflict res-
olution cross-curricular course in-class task is designed with it as a basis. The course

2 C.De Dreu, L.R. Weingart, Task versus Relationship Conflict: A Meta-Analysis, “Journal
of Applied Psychology” 2003, vol. 88, no. 4, pp. 741-749.

3 M. Bazerman, D.A. Moore, ]udgment in Managerial Decision Making, John Wiley & Sons,
New Jersey 2012.

* B.S. Mayer, The Dynamics of Conflict Resolution, Jossey-Bass Publishers, San Francisco 2000.

* K. Jehn, E.A. Mannix, The dynamic nature of conflict: A longitudinal study intragroup conflict
and group performance, “Academy of Management Journal” 2001, vol. 44(2), pp. 238-251.
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is a two-day workshop class. The theoretical model of the circle of conflict is intro-
duced on the first day, through elicitation and discussion, after a warm-up exercise.
Afterwards, students are divided into groups and asked to reproduce the format
of the ‘empty’ circle of conflict and fill in the respective areas with magazine and
newspaper clips: pictures, photographs, key words, phrases and/or headlines. Hard
copies of magazines and newspapers are a mix of everyday, lifestyle, political (repre-
senting right and left-wing of the political scene), gutter press and advertising leaflets,
offer a variety of source material, both visual and linguistic. It is also possible for stu-
dents to use internet news portals in search for applicable headlines and copy them
on the collage in writing, as well as to add their own drawings.

The work involves searching for and selecting appropriate materials, planning
it visually and presenting to other groups, which requires discussion, collaboration
and assigning roles in teams. It is a structured open-ended task, with a theoretical
model as a point of reference no ‘correct’ or best solutions. There is an infinite num-
ber of solutions and possible output ideas. The activity is followed by presentations
of posters and the discussion encouraging students to reflect on their work and
the ideas of other groups. The lecturer may use several questions to facilitate the dis-
cussion, the examples of which are listed below:

Tab. 2. Discussion questions

Category of questions Examples
Understanding and Which examples in specific conflict categories are most relevant and illustrative?
going beyond In your opinion, which elements in the collages best reflect the nature of conflict?
Self-reflection What have you discovered and learnt about conflicts during the exercise?

What experience, memories or thoughts has the activity triggered?

What are your reflections about yourself?

What other thoughts come to your mind?

What information/conclusion/reflection will you take away from the exercise?

Inspiration from others | What have you learnt about other perspectives?

and new discoveries Is there anything that you changed your opinion about? If so, what?

How can each type of conflict be prevented?

Having reviewed the collages, how can conflicts be best defined?

Which types of conflicts seem easier and which more difficult to deal with? Why?

Limitations What would you add to what has already been discussed?
of the model In your view, what is missing from the model?

What are its possible weaknesses?

What would you change in the model?

Source: own elaboration.
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Images and language

In the analysed sample, students use a variety of clippings, including photographs,

graphics short articles or their pieces, headlines, phrases or key words as well as their
own inputs, both verbal and visual, the examples of which are listed in the table below.

Tab. 3. Examples of images and language in conflict categories

Conflict type Examples of illustrations Examples of key words, phrases and/or headlines
Relationship | Pictures of couples and families First Love for the Second Time
conflicts A cartoon clip showing a creature Steps Full of Emotions
escaping a snowball I Have Followed My Own Path
Data Picture of a head with a padlock inside, | A Skeleton in a Cupboard, The Whole Truth about
conflicts picture of butterflies flying out from Wolyn,
a telephone screen Facts Are Missing - or Everyone Has Their Own
That’s Not What I said, and You Heard it Wrong,
Interest Mild and spicy ketchup Nations Have Their Rations, Changing
conflicts the Profession After Years
All That Glitters is Not Gold
Value Religious paintings Boys Don't Cry
conflicts What's Most Important Is Found Inside
We Believe in Different Things
Structural Hospital Aristocrats — We Love to Hate Them
conflicts The System is Dividing Us

One Country, Two Nations

Source: own elaboration on the basis of source material.

It was noted that students, apart from neutral or formal register, used the lan-
guage relevant for their age group (22-24 years of age), using informal expressions

such as cutie, sham or you came in hot. Similarly, the pictures showing historical fig-

ures or article clippings with serious content such as armed conflicts, political or so-
cial issues, were accompanied by pictures reflecting their interests such as e.g. sports,
cars or music.

In several cases images were combined with verbal elements, offering illustrative
insights, for example:
- A couple discussing a choice of wine with a headline ‘What do you think dar-

ling? illustrating relationship conflicts.

- A picture of a younger and older woman put together to illustrate conflicts be-

tween generations.
- Headline Part-time fathers - new urban trend combined with a picture
of a mother and a child sitting on one end of the couch and the father working
on his laptop on the other
- Cartoon clipping showing a university graduate with a diploma complaining
about the offered salary, illustrating structural conflicts.
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Metaphors

In both group work and the discussion, students are encouraged to think not only di-
rectly about examples relevant for each category of conflict but also reflect on the phe-
nomenon in a broader context and search for loose associations and its metaphorical
illustrations induced by both visual and verbal cues. The result might be the meta-
phors generated in the in-class discussion:

A conflict is like a toilet paper if it starts rolling, it seems to never end.

Some conflicts are like a global warming, at first one may not notice that some-
thing is going terribly wrong.

If you think the best solution in a fight is to use force, you might be surprised.

In a conflict of interests, some peoples needs may be like a bottomless well,
in which case it will be hard to meet half way in a negotiation.

In an argument, you might have no idea what the other side is thinking or what
their values are, it is better than to ask, rather than assume things.

Thinking metaphorically encourages learners to generate different perspectives
and search for otherwise opaque aspects of phenomena, which increases the educa-
tional value of the activity:

[it] is essential to cognition, shapes the way we perceive our environment and
our interactions, builds bridges to community, and ultimately shapes culture.
Thus, understanding metaphor in as much depth as it affords and then utiliz-
ing it as a pedagogical tool becomes an invaluable resource for instructors. [...]
A new frame means a new perception. Metaphors can have that kind of power
in helping students to see the world in ways they never have before.®

Metaphors and visual representations of concepts serve as catalytic tools for trans-
lating abstract notions such as conflict sources into tangible learning experiences,
enabling learners to map familiar schemas onto complex conflict dynamic.” For ex-

ample:

Structural conflicts might be visualized as ‘architectural flaws’ in a building,
necessitating systemic redesign.

Value conflicts could be framed as ‘tectonic plates’ grinding against deeply held
beliefs.

Such metaphors activate neural pathways associated with creative problem-
-solving, enhancing retention and critical analysis.®

¢ S. Anika, The Pedagogical Power of Metaphor, “Locutorium” 2020, vol. 15, https://locutorium.
byu.edu/issues/volume-15-2020/the-pedagogical-power-of-metaphor/ [accessed: 1.08.2025].

7 G. Lakoff, M. Johnson., Metaphors we live by, The University of Chicago Press, Chicago 1980.

8 E. Botha, Why Metaphor Matters in Education, “South African Journal of Education” 2009,
vol. 29(4), pp. 431-444; J. Littlemore, Functions of Metaphor in Educational Contexts, University
of Birmingham, Birmingham 2020.
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The task of creating outputs combining visual and linguistic elements exemplifies
the visual-linguistic synergy of educational activity design.

As a potential development workshop participants might be requested e.g.

- todiagram conflict sources as interconnected nodes, using colour coding

to denote their intensity and gravity.

- to think of narrative metaphors (e.g., ‘negotiation as a dance’) to articulate

conflict solution strategies.

This approach aligns with embodied cognition theory, which posits that mul-
tisensory engagement deepens conceptual thinking. By juxtaposing Moore’s mod-
el with learner-generated metaphors, educators can help students challenge static
frameworks; for instance, a metaphor of conflict as a rhizome’ critiques the linearity
of Moore’s categories, emphasizing interconnectedness.

Educational value

The exercise Conflict collage, by application of image, language and metaphors as
tools supporting discoveries, collaboration, creative and critical thinking and discus-
sion, offers a number of educational benefits.

First of all, it supports learners’ autonomy as students through reconfiguring
the Circle of Conflict into personalized models were able to select the examples
that they found personally meaningful and relevant to their experience. This kind
of approach triggers engagement by allowing students to filter out irrelevant content.
At the same, it has to be noted that the selectivity may become a limitation when
teaching specific content, excluding essential but less directly relatable concepts.
For example, while learners might focus on interpersonal conflicts that resonate with
their age group or social context, they may overlook other social or organizational
issues.

Discussing posters created by students clearly helped disclose apparent reasons
why conflicts occur, as well as unearthing root causes and authentic rationale or emo-
tions of conflicting parties. Conflicts often seem to arise from surface-level issues that
appear to be the immediate cause but are, in reality, manifestations of deeper under-
lying factors. The distinction between them is critical for effective conflict resolu-
tion. Reasons, such as miscommunication or personality clashes, often mask more
profound triggers such as ineffective structures or differences in values and beliefs.
For instance, communication issues may seem to be the primary issue in workplace
disputes, but closer analysis often reveals unclear job descriptions or responsibilities
for assigned tasks. The activity helped students understand similar examples and
the underlying principles.

The exercise offers an element of surprise and inspiration as browsing through
magazines or news portals helps students think about the known in a new way and
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think creatively about old elements to produce the new, exposing learners to new
perspectives and associations. By juxtaposing seemingly unrelated elements, stu-
dents engage in combinatory creativity, which can lead to novel insights about con-
flict dynamics.” For example, browsing through media reports on political disputes
alongside interpersonal conflicts can help learners identify parallels between power
struggles at different scales. Although the task has as its objective the understanding
of the main causes of conflict, in the collages there were indications of what helps
prevent and solve them as well. This not only enhanced understanding but also en-
couraged innovative thinking about potential solutions, the topic covered in detail
in latter parts of the course.

Finally, the activity develops critical thinking skills as, while working on their
posters, students were bound to discover and discuss weaknesses of the model, e.g.
an overlap between categories; as conflicts often involve multiple drivers (e.g., struc-
tural inequities exacerbating relational tensions).

Conclusions

Moore’s framework remains a cornerstone in conflict resolution literature, offering
a systematic lens to categorize causes of disputes and allows for in-depth understand-
ing of the nature of conflict. It was found to be a malleable material for an activity
involving discovery of a theoretical framework, development of deep understand-
ing of its meaning and opening the door for new interpretations as well as creative
and critical thinking. By empowering learners to critique and reimagine the model,
it is possible to cultivate the agility needed to navigate today’s polycentric disputes.
The analysis of workshop outputs demonstrated how such creativity bridges theory
and practice, advancing conflict resolution beyond mechanistic frameworks.

Deep understanding offered by this type of activity becomes the trigger for au-
thentic learning that happens in class rather than relying on memorizing a ‘list’
of conflict categories. Self-reflection questions help to increase self-awareness of stu-
dents offering personal development space transcending the syllabus contents.

It must also be noted that education is a two-way street or rather around-
about, as numerous new insights about the conflict were also discovered by the au-
thor of the article during the class and the analysis of the source material. As one
of the conclusions the analysis offers promising material for future design of in-class
activities that combine multiple elements for effective learning in various domains,
such as 3D sculptures or interactive digital maps.

° J.ML.V. Sikubwabo, The perceptions and challenges of a holistic aspect of mediation for effecti-
ve conflict resolution, World Meditation, 13.03.2024, https://worldmediation.org/the-perception-
s-and-challenges-of-a-holistic-aspect-of-mediation-for-effective-conflict-resolution/ [accessed:
1.08.2025].
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Wokot konfliktu - obraz, jezyk, metafora

Streszczenie: Dzialania dydaktyczne, ktére jednoczesnie promujg autonomie oraz wspét-
prace, sprzyjaja poglebionemu rozumieniu, dostarczaja inspiracji irozwijaja tworcze
myélenie, wydaja sie stanowi¢ istotny element wspdlczesnego krajobrazu edukacyjnego.
Niniejszy artykut analizuje zadanie warsztatowe zaprojektowane z wykorzystaniem teore-
tycznego modelu konfliktéw, stosowanego w ogdlnoakademickim kursie Konstruktywne
rozwiazywanie konfliktéw. Cwiczenie polega na faczeniu elementéw wizualnych i jezyko-
wych, ilustrujacych zagadnienie zaréwno w sposéb dostowny, jak i metaforyczny. Prace
stuza jako punkt wyjscia do dyskusji warsztatowej ukierunkowanej na pogtebione zro-
zumienie réznych aspektéw omawianego tematu. Jako komponent merytoryczny aktyw-
noéci wykorzystano koto konfliktu Moorea. Zbadano, w jaki sposéb elementy wizualne
ijezykowe przektadaja si¢ na zaangazowanie studentéw w kontekscie roli obrazu, jezyka
i metafor w edukacji rozwigzywania konfliktéw, wspélpracy i krytycznego myslenia.

Slowa kluczowe: konflikt, metafora, obraz, kreatywno$¢
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~Matematyka na zielono”. Edukacja
matematyczna dzieci w kontekscie
ekologicznym i spotecznym
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Streszczenie: W artykule podjeto temat znaczenia matematyki w rozwoju poznawczym,
emocjonalnym i spotecznym dziecka. Autorka ukazuje, ze dyscyplina ta to nie tylko zbi6r
regul i dzialan, ale narzedzie poznania i interpretacji rzeczywisto$ci. Szczegdlna uwage
poswiecono metodzie projektu oraz edukacji ekologicznej jako nowoczesnym i efek-
tywnym strategiom wspierajacym nauke matematyki w przedszkolu i wczesnej edukacji
szkolnej. W artykule przedstawiono przyklady dobrych praktyk dydaktycznych, ktore
facza tresci matematyczne z dzialaniami proekologicznymi. Takie podejécie sprzyja re-
dukeji leku przed matematyka, wzmacnia motywacje i ksztaltuje postawy obywatelskie
oraz prospoleczne.

Slowa kluczowe: edukacja matematyczna, metoda projektu, edukacja ekologiczna
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klas I-IIT, metodzie projektu oraz rozwijaniu pracy zespotowe;.
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Wprowadzenie

Postrzeganie matematyki jako ,krélowej nauk” jest zréznicowane i zalezy od indy-
widualnych do$wiadczen uczniéw oraz sposobu jej nauczania. Dyscyplina ta moze
fascynowa¢ na rézne sposoby. Dla jednych jej warto$¢ tkwi w wewnetrznej logice,
strukturalnej sp6jnosci, niezmiennosci twierdzen oraz intelektualnej elegancji. Dla
innych istotny jest przede wszystkim jej praktyczny wymiar, ktéry ujawnia sie w co-
dziennym zyciu poprzez wspieranie planowania budzetu, organizacji czasu, analizy
danych i podejmowania trafnych decyzji. Jednoczesnie matematyka bywa zrédiem
silnych emocji!, takze negatywnych, takich jak lek, frustracja czy zniechgcenie. Dzieje
sie tak zwlaszcza wtedy, gdy proces nauczania ma charakter nadmiernie abstrakcyj-
ny, schematyczny lub jest niedostosowany do mozliwosci rozwojowych i potrzeb po-
znawczych uczniow.

Wspdlczesna pedagogika podkresla znaczenie tworzenia srodowiska sprzyjajace-
go aktywnemu, zintegrowanemu i sensownemu uczeniu si¢, w ktérym dziecko odgry-
wa role odkrywcy i konstruktora wiedzy. Kluczowe staje si¢ nauczanie oparte na do-
$wiadczeniu, osadzone w kontekstach bliskich wychowankowi, takich jak przyroda,
codzienne sytuacje zyciowe czy wspdlne dzialania. W takim podej$ciu matematyka
zyskuje nowe, przyjazne oblicze. Staje si¢ bardziej zrozumiala, dostepna i funkcjo-
nalna. Jej nauka nie tylko moze dostarcza¢ radosci i poczucia sukcesu, lecz réwniez
wzmacnia¢ sprawczo$¢ dziecka oraz wspieraé jego wszechstronny rozwoj.

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie dydaktycznego potencjalu metody
projektu w edukacji matematycznej dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkol-
nym, ze szczegdlnym uwzglednieniem integracji tresci matematycznych z edukacja
ekologiczng. Artykul podejmuje probe analizy, w jaki sposob konstruowanie sytuacji
edukacyjnych, opartych na realnych i bliskich dziecku kontekstach, sprzyja nie tylko
rozwojowi kompetencji poznawczych, lecz takze emocjonalnych, spotecznych i ak-
sjologicznych.

Prezentowany tekst ma charakter metodyczny i opiera si¢ na zalozeniach kon-
struktywizmu oraz pedagogiki aktywnego uczenia si¢. Przedstawiono w nim wybrane
elementy projektu? dydaktycznego zatytulowanego ,,Matematyka na zielono”, opraco-
wanego przez studentéw kierunku pedagogika w ramach zaje¢ z metodyki edukacji
matematycznej oraz metodyki edukacji matematycznej w przedszkolu. Zajecia te byly

! Problematyka ta zostala dostrzezona juz w latach 80. XX wieku przez E. Gruszczyk-Kolczyn-
ska, ktora jako jedna z pierwszych badaczek w polskiej literaturze pedagogicznej zwrécita uwage
na fakt, ze trudnosci i zmaganie si¢ z wyzwaniami sg naturalnym elementem procesu uczenia si¢
matematyki. Zob. E. Gruszczyk-Kolczynska, Dlaczego dzieci nie potrafig uczy¢ si¢ matematyki?, Wy-
dawnictwo IWZZZ, Warszawa 1989; E. Gruszczyk-Kolczynska, Dzieci ze specyficznymi trudnoscia-
mi w uczeniu si¢ matematyki, Wydawnictwo WSiP, Warszawa 1994.

* Inspiracja do realizacji projektu pt. ,Matematyka na zielono” byla publikacja M. Kramer, wy-
dana przez mFundacj¢. Publikacja dostepna jest na stronie: www.mjakmatematyka.pl.
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realizowane na Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w War-
szawie w latach akademickich 2022/2023-2024/2025.

W ramach wspomnianych zaje¢ powstalo wiele wartosciowych projektéw edu-
kacyjnych, m.in. ,,Matematyka w kuchni’, ,Matematyka na placu zabaw”, ,, Matema-
tyka w muzeum’, ,Matematyka w sklepie” Niniejszy artykul koncentruje si¢ jednak
wylacznie na analizie i prezentacji projektu ,Matematyka na zielono” Przyklad ten
ilustruje mozliwosci wykorzystania metody projektu w integrowaniu edukacji mate-
matycznej z treSciami ekologicznymi, a takze pokazuje, Ze matematyka moze pelni¢
funkcje narzedzia wspierajacego rozumienie i interpretacje otaczajacej rzeczywisto-
$ci, w tym aspektow zwiazanych z ochrong srodowiska i zréwnowazonym rozwojem.

Prezentowane koncepcje moga by¢ inspiracja dla nauczycieli wychowania przed-
szkolnego, edukacji wczesnoszkolnej oraz studentéw kierunkéw pedagogicznych,
ktérzy poszukujg skutecznych sposobdéw projektowania zaje¢ wspierajacych holi-
styczny rozwdj dziecka, rozwijajacych motywacj¢ do nauki matematyki oraz ksztal-
tujacych postawy proekologiczne i obywatelskie.

Matematyka jako droga poznania - wspieranie rozwoju
myslenia i kompetencji poznawczych dziecka

Matematyka od wiekéw warunkuje cywilizacyjny rozwdj. Jest nie tylko jezykiem
opisu $wiata, lecz takze narzedziem porzadkowania rzeczywisto$ci oraz systemem
myslenia, ktéry wykracza poza granice jednego przedmiotu szkolnego. W edukacji
odgrywa szczegolnie istotng role, poniewaz stanowi nie tylko dziedzing wiedzy, lecz
takze przestrzen rozwijania zdolno$ci poznawczych, takich jak logiczne myslenie,
analiza, wnioskowanie oraz podejmowanie swiadomych decyzji.

Uczenie si¢ matematyki to proces samodzielnego konstruowania wiedzy, ktory
wymaga systematycznosci, uwaznosci i wysokiego poziomu samokontroli, jak réwniez
odpowiednich warunkéw dydaktycznych®. Trudnosci moga pojawi¢ si¢ wtedy, gdy
metody nauczania nie sg dostosowane do mozliwosci ucznia, nie odwotuja si¢ do jego
codziennych do$wiadczen lub gdy uzywany jezyk okazuje si¢ zbyt abstrakcyjny.

Jak zauwaza E. Swoboda: ,matematyka jest postrzegana jako nauka postuguja-
ca sie abstrakcyjnymi pojeciami i relacjami. Rzeczywiscie, nie ma mozliwosci, aby
zmystami doswiadczy¢, czym jest okreslone szczegétowe pojecie matematyczne, albo
na czym polegaja zwiazki i relacje miedzy pojeciami. Te obiekty i zwigzki mozna je-
dynie reprezentowaé poprzez stowo, obraz, symbol, gest™. Nie istnieje mozliwos¢
zmyslowego uchwycenia, czym jest dane pojecie matematyczne ani na czym polegaja

* A. Baczko-Dombi, Ucieczka od matematyki. Rekonstrukcja procesu w kontekscie spotecznego
wizerunku przedmiotu, ,Edukacja” 2017, nr 1(140), s. 39-54.

* E. Swoboda, Tworzenie roznych reprezentacji przez dzieci podczas rozwigzywania problemu
matematycznego, ,Edukacja” 2017, nr 1(140), s. 27-38.
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relacje miedzy tymi pojeciami. Tego rodzaju obiekty i zaleznosci moga by¢ jedynie re-
prezentowane za pomocg stowa, obrazu, symbolu, gestu®. Z tego wzgledu szczegélnie
wazne jest tworzenie $rodowiska edukacyjnego, ktdre umozliwia dzieciom aktywne
budowanie znaczen i intuicji matematycznych poprzez dziatanie, modelowanie i re-
fleksje.

Whbrew stereotypom matematyka nie ogranicza si¢ jedynie do wzoréw i twier-
dzen. Stanowi narzedzie poznania oraz forme aktywnosci intelektualnej, ktora uczy
dostrzegania ukrytych struktur, porzadkowania ztozonosci rzeczywistosci, a takze ta-
czenia myslenia logicznego z empatig® i refleksjg etyczng. Ponadto pomaga w ksztal-
towaniu umiejetnosci odrézniania prawdy od fatszu’.

Jak trafnie zauwazyt H. Poincaré, matematyka jest ,,sztuka nadawania tej samej
nazwy réznym rzeczom’®. To zdanie doskonale oddaje jej zlozony charakter i wie-
lo$¢ zastosowan. Juz od najdawniejszych czasow dyscyplina ta petnila istotne funkcje
uzytkowe, wspierajac cztowieka w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z budow-
nictwem, rolnictwem, handlem czy organizacja przestrzeni. Wspoélczesnie jej rola
zostala znaczaco poszerzona. Oprdcz zastosowan praktycznych matematyka stata si¢
narzedziem refleksji, krytycznej analizy oraz twodrczej interpretacji i transformacji
otaczajacej nas rzeczywistosci’.

Réznorodnos¢ funkgji, jakie pelni matematyka jako wiedza praktyczna i intelek-
tualne narzedzie poznania, znajduje odzwierciedlenie rdwniez w procesie nauczania.
W kontekscie edukacyjnym szczegdlnego znaczenia nabiera zasada paralelizmu, opi-
sana przez Z. Semadeniego™. Zgodnie z ta koncepcja rozwdj struktur poznawczych
dziecka stanowi uproszczone i skrocone odzwierciedlenie procesu, ktory ludzkosé
przeszta w toku historycznego rozwoju matematyki. Zbigniew Semadeni'', odwolujac
sie do mysli H. Poincarégo, podkresla, ze nauczyciel powinien przeprowadzi¢ dziecko
przez etapy rozwoju analogiczne do tych, ktore przeszia ludzko$¢é. Cho¢ proces ten
moze przebiegaé szybciej, nie powinien jednak pomija¢ zadnego z kluczowych po-
ziomo6w. Oznacza to, ze ksztaltowanie sie struktur matematycznych w umysle dziecka
(ontogeneza) powinno, w ogolnym zarysie, odzwierciedla¢ droge, jaka matematyka

5 Tamze, s. 27.

¢ J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywnos$¢, komunikacja, krytyczne myslenie, koopera-
cja, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2021, s. 130.

7 Por. M. Skura, M. Lisicki, Gen liczby. Jak dzieci uczq si¢ matematyki?, Wydawnictwo Mama-
nia, Warszawa 2018, s. 7.

8 ,Matematyka jest sztukg nadawania tej samej nazwy réznym rzeczom” — autorem tych stéw
jest fizyk i filozof matematyki H. Poincaré (Nauka i metoda, przel. M.H. Horwitz, Wydawnictwo
G. Centnerszwer i Ska, Warszawa 1911, s. 20, cyt. za: Z. Semadeni, Rézne oblicza matematyki. Mate-
matyka z historycznego, ontogenetycznego i filozoficznego punktu widzenia, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2023, s. 18).

° K. Ciesielski, Z. Pogoda, Po co komu matematyka, [w:] tychze, Krélowa bez Nobla. Rozmowy
o matematyce, Wydawnictwo Demart, Warszawa 2018, s. 42-64.

10 Z. Semadeni, Rézne oblicza matematyki..., dz. cyt., s. 20-23.

I Tamze, s. 21.
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przebyta w toku swojego historycznego rozwoju (filogeneza)'2. Tak jak myslenie ma-
tematyczne ewoluowato w dziejach cywilizacji, tak rdéwniez rozwija si¢ ono u dziecka.
Proces ten rozpoczyna si¢ od dzialan konkretnych i praktycznych, poprzez manipulo-
wanie przedmiotami podczas zabawy, az po operowanie pojeciami abstrakcyjnymi'?.
Juz od najmtodszych lat dzieci spontanicznie uczg si¢ liczy¢, mierzy¢, rozpoznawac
ksztalty i porzadkowac obiekty, najczesciej w codziennych sytuacjach, takich jak za-
bawa na placu, pomoc w kuchni, zakupy czy inne domowe aktywno$ci.

Zrozumienie mechanizméw rozwoju kompetencji matematycznych u dzieci
wspierajg rdzne teorie uczenia sie, ktore wskazujg, w jaki sposéb mozna efektywnie
projektowaé dziatania dydaktyczne w tym obszarze. Jednym z podejs¢ jest behawio-
ryzm", zgodnie z ktérym gotowos¢ do uczenia si¢ matematyki nie zalezy bezposred-
nio od wieku dziecka, lecz od odpowiednio zaplanowanych bodzcéw i doswiadczen.
W tym ujeciu nauczyciel lub rodzic odgrywa role organizatora $rodowiska eduka-
cyjnego, ktéry poprzez systematyczne wzmacnianie pozadanych zachowan modeluje
proces uczenia sie.

Odmienng perspektywe proponuje konstruktywizm'. Zgodnie z tg teorig dziec-
ko nie przyswaja wiedzy biernie, lecz aktywnie konstruuje jg na podstawie wtasnych
doswiadczen oraz interakeji z otoczeniem. Jak zauwaza D. Klus-Stanska'®, porow-
nujac modele dydaktyki behawiorystycznej i konstruktywistycznej, ,,nauczanie jest
tworzeniem okazji edukacyjnych bez mozliwosci precyzyjnego okreslenia czgstko-
wych efektow: kreacja srodowiska uczgcego, oferowaniem sytuacji problemowych™"’.

12 Z.Semadeni, Matematyka w edukacji poczgtkowej - podejscie konstruktywistyczne,
[w:] Z. Semadeni, E. Gruszczyk-Kolczynska, G. Trelinski, B. Bugajska-Jaszczolt, M. Czajkowska,
Matematyczna edukacja wczesnoszkolna. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Pedagogiczne ZNP, Kiel-
ce 2015, s. 28-44.

3 1.S. Bruner, Poza dostarczone informacje. Studia z psychologii poznawania, PWN, Warszawa
1978, s. 544-583.

'* B.E Skinner, Zachowanie si¢ organizméw, przetl. K. Dudziak, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1995.

* Do rozwoju konstruktywizmu przyczynili si¢ przede wszystkim trzej wybitni teoretycy:
J. Piaget, L. Wygotski i J. Bruner. Jean Piaget, twdrca konstruktywizmu genetycznego (poznawcze-
go), uwazal, ze wiedza rozwija si¢ etapami, a dziecko aktywnie buduje swoje struktury poznawcze
poprzez do$wiadczenia i interakcje z otoczeniem. Do najwazniejszych dziet tego badacza naleza
Narodziny inteligencji dziecka oraz Studia z psychologii dziecka. Lew Wygotski, reprezentujgcy nurt
konstruktywizmu spolecznego, podkreslat znaczenie srodowiska spolecznego w procesie uczenia
sie — kluczowa role odgrywaja jezyk, interakcje i tzw. strefa najblizszego rozwoju. Fundamental-
ne dzieto tego autora to Myslenie i mowa. Jerome Bruner, twdrca konstruktywizmu kulturowego,
zwracal uwage na to, ze wiedza jest aktywnie konstruowana przez jednostke, ale zawsze osadzona
w kontekscie kulturowym; podkreslat réwniez znaczenie narracji oraz reprezentacji wiedzy. Wsrod
jego najwazniejszych publikacji wymieni¢ mozna ksiazki Poza dostarczone informacje oraz Kultura
edukacji.

6 D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu poje¢ izdarzer, Wydawnictwo Akademickie
»Zak’, Warszawa 2010, s. 342-360.

7 Tamze, s. 341.



72 Joanna Zalewska

W tym ujeciu szczegdlne znaczenie zyskuje rola ucznia jako aktywnego uczestnika
procesu poznawczego.

To wlasnie aktywno$¢ i dzialanie stanowig kluczowe czynniki w rozwoju dzie-
ciecego myslenia matematycznego. Z tego wzgledu niezwykle istotne jest tworzenie
takich sytuacji edukacyjnych, ktore sprzyjaja eksperymentowaniu, obserwacji, zada-
waniu pytan oraz samodzielnemu odkrywaniu zalezno$ci. Jedno z podejs¢ szczegol-
nie wspierajacych ten proces stanowi metoda projektu, czyli forma pracy dydaktycz-
nej integrujaca wiedze, doswiadczenie i dzialanie wokoét wspolnego celu. Dzigki niej
mozliwe staje si¢ uczenie matematyki w sposéb zintegrowany z innymi obszarami
edukacyjnymi, zwlaszcza z wychowaniem prospotecznym i proekologicznym.

Metoda projektéw w edukacji matematycznej matych dzieci

Metoda projektow (project method) ma dlugg tradycje, a jej podstawy teoretyczne sie-
gaja nurtu pedagogiki progresywistycznej. Za jej tworce uznaje si¢ J. Deweya'®, ktory
w swoich pracach podkreslal znaczenie aktywnego uczenia si¢ opartego na osobistym
doswiadczeniu. Dostrzegal warto$¢ edukacji zorientowanej na dziatanie, rozwijajacej
samodzielno$¢, inicjatywe oraz odpowiedzialnos$¢ uczniow.

William H. Kilpatrick”, uczen J. Deweya, rozwinat i przeksztalcil jego koncep-
cje, publikujac w 1918 roku prace The Project Method. Odwolywat si¢ w niej zarow-
no do idei calo$ciowego nauczania, jak i do teorii doswiadczenia swojego mentora.
W ujeciu W.H. Kilpatricka istotag metody projektu jest angazowanie uczniéw w dzia-
tania podejmowane z wlasnej inicjatywy, prowadzace do zdobywania wiedzy w spo-
sob zintegrowany, praktyczny i osadzony w realnym kontekscie. Taka forma pracy
sprzyja nie tylko przyswajaniu wiedzy, lecz takze wszechstronnemu i harmonijnemu
rozwojowi wychowankow?.

Jak zauwaza M. Szymanski®!, to wlasnie J. Dewey jako pierwszy zaakcentowal
znaczenie metody projektu w stymulowaniu cato$ciowego rozwoju dziecka oraz po-
trzebe dostosowania jej do jego mozliwosci psychofizycznych. John Dewey i William
H. Kilpatrick konsekwentnie propagowali idee ,,uczenia si¢ przez dziatanie” (learning
by doing) oraz zdobywania wiedzy poprzez bezposrednie, osobiste dos§wiadczenie®.

Metoda projektéw to podejscie dydaktyczne, w ktérym uczniowie nabywajg wie-
dze i rozwijaja kompetencje poprzez samodzielng, dlugofalowa prace nad praktycz-

18 1. Dewey, Moje pedagogiczne credo, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2005.

¥ W.H. Kilpatrick, The Project Method, ,Teachers College Record” 1918, nr 19(4), s. 319-336,
https://sci.bban.top/pdf/10.1086/708360.pdf [dostep: 7.04.2025].

* E. Wisniewska, Projekt jako metoda edukacyjna w teorii i praktyce ksztatcenia elementarnego,
Wydawnictwo Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Plocku, Plock 2013, s. 9.

2 M.S. Szymanski, O metodzie projektéw, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2010,
s. 15-26.

2 Tamze, s. 26.
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nym zadaniem. Projekty tego typu majg zazwyczaj charakter interdyscyplinarny, sa
osadzone w realnym kontekscie zycia i polegaja na rozwiazywaniu konkretnych pro-
blemoéw. W takim modelu edukacyjnym uczniowie odgrywaja aktywna role twércow
i badaczy, a nauczyciel wystepuje jako przewodnik i facylitator procesu uczenia sie.

Przyktadowe projekty edukacyjne wspierajace rozwoj kompetencji matematycz-
nych obejmuja réznorodne dzialania. Jednym z nich jest zaprojektowanie klasowe-
go ogrdédka, co pozwala na nauke przez dzialanie, pomiar i planowanie przestrze-
ni. Innym przykladem jest organizacja kiermaszu lub wydarzenia charytatywnego,
gdzie uczniowie ¢wiczg planowanie budzetu oraz obliczanie przychoddéw i kosztow.
Cennym do$wiadczeniem moze by¢ takze budowa modeli mostéw, placéw zabaw
czy fragmentéw miasta, ktére umozliwiaja praktyczne wykorzystanie wiedzy geome-
trycznej i technicznej. Tego typu aktywnosci sprzyjaja nie tylko przyswajaniu tresci
matematycznych w sposob naturalny i funkcjonalny, lecz takze rozwijaja umiejetno-
$ci spoleczne, takie jak wspdlpraca, komunikacja i odpowiedzialnos¢.

Metoda projektow szczegdlnie dobrze sprawdza si¢ w edukacji przedszkolnej
i wezesnoszkolnej, poniewaz odpowiada naturalnemu stylowi uczenia si¢ dzieci
w tym wieku poprzez zabawe, eksploracje i eksperymentowanie. Koncepcja ta zosta-
ta szczegdlowo rozwinieta przez J.H. Helm i L. Katz?, ktére podkreslaja, ze projekty
sprzyjaja wszechstronnemu rozwojowi dzieci, wspierajac ich kompetencje poznaw-
cze, emocjonalne i spoteczne juz od najmtodszych lat. Starannie zaplanowany projekt
moze przypomina¢ fascynujacg zabawe badawczg, podczas ktdrej uczniowie nawet
nie dostrzegaja, ze wlasnie si¢ ucza, a mimo to skutecznie rozwijaja liczne kompeten-
cje poznawcze, emocjonalne i spoleczne.

Podobne stanowisko prezentuje B.D. Golebniak®, wskazujac, ze uczenie si¢ me-
toda projektéw nie ogranicza sie do przyswajania wiedzy, lecz prowadzi do ksztal-
towania postaw badawczych, odpowiedzialnosci oraz umiejetnosci wspotpracy. Jej
zdaniem projekty pozwalajg uczniom konstruowa¢ wiedze w sposob calosciowy, przy
aktywnym wsparciu innych uczestnikéw procesu edukacyjnego. Tego rodzaju podej-
$cie moze by¢ skutecznie stosowane na wszystkich etapach ksztalcenia, poczawszy
od edukacji przedszkolnej az po uniwersytet, niezaleznie od przedmiotu nauczania®.

Z kolei J. Krélikowski*, popularyzujac metode projektéw wsrdd polskich peda-
gogow, zwraca uwage na jej znaczenie w integrowaniu wiedzy z réznych obszaréw
oraz w rozwijaniu kluczowych kompetencji, szczegolnie w kontekscie wspolpracy ze-
spoléw mig¢dzyprzedmiotowych.

# J.H. Helm, L.G. Katz, Mali badacze. Metoda projektu w edukacji elementarnej, ttum. E. Pul-
kowska, Wydawnictwo CODN, Warszawa 2003.

# B.G. Golebniak (red.), Uczenie metodg projektow, WSiP, Warszawa 2002.

25 Tamze, s. 8.

% . Krolikowski, Projekt edukacyjny. Materialy dla zespotow migdzyprzedmiotowych, Wydaw-
nictwo CODN, Warszawa 2001.
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W efekcie metoda projektow okazuje sie nie tylko skutecznym narzedziem dy-
daktycznym, lecz takze przestrzenia sprzyjajaca aktywizowaniu ucznidéw i budowaniu
relacji miedzy wszystkimi uczestnikami procesu edukacyjnego.

Edukacja ekologiczna jako kontekst nauki matematyki
w praktyce

Zgodnie z ustawa” z dnia 27 kwietnia 2001 roku dotyczaca ochrony $rodowiska oraz
zasad korzystania z jego zasobdw, przy uwzglednieniu idei zréwnowazonego rozwoju,
szczegolny nacisk polozono na konieczno$¢ realizacji dziatan edukacyjnych o charak-
terze praktycznym. W Polsce edukacja ekologiczna jest obecna na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia, poczawszy od wychowania przedszkolnego. Jej celem jest nie tylko
przekazywanie wiedzy o srodowisku, ale réwniez ksztaltowanie postaw proekologicz-
nych oraz nawykoéw sprzyjajacych ochronie przyrody od najmlodszych lat.

Jak zauwaza Anna Falkowska®, problematyka ochrony $rodowiska dopiero
od niedawna zaczeta by¢ konsekwentnie integrowana z pedagogika. Pojecie ,,zrow-
nowazonego rozwoju” zostalo formalnie wprowadzone do podstawy programowej
dopiero w 2017 roku, co wskazuje na relatywnie pézne uwzglednienie tej tematyki
w polskim systemie edukacyjnym. Uzupelnieniem, a zarazem rozszerzeniem tych
dzialan jest Ustawa® z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdzialaniu marnowaniu zywno-
$ci, ktdrej zapisy rowniez zostaly wlaczone do podstawy programowe;j™®.

Dzialania te pozostaja zgodne z przestaniem zawartym w encyklice Laudato si’
papieza Franciszka®, gdzie ojciec $wiety podkresla konieczno$¢ zintegrowanego po-
dejscia do ochrony $rodowiska, sprawiedliwosci spolecznej i edukacji ekologicznej.
Troska o wspdlny dom - nasza planete — powinna rozpoczyna¢ si¢ od najmlodszych
lat i obejmowaé zaréwno dzialania praktyczne, jak i refleksje nad stylem zycia oraz
relacja czlowieka z natura.

W tym kontekscie edukacja ekologiczna stanowi znakomite tlo dla projektow
matematycznych, poniewaz aczy nauke z codziennym zyciem, troska o srodowisko

¥ Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. 2001 nr 62, poz. 627
z p6zn. zm.), https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2001/627/text/I/D20010627.pdf [dostep: 11.04.2025].

8 A. Falkowska, Ekologiczny kapitat w perspektywie spoteczeristwa wiedzy XXI wieku, Wydaw-
nictwo Difin, Warszawa 2024, s. 68.

¥ Ustawa zdnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdzialaniu marnowaniu zywnoéci (Dz.U. 2019,
poz. 1680), https://www.infor.pl/akt-prawny/DZU.2019.170.0001680,ustawa-o-przeciwdzialaniu-
-marnowaniu-zywnosci.html [dostep: 11.04.2025].

¥ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2024, poz. 737); zmieniona
Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdzialaniu marnowaniu zywnoséci (Dz.U. 2020, poz. 1645)
[dostep: 11.04.2025].

31 Franciszek, Encyklika Laudato si’ Ojca Swigtego Franciszka poswigcona trosce o wspdlny dom,
24.05.2015, https://www.vatican.va/content/francesco/pl/encyclicals/documents/papa-france-
sco 20150524 enciclica-laudato-si.html [dostep: 11.04.2025].
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oraz ksztaltowaniem postaw prospotecznych i obywatelskich. Edukacja matematycz-
na i ekologiczna moga wzajemnie si¢ wspieraé, a projekt o tematyce przyrodniczej
moze zawieraé wiele elementdw obliczeniowych (np. mierzenie wzrostu roslin, licze-
nie, analizowanie zuzycia wody czy energii). W ten sposob matematyka przestaje by¢
abstrakcyjna, zyskuje kontekst, sens i cel. Dziecko, ktdre liczy butelki przeznaczone
do recyklingu, nie tylko rozwija umiejetnoéci matematyczne, ale takze uczy si¢ od-
powiedzialnosci za $rodowisko. Takie podejscie sprzyja redukcji leku przed mate-
matyka, wzmacnia motywacje i daje poczucie sprawczosci. Uczniowie dostrzegaja,
ze za pomocg matematyki mogg realnie wplywac na otaczajacy $wiat.

Tematyka przyrodnicza iekologiczna jest naturalnie bliska dzieciom w wieku
przedszkolnym. Wykazujg one spontaniczne zainteresowanie $wiatem przyrody, chet-
nie obserwuja rosliny i zwierzeta, bawia si¢ na $wiezym powietrzu, zadaja pytania o naj-
blizsze otoczenie. Wykorzystanie tych zainteresowan w dziataniach edukacyjnych niesie
ze soba szereg korzysci: po pierwsze, tresci ekologiczne sg osadzone w rzeczywisto$ci,
co stanowi znakomity kontekst do nauki poje¢ matematycznych iprzyrodniczych;
po drugie, udziat dzieci w dzialaniach na rzecz srodowiska (np. pielegnacja ogrédka,
segregacja odpadow) wzmacnia ich poczucie sprawczosci; po trzecie, edukacja ekolo-
giczna realizowana przez obserwacje, eksperymenty, zabawy terenowe i prace ogrodni-
cze idealnie wpisuje si¢ w pedagogike oparta na aktywnoéci i do$wiadczeniu.

Zielona matematyka w projektach edukacyjnych -
przykiady dobrych praktyk

Po oméwieniu metody projektu iedukacji ekologicznej warto si¢ zastanowi¢, jak
mozna je skutecznie potaczy¢ w spdjng praktyke dydaktyczng. Projekty o tematyce
ekologicznej stwarzaja doskonale warunki do nauki matematyki w sposéb angazu-
jacy, praktyczny izrozumialy. W kolejnej czesci przedstawiono przyktady zabaw
i aktywno$ci o charakterze matematyczno-ekologicznym, zrealizowanych metoda
projektu podczas zaje¢ matematycznych. Propozycje te zostaly dostosowane do moz-
liwosci rozwojowych dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym; ukazuja,
w jaki sposéb koncepcja ,matematyki na zielono” moze by¢ skutecznie wdrazana
w praktyce edukacyjne;j.

Matematyczne zabawy z nakretkami

Sa to proste, a jednoczes$nie bardzo angazujace zabawy, dzigki ktérym dzieci moga
rozwija¢ podstawowe umiejetnosci matematyczne, takie jak klasyfikowanie, licze-
nie, poréwnywanie oraz rozpoznawanie cech obiektéw (kolor, wielko$¢, ksztalt).
Dodatkowo zabawy te wspieraja réwniez rozwdj percepcji wzrokowej, koordynacji
wzrokowo-ruchowej, motoryki duzej i malej oraz orientacji przestrzennej. Dzieki wy-
korzystaniu materiatéw z recyklingu, aktywno$¢ wpisuje sie takze w kontekst eduka-
cji ekologiczne;j.
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Przykltadowe aktywnosci dzieci:

segreguja zakretki wedtug okreslonych kryteriow, np. koloru, wielkosci,
przeliczajg liczbe zakretek w poszczegélnych zbiorach i poréwnujg ich liczeb-
no$¢; ustalaja, ktorych jest najwiecej, a ktorych najmniej,

wyszukuja w najblizszym otoczeniu (np. w sali lub na placu zabaw) przedmio-
ty o podobnym kolorze lub ksztalcie (np. kota),

przenosza zakretki na gtowie na wyznaczonym odcinku, ¢wicza réwnowage,
koncentracje i orientacje w przestrzeni,

ukladajg z zakretek wzory oraz kompozycje przedstawiajace elementy przy-
rody (np. roéliny, zwierzeta), rozwijaja wyobraznie i umiejetnosci grafomoto-
ryczne.

Zabawa,Stysze i licze”
Zabawa ta moze by¢ skutecznym narzedziem wspierajagcym rozwdj umiejetnosci ma-

tematycznych oraz koncentracji stuchowej u dzieci w wieku przedszkolnym i wcze-

snoszkolnym. Poprzez aktywne stuchanie oraz manipulowanie liczmanami najmtodsi
uczg sie przeliczania, poréwnywania ilo$ci oraz kojarzenia dzwigkow z odpowiedni-
mi symbolami graficznymi.

Przyktadowe aktywnosci:

- nauczyciel lub rodzic wrzuca do metalowego kubka okreslong liczbe matych
przedmiotéw (np. guzikéw, kamykow, nakretek, ziaren fasoli) w takim tempie,
aby dziecko moglo policzy¢ ich liczbe wylacznie na podstawie wydawanych
dzwiekow,

dziecko, nie widzagc wrzucanych przedmiotdw, liczy uslyszane dzwieki, po
czym uktada przed sobg odpowiadajaca im liczbe liczmandéw (np. klockow, pa-
tyczkow), a nastepnie wybiera kartonik z odpowiednig liczbg oczek,

dziecko wysypuje zawarto$¢ kubka, a dorosty przelicza przedmioty na glos,
umozliwiajac wychowankowi samodzielng weryfikacje oraz kontrole popraw-
nosci wykonania zadania,

wariant rozszerzony — nauczyciel wrzuca do jednego kubka okreslong liczbe
przedmiotéw, a po chwili do drugiego; zadaniem dziecka jest narysowac tyle
kresek, ile ustyszy dzwiekow, a nastepnie na podstawie dwoéch serii ma obli-
czy¢ faczna liczbe elementdw i wskazaé wlasciwy kartonik z liczbg oznaczajaca
sume*.

32 Zabawa ,,Stysze i licz¢” moze by¢ elastycznie dostosowywana do indywidualnych mozliwosci
rozwojowych dzieci poprzez regulacje liczby bodzcow stuchowych (np. liczby wrzucanych przed-
miotéw) oraz tempa ich prezentacji, co umozliwia stopniowanie trudnoéci i indywidualizacje za-
dan, sprzyjajac budowaniu poczucia sukcesu u dzieci o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.
Dla urozmaicenia oraz stymulacji réznych kanaléw percepcyjnych warto stosowa¢ alternatywne
zrodla dzwigku, takie jak stukanie o blat stolu, uderzanie w bebenek czy klaskanie.
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Zabawa matematyczna ,Domowe kosze”

Zabawa ta doskonali umiejetnosci operowania pojeciami matematycznymi (takimi
jak zbior, liczba, wigcej/mniej, poréwnywanie), rozwija zdolnosci analityczne ilo-
giczne myslenie, atakze wprowadza dzieci w zagadnienia gospodarki odpadami
i zréwnowazonego rozwoju. W zaleznosci od wieku i poziomu rozwoju dzieci aktyw-
no$¢ mozna rozszerzy¢ o dodatkowe zadania, np. tworzenie wykreséw stupkowych
z przeliczonych kategorii lub planowanie, jak ograniczy¢ ilo$¢ powstajacych $mieci.
To ostatnie ¢wiczenie wprowadza dzieci w tematyke recyklingu, uczac je klasyfiko-
wania, liczenia i poréwnywania.

Przyktadowe aktywnosci:

- w przestrzeni sali dydaktycznej rozmieszczone sa kolorowe worki lub pojem-
niki symbolizujace rézne frakcje odpadéw (z6tty — tworzywa sztuczne i me-
tale, niebieski - papier, zielony - szklo, brazowy - odpady biodegradowalne,
czarny — odpady zmieszane),

- dzieci otrzymuja zestaw ilustracji przedstawiajacych rézne rodzaje odpadow,
m.in.: puste butelki PET, kartony po mleku, aluminiowe puszki, stare gazety,
zapisane zeszyty, plastikowe opakowania po kosmetykach, skorki owocdw,
liscie, skorupki jajek, stoiki po konfiturach, zakretki, reklaméwki czy drobne
galazki; zadaniem dzieci jest:

o zidentyfikowac i nazwa¢ przedstawione odpady,

o przeliczy¢ obrazki z kazdej kategorii,

 pogrupowaé odpady wedlug kryterium przynaleznosci do okreslonej frakeji
i przyporzadkowac je do odpowiedniego koloru worka lub pojemnika,

o poréwnac liczebno$¢ poszczegélnych grup odpaddéw, okresli¢, ktorych jest
najwiecej, a ktorych najmniej, nastepnie za$ zamalowa¢ odpowiednig liczbe
kratek na przygotowanej karcie pracy zgodnie z iloécig odpadéw przypo-
rzagdkowanych do kazdego pojemnika,

o opisa¢ cechy charakterystyczne wybranych odpadéw, uwzgledniajac takie
kryteria jak wielko$¢, material czy ksztalt, a w wersji rozszerzonej poznaé
orientacyjny czas rozkladu poszczegélnych materialéw i uporzadkowac je
w kolejno$ci od odpaddéw rozktadajacych sie najszybciej do tych najbardziej
trwalych®.

»Z rytmem przyrody - matematyka w plenerze”

Zajecia matematyczne realizowane w otwartej przestrzeni stanowig doskonalg oka-
zje do rozwijania umiejetnosci matematycznych w sposob aktywny, naturalny i bliski
codziennemu doswiadczeniu dziecka. Poprzez bezposredni kontakt z przyroda dzieci

3 W zalezno$ci od wieku i poziomu rozwoju dzieci aktywno$¢ mozna rozszerzy¢ o dodatkowe
zadania, np. tworzenie wykreséw stupkowych z przeliczonych kategorii lub planowanie, jak mozna
ograniczy¢ ilo$¢ powstajacych §mieci.
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nie tylko uczg sie poje¢ matematycznych, lecz takze rozwijajg wrazliwo$¢ estetyczna,
zdolnos$ci obserwacyjne i umiejetnosé wspoélpracy.

Przykladowe aktywnosci:

- zbieranie naturalnych materialéw (lisci, patykow, kasztanéw, kamieni), ktore
postuzg jako liczmany i elementy konstrukcyjne,

- liczenie i poréwnywanie zebranych obiektow (np. ile kasztanéw udalo sie ze-
bra¢, czego jest wiecej — kamykow czy lisci),

- grupowanie materialéw przyrodniczych wedlug okreslonych kryteriéw: ro-
dzaju, koloru, ksztattu, wielkosci,

- porzadkowanie elementéw od najkrétszego do najdluzszego, od najmniejsze-
go do najwiekszego, co rozwija umiejetnosci klasyfikacji, poréwnywania i po-
rzagdkowania,

- uktadanie rytmoéw znaturalnych materiatéw (np. kasztan-lis¢-kamien—
lis¢...), co wprowadza dzieci w $wiat sekwencji i schematdéw, stanowiacych
podstawe dla rozumienia pojecia rytmu w matematyce.

Projekt matematyczny —,,Mierzymy, sadzimy, liczymy”

Projekt realizowany z dzie¢mi w wieku 5-6 lat polegal na wspdlnym zatozeniu nie-
wielkiego ogrédka warzywno-kwiatowego przez grupe przedszkolng. Dzialania
roztozone na kilka tygodni zostaly zaplanowane w sposéb etapowy, co umozliwito
dzieciom doswiadczanie i stosowanie poje¢ matematycznych w kontekscie realnych
dziafan.

Przebieg projektu:

- planowanie przestrzeni ogrodu — dzieci wspdlnie wybieraty miejsce na grzad-
ki, rysowaly proste plany ogrodu oraz ustalaly, co i gdzie zostanie posadzone;
podczas tej aktywno$ci rozwijaly umiejetnosci zwigzane z orientacja prze-
strzenng (np. okreslenia ,,po lewej stronie’, ,,na srodku”), a takze rozpoznawaly
i nazywaly podstawowe figury geometryczne (prostokat, kwadrat),

- zakupy - dzieci pracowaly na okreslonym budzecie (np. 20 zt), przeliczajac
pieniadze, poréwnujac ceny nasion i sadzonek oraz podejmujac decyzje zaku-
powe; ¢wiczyly w ten sposdb umiejetnos¢ dodawania i odejmowania, porzad-
kowania wartosci liczbowych oraz planowania dziatan w oparciu o dostepne
$rodki,

- sadzenie roélin - przedszkolaki odliczaly nasiona i odmierzaly odpowiednie
odlegtosci miedzy nimi, postugujac sie réznymi narzedziami (np. dlonia, pa-
tyczkiem, linijka); ¢wiczyly przy tym dokladno$¢, rozwijaty sprawno$¢ manu-
alng i zdobywaly do$wiadczenie w praktycznym zastosowaniu miar,

- obserwacja i pielegnacja — dzieci regularnie mierzyly wzrost roélin, zapisujac
wyniki pomiaréw i poréwnujac je w tabeli; wykorzystywaly do tego réznorod-
ne narzedzia (linijki, miarki krawieckie, drewniane patyczki), uczac si¢ syste-
matycznego zbierania danych, ich porzagdkowania i analizy,
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- zbiory i podsumowanie - na zakonczenie projektu dzieci liczyly zebrane wa-
rzywa, poréwnywaly ich wielko$¢, tworzyly zbiory, a takze wykonywaly proste
dziatania arytmetyczne (np. ,,z jednej grzadki zebrali$my 8 rzodkiewek, z dru-
giej 6 — razem mamy 14”).

Wartos¢ edukacyjna projektu

Dzigki praktycznym dziataniom, takim jak: przeliczanie potrzebnej liczby nasion, po-
réwnywanie wysokosci roslin, zestawianie wlasnych plonéw z wynikami innych czy
analizowanie warunkdw sprzyjajacych wzrostowi (m.in. dostep do $wiatla, ilos¢ wody,
rodzaj gleby), dzieci majg okazj¢ zastosowaé wiedz¢ matematyczng w rzeczywistych
sytuacjach. Tego rodzaju aktywnos¢ nie tylko rozwija kompetencje matematyczne,
lecz takze wspiera logiczne myslenie, umiejetnos¢ obserwacji, wyciggania wnioskow
oraz rozumienie zaleznosci przyczynowo-skutkowych.

Projekt,,Ekologia w liczbach - ile naprawde wyrzucamy?”

Projekt realizowany w klasach I-IIT mial na celu u$éwiadomienie uczniom skali po-
wstawania odpadéw w codziennym funkcjonowaniu szkoly oraz zainspirowanie ich
do poszukiwania realnych sposobéw na ograniczenie iloci produkowanych $mieci.
Zajecia zorganizowano w formie kilkutygodniowego cyklu dziatan badawczo-ma-
tematycznych, podczas ktérego dzieci codziennie segregowaly odpady wytwarzane
w klasie, a na koniec dnia liczyly je i wazyly. Na podstawie zebranych danych prowa-
dzily obserwacje, tworzyly rejestry, opracowywaly zestawienia i wyciggaly wnioski,
uczac si¢ w ten sposdb, ze matematyka moze by¢ skutecznym narzedziem w diagno-
zowaniu probleméw i podejmowaniu proekologicznych dziatan.

Przebieg dziatan:

- codzienne dokumentowanie odpadéw® - kazdego dnia uczniowie doktadnie
rejestrujg ilo§¢ powstalych w klasie odpadéw (np. papierki po $niadaniu, zuzy-
te kartki, opakowania po przyborach szkolnych), a nastepnie je liczg lub waza;
uzyskane wyniki sg zapisywane w klasowym kalendarzu, tworzac tzw. dzienny
rejestr odpadow (np. ,,poniedziatek: 300 g papieru, 5 plastikowych butelek”),

- prowadzenie plakatu (kalendarza $mieciowego) — dzieci nanosza na duzg tabli-
ce symbole poszczegolnych rodzajow odpadéw i wpisujg odpowiednie liczby;
plakat pelni funkcje wizualnego rejestru danych i stanowi podstawe do dal-
szych analiz,

- tworzenie wykreséw i analiza danych — uczniowie sporzadzaja proste wykresy
(np. stupkowe) ilustrujgce liczbe poszczegdlnych odpadoéw, a nastepnie je po-
réwnuja, wyciagajac wnioski: ktéry dzien byl najbardziej ,,§mieciowy”, jakiego
rodzaju odpady dominowaly,

3 Z zachowaniem zasad higieny dzieci wykonywaly wszystkie czynnosci badawcze - sortu-
jac, przeliczajac i wazac odpady, korzystaly z jednorazowych rekawiczek ochronnych, co pozwalalo
na bezpieczne i $wiadome uczestnictwo w dziataniach projektowych.



80 Joanna Zalewska

- interpretacja wynikéw i planowanie dzialan - po zakonczeniu zbiérki dzieci
wspdlnie si¢ zastanawiajg, jak ograniczy¢ ilo$¢ $mieci; proponujg konkretne
rozwigzania, np. uzywanie bidonéw zamiast jednorazowych butelek czy ra-
cjonalne wykorzystywanie papieru; w kolejnych tygodniach moga ponownie
przeprowadzi¢ pomiary, aby sprawdzi¢ efektywno$¢ swoich dziatan.

Wartos¢ edukacyjna
Realizacja projektu umozliwia uczniom prace na rzeczywistych danych, co sprawia,
ze matematyka staje sie funkcjonalnym narzedziem wspierajagcym rozumienie i inter-
pretacje otaczajacej rzeczywisto$ci oraz podejmowanie dziatan na rzecz jej modyfika-
cji. Uczniowie uczg sie¢ m.in.:

- klasyfikowania obiektow wedlug rodzaju,
liczenia i sumowania,

postugiwania si¢ jednostkami masy (gramy, kilogramy),

poréwnywania liczebnosci i wielkosci,
- tworzenia i interpretowania prostych wykresow.

Projekt edukacyjny, Matematyczna sciezka przyrodnicza”

Projekt zaklada stworzenie przez uczniéw prostej $ciezki edukacyjnej na terenie szko-
ty lub przedszkola, ktora faczy obserwacje przyrodniczg z aktywno$ciami matema-
tycznymi. Gléwnym celem jest ukazanie dzieciom, ze matematyka moze by¢ narze-
dziem do poznawania przyrody oraz Ze liczenie, mierzenie czy szacowanie stanowia
ciekawe doswiadczenie badawcze i zabawe w jednym. Dzialania projektowe realizo-
wane sg w matych grupach. Kazda z nich planuje i przygotowuje wlasne stanowisko,
tzw. stacje matematyczng, ktora uwzglednia zaréwno aspekt przyrodniczy, jak i ma-
tematyczny. Ponadto poszczegdlne grupy opracowuja krotki opis swojego stanowiska
(np. na plakacie lub tabliczce), zawierajacy ciekawostki przyrodnicze i dane liczbowe.
Pozostali uczniowie wedrujg wyznaczong $ciezks i odwiedzajg kolejne stacje, uczac
sie od siebie nawzajem.

Propozycje stacji moga obejmowac:

- ,drzewa i ich wysokosci” — dzieci mierza obwdd przy pomocy taémy mierni-
czej i przyblizong wysoko$¢ wybranego drzewa, wykorzystujac do tego metode
cienia; poréwnuja wyniki, tworza zestawienia i rysunki,

- ,matematyka w liciach” — dzieci zbieraja li$cie réznych gatunkéw drzew i ana-
lizujg ich ksztalty oraz symetrig; rysujg przekroje, wyszukujg pary identycz-
nych lisci, tworzg zbiory i klasyfikujg wedlug wybranych cech (np. ksztatt, dtu-
gos$¢ ogonka, wielkos¢),

- ,naturalne rytmy i uklady” - dzieci tworza rytmiczne ciagi z kasztandw, patykow,
kamieni i li$ci, utrwalajac pojecia rytmu, sekwencji i klasyfikacji elementow,

- ,skarby przyrody: ile tego mamy” - uczniowie zbierajg i przeliczaja dary natu-
ry (np. zoledzie, szyszki, kamyki), poréwnujg ich liczebnos¢, tworza diagramy
stupkowe, a takze ustalajg, ktory zespol zebral wiecej i o ile wiecej niz inny.
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Wartos¢ edukacyjna

Projekt integruje tresci z zakresu matematyki, przyrody, edukacji spotecznej i jezyka
polskiego. Udziat w dzialaniach badawczych sprzyja rozwijaniu logicznego myslenia,
umiejetnosci dokonywania pomiardw, analizy danych oraz kompetencji komunika-
cyjnych. Dzieci uczg si¢ wykorzystywa¢ narzedzia matematyczne do opisu i interpre-
tacji zjawisk przyrodniczych, co wzmacnia ich poczucie sprawczosci i poglebia zain-
teresowanie nauka.

Podsumowanie

Edukacja matematyczna realizowana metodg projektu, zwlaszcza w potaczeniu z tre-
$ciami ekologicznymi, ukazuje matematyke jako dziedzine dynamiczng, funkcjonal-
na i bliska codziennemu doswiadczeniu. W takiej formule przestaje ona by¢ zrédlem
leku iniezrozumiatych regul, a staje si¢ narzedziem poznawania i interpretowania
rzeczywistosci. W centrum procesu dydaktycznego znajdujg si¢ realne problemy,
ktére dzieci rozwigzuja poprzez przeliczanie, mierzenie, szacowanie i analizowanie,
wykazujac przy tym autentyczne zaangazowanie.

»Matematyka na zielono” - odbierana wszystkimi zmystami i doswiadczana po-
przez dotyk, ruch, emocje i obserwacje — sprzyja rozwojowi poznawczemu, buduje
pozytywne emocje i wzmacnia poczucie sprawczoéci. Aktywne metody integruja
grupe, rozwijaja kompetencje komunikacyjne oraz ucza wspolpracy i wspdlnego po-
dejmowania decyzji. Wlaczenie tresci ekologicznych wzmacnia empatie, wrazliwo$é
i odpowiedzialno$¢ za dobro wspdlne. W konsekwencji ksztaltowane sa nie tylko
kompetencje matematyczne, lecz takze obywatelskie i etyczne, zgodnie z ideg ksztal-
cenia holistycznego.
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»Green Mathematics”: Children’s mathematical education in an ecological and
social context

Abstract: This article explores the role of mathematics in the cognitive, emotional, and
social development of children. The author emphasizes that mathematics is not merely
a set of rules and formulas but a tool for understanding and transforming reality. Special
focus is given to project-based learning and ecological education as effective, modern
strategies for supporting early math education. The article presents examples of good
educational practices that integrate mathematical content with environmental activities.
This approach helps reduce math anxiety, enhances motivation, and promotes civic and
prosocial attitudes from an early age.

Keywords: mathematics education, project method, ecological education
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i obserwacji. Przy interpretacji materialu badawczego wykorzystano koncepcje Gusta-
wa Trelinskiego. Na podstawie badania ustalono, Ze chociaz postugiwanie si¢ zadaniami
i problemami matematycznymi oddzialuje pozytywnie na autonomizacj¢ uczniéw w za-
kresie uczenia si¢ matematyki, to jednak nauczyciele edukacji wezesnoszkolnej, respective
nauczyciele matematyki, rzadko wykorzystuja ten srodek w swojej codziennej praktyce
lekcyjne;j.
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Nota autorska

Paulina Tyc - nauczycielka matematyki i fizyki alternatywnej w podwarszawskiej szkole
oraz publicznej warszawskiej szkole na srodmiesciu. Absolwentka jednolitych studiéw
magisterskich Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz studiéw licencjackich Fizyki specjalnosci na-
uczycielskiej Uniwersytetu Warszawskiego. Jej zainteresowania obejmuja gléwnie ma-
tematyczng edukacje konstruktywistyczna oraz metody jej doskonalenia we wszystkich
szkotach - nie tylko tych alternatywnych.

Wprowadzenie

Uczenie si¢ nalezy do podstawowych poje¢ dydaktyki i oznacza aktywno$¢ wlasng
ukierunkowang na rozwdj oraz samodoskonalenie. Czestaw Kupisiewicz zdefiniowal
uczenie sie jako ,,proces nabywania przez uczacy si¢ podmiot okreslonych wiado-
mosci, umiejetnosci i nawykow, dokonujacy sie w toku bezposredniego i posrednie-
go poznania rzeczywisto$ci”'. Ta definicja jest najblizsza podejsciu, ktére przyjmuje
w ponizszym artykule za podstawe i okreslam mianem autonomii uczenia sie. W od-
réznieniu od wcigz dominujgcego w literaturze przedmiotu traktowania uczenia si¢
jako wtdrnej reakcji ucznia na bodzce dostarczane przez nauczyciela® i przyswajania
gotowych form (schematéw) myslenia oraz dziatania® Czestaw Kupisiewicz w zacy-
towanej powyzej definicji podkresla zaangazowanie podmiotu uczacego sig, ktory
zdobywa wiadomo$ci, umiejetnosci i nawyki, wchodzac w kontakt poznawczy z rze-
czywistoscia i jg eksplorujac.

Patrzac na uczenie si¢ przez pryzmat aktywnosci wlasnej podmiotu, z tatwoscia
sie zgodzimy, ze ludzie rdznig si¢ miedzy sobg cechami osobowosci i w zwigzku z tym
rozmaicie poznajg rzeczywisto$¢ oraz konstruuja swoja wiedze na jej temat. W tym
kontekscie czesto mowi sie o strategiach uczenia si¢?. Moim zdaniem mozna uznaé
pojecie autonomii uczenia si¢ za wspolny mianownik dla tych strategii. W Nowym
stowniku pedagogicznym W. Okon wyjasnia, Ze polski termin ,autonomia” pochodzi
od starogreckich stéw autés (‘sam’) oraz némos (‘prawo’) i konotuje przede wszystkim

' Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1984, s. 17.

2 L. Wrona, Uczenie sig, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. VI, Wy-
dawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 873-876; Z. Wlodarski, W. Budohoska (red.),
Psychologia uczenia sig: praca zbiorowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 11.

> 'W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1987, s. 56.

* J. Targonska, Jak bada¢ autonomie uczgcych sie?, ,,Jezyki Obce w Szkole” 2008, nr 6, s. 31-41;
M. Kolberg, Poznawcze i metapoznawcze strategie uczenia sig — w kierunku uczenia si¢ samoregulo-
wanego, [w:] E. Filipiak (red.), Rozwijanie zdolnosci uczenia si¢. Wybrane konteksty i problemy, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2008, s. 151.
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wychowanie®. Takie rozumienie wydaje sie¢ powszechng regula w pedagogice®. Gdyby
jednak powigza¢ autonomie nie z wychowaniem, lecz uczeniem sig¢, czym by ona byta?

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytanie, zwrocitam uwage na publikacje J. Ku-
charovej’. Za niezbedny warunek do osiagniecia przez ucznia autonomii uczenia si¢
czeska pedagozka uwaza jego wlasne zaangazowanie w uczenie si¢. Za A. Sarbiewska
chcialabym to zaangazowanie pordéwnaé do partycypowania w (samo)ksztalceniu®.
Zaangazowanie partycypacyjne odroznia si¢ od zwyczajnego uczestnictwa w lekcjach
tym, ze uczen wspoldecyduje o treSciach ksztalcenia, wypracowuje swoje indywi-
dualne strategie uczenia si¢, korzysta ze srodkéw ulatwiajacych nauke, wspoldziata
w grupie, zarzadza wlasnym czasem i ocenia osiagniete efekty. Naszkicowane ujecie
autonomii uczenia si¢ skutkuje nie tylko czynnym udzialem w procesie dydaktycz-
nym, lecz réwniez wzieciem przez ucznia na siebie odpowiedzialnosci za budowanie
wiedzy osobistej’. Za J. Targoniskg mozna stwierdzi¢, ze autonomia uczenia si¢ budzi
W uczacym si¢ motywacje wewnetrzng, uczy planowania wlasnych dziatan edukacyj-
nych, skfania do stawiania sobie ambitnych celéw i wcielania ich w Zycie przez samo-
dyscypling®.

Matematyka charakteryzuje sie abstrakcyjno$cig, hermetycznym jezykiem i dys-
cypling myslowa'’. To ja wyréznia z innych przedmiotéw szkolnych. Uczenie si¢ ma-
tematyki wymaga od ucznia rozwiniecia umiejetnosci argumentowania, dowodzenia,
klasyfikowania, porzadkowania, generalizowania, konkretyzowania, wnioskowania
przez analogie, formalizowania i w ogdle bycia tworczym'. Poza tym dyscyplina ta
uczy stawiania irozwigzywania probleméw, wyciagania wnioskéw i precyzowania
mysli®. Od nauczyciela matematyki oczekuje sie, Ze bedzie wdrazat uczniéw do sa-
modzielnego odkrywania wiedzy i tworczego z niej korzystania. W aktualnie obowig-
zujacej podstawie programowej zapisano, ze to odkrywanie powinno by¢ organizo-
wane w odniesieniu do znanej uczniowi rzeczywistosci i konkretnych obiektéw w niej

5 W. Okoni, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak’, Warszawa 2001, s. 32.

¢ B. Jezierska, Autonomia, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. I, Wy-
dawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2004, s. 244.

7 J. Kucharova, The Role of Teacher and Pupil in the Context of Autonomous Learning, ,The-
ology and Philosophy of Education” 2024, vol. 2, s. 43-51, https://tape.academy/index.php/tape/
article/view/55 [dostep: 19.02.2025].

8 A. Sarbiewska, Partycypowanie uczniow w (samo)ksztatceniu na lekcjach jezyka angielskiego.
Raport z badania nauczycielskiego, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska” 2023, nr 2,
s. 211-232, https://journals.umcs.pl/j/article/view/15546 [dostep: 19.02.2025].

° J. Pieter, Wiedza osobista. Wprowadzenie do psychologii wiedzy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 1993.

10 1. Targonska, Jak badac autonomie uczgcych sig?, ,,Jezyki Obce w Szkole” 2008, nr 6, s. 32.

" A. Mroczkowski, Kultura uczenia si¢ matematyki uczniéw koriczgcych I1 i I1I etap edukacyj-
ny, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2019, s. 51.

12 Tamze, s. 52.

B D. Zaremba, Sztuka nauczania matematyki w szkole podstawowej, Gdanskie Wydawnictwo
Oswiatowe, Gdansk 2004, s. 26.
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wystepujacych'. Tak sprofilowane lekcje musza by¢ realizowane przede wszystkim
na pierwszym etapie edukacyjnym az do rozwiniecia si¢ myslenia abstrakcyjnego,
co dokonuje sie z reguly na poczatku drugiego etapu ksztalcenia ogolnego. Patrzac
z tego punktu widzenia, trzeba podkresli¢, ze uczniowie powinni posigé¢ autonomie
uczenia si¢ jako sprawno$¢ kierowania osobistym nabywaniem wiadomosci, umie-
jetnosci i postaw najpierw w szkole, a nastepnie przeniesc ja na sytuacje pozaszkolne.
Warto zapytaé, czy edukacja szkolna wspiera w uczniach tak rozumiang autonomie
uczenia sig?

Zmierzajac do udzielania odpowiedzi na postawione powyzej pytanie, chciata-
bym skoncentrowa¢ si¢ nie na osobotworczych walorach matematyki, lecz na zbada-
niu oddzialywania tre§ci matematycznych na podmiot uczacy sie. Jako nauczycielka
matematyki przekonalam si¢ w mojej praktyce zawodowej, ze jedng z najwazniejszych
i rownoczes$nie najtrudniejszych spraw jest przeciwdzialanie zniecheceniu uczniéw
do uczenia si¢ tego przedmiotu. Zgodnie z przedstawiona na poczatku definicja
uczenie si¢ polega na wlasnej aktywnosci poznawczej uczacego sie, ktéry nawiazu-
je posredni i bezposredni kontakt z rzeczywisto$cia i czerpie z niej wiadomosci oraz
umiejetnosci, konstruujac swoja wiedze osobista. Uwazam, ze dzieje si¢ to na lekcjach
matematyki przez stawianie problemoéw i formutowanie zadat matematycznych.

W opracowaniach metodycznych z zakresu dydaktyki matematyki panuje spore
zamieszanie wokol terminéw ,,zadanie” i ,,problem”. W lepszym zrozumieniu réznicy
miedzy problemem a zadaniem pomocna moze okaza¢ si¢ klasyfikacja G. Trelinskie-
go®. Autor rozréznit zadanie jako problem przewodni, zadania tematyczne i zadania
metodologiczne'. Problem przewodni badacz odnosi do wytyczenia pola problemo-
wego, na ktéorym bedg przebiega¢ dzialania nauczyciela i ucznia. Dla tego drugiego
to, co bedzie robil, wigze sie z generowaniem nowej wiedzy i dlatego jego czynnosci
sa skupione na ,odkrywaniu, precyzowaniu, porzadkowaniu lub rozwijaniu™’. Jak
twierdzi autor, nauczyciel kieruje uwage uczniéw na problem przewodni woéwczas,
gdy stawia im pytania. Ich rola polega na wywolaniu nastawienia badawczego i posta-
wy badacza-odkrywcy. W warunkach edukacji szkolnej eksplorowanie przez ucznia
pola problemowego nie moze przypomina¢ chaotycznego mierzenia si¢ z trudnoscia-

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy ksztalcenia ogélnego dla szkoly pod-
stawowej, w tym dla uczniéw z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym, ksztalcenia ogoélnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztalcenia ogélnego dla szkoty
specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztalcenia ogélnego dla szkoly policealnej (Dz.U. 2017,
poz. 356, s. 171), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20170000356/0/D20170356.
pdf [dostep: 19.02.2025].

'* G. Trelinski, Aspekty dydaktyczne zadan matematycznych, z. 3, [w:] tegoz (red.), Planowanie
i praktyka nauczania matematyki, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Jana Kochanowskiego, Kielce
1998.

16 Tamze, s. 7.

17 Tamze.
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mi, lecz musi zosta¢ odpowiednio przygotowane przez nauczyciela. W niczym nie
pomniejsza to aktualnosci konstruktywistycznego postulatu dydaktycznego, zgodnie
z ktérym poruszanie sie ucznia po wspomnianym polu problemowym powinno od-
bywac si¢ w szkole, na ile tylko jest to mozliwe, w sposdb spontaniczny i samodzielny.

W ksztalceniu szkolnym na pierwszym idrugim etapie edukacji zajmowanie
sie problemami matematycznymi przybiera ambiwalentng posta¢. Gdy jedna czes¢
uczniéw pracuje (jeszcze) na konkretach, druga postuguje sie (juz) mysleniem abs-
trakcyjnym. Jedni i drudzy zdobywajg doswiadczania, ktérymi mogg dzieli¢ si¢ mie-
dzy sobg w trakcie dyskusji. Wnioski powinny prowadzi¢ do zadan tematycznych
i metodologicznych. Pierwsze z nich - zadania tematyczne - obejmuja ¢wiczenia,
ktérych przedmiotem sg zaplanowane przez nauczyciela treéci ksztalcenia. Powinny
one by¢ ukierunkowane na stopniowe nabywanie przez uczniéw wiedzy, umiejetno-
$ci i postaw jako efektow uczenia si¢. Zadania metodologiczne natomiast odnoszg si¢
do nabywania przez uczniéw specyficznych metakompetencji poznawczych, takich
jak rozumienie, czym jest wnioskowanie, definiowanie, argumentowanie itp. Zadania
te znajduja si¢ na szczycie modelu G. Trelinskiego'®, a dotarcie przez ucznia do tego
poziomu réwne jest osiagnieciu petnej autonomii uczenia sig.

Zatozenia metodologiczne badania wlasnego

Przeprowadzone przeze mnie badanie nauczycielskie odbylo si¢ zgodnie z podejsciem
oznaczanym mianem badania bliskiego praktyce (ang. close-to-practise research)®.
Eksplorowanie i analizowanie sytuacji dydaktycznych odbywa si¢ w bezposrednim
kontekscie praktycznych czynnosci edukacyjnych®. Uzyskane wnioski majg stuzy¢
rozwigzaniu konkretnego problemu przez wspomaganie nauczycieli i uczniéw jako
uczestnikéw sytuacji problemowe;j.

Do zgromadzenia danych postuzytam si¢ metods wywiadu indywidualnego*
i obserwacji etnograficznej*>. Moimi celami bylo opisanie, wyjasnienie i ocena roz-
wijania przez nauczycieli uczacych matematyki na pierwszym i drugim stopniu edu-
kacyjnym autonomii uczenia si¢ za pomocg probleméw izadan matematycznych.
Zrealizowanymi przeze mnie czynno$ciami badawczymi kierowaly nastepujace pyta-
nia: (1) Jak nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej i nauczyciele matematyki rozumieja

18 Tamze, s. 10.

Y British Educational Research Association [BERA], Close-to-Practice Educational Research:
a BERA statement, London 2018, s. 2, https://www.bera.ac.uk/wp-content/uploads/2018/11/BERA-
-Close-to-Practice_statement Nov2018-1.pdf [dostep: 19.02.2025].

% S. Edwards, Ch. Brown, Close-to-practise research: The need for student voice and the strange
case of Academy x, ,London Review of Education” 2020, vol. 2, s. 480-494.

2 K. Rubacha, Metodologia bada# nad edukacjg, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2011, s. 133-151.

2 Tamze, s. 151-157.
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problemy i zadania matematyczne?; (2) Do osiagniecia jakich celéw nauczyciele edu-
kacji wczesnoszkolnej i nauczyciele matematyki wykorzystuja problemy izadania
matematyczne?; (3) Jakie efekty uczenia sie uzyskuja uczniowie dzieki nauczaniu pro-
wadzonemu z uzyciem problemoéw i zadan matematycznych?

Przedmiotem badania byly opinie i praktyczne dzialania nauczycieli w zakresie
autonomizacji uczenia si¢ matematyki przez uczniéw edukacji wezesnoszkolne;.

Badanie zostalo zrealizowane miedzy 1 a 31 marca 2024 roku w jednej z warszaw-
skich szkét podstawowych. Uczestniczyly w nim cztery nauczycielki — dwie pracujace
z klasami III i dwie zatrudnione na stanowisku nauczyciela matematyki w klasach IV.
Dobér nauczycieli byt celowy. Srednia wieku nauczycielek wyniosta 47 lat, przy czym
najstarsza uczestniczka badania miala 60 lat, a najmlodsza 34. Nauczycielki edukacji
wczesnoszkolnej ukonczyly jednolite studia magisterskie, z kolei spo$rod nauczycie-
lek matematyki jedna byta absolwentka studiéw I stopnia, a druga - II stopnia. Trzy
nauczycielki posiadaly stopien nauczyciela dyplomowanego, a jedna nauczyciela mia-
nowanego. Srednia stazu pracy wyniosta 24,5 roku. Najdluzej zatrudniona pracowata
w o$wiacie 35 lat, a najkrocej — 12 lat.

Z nauczycielkami odbylam najpierw wywiady indywidualne, a nastepnie obser-
wowalam prowadzone przez nie zajecia z matematyki. Narzedzia badawcze - sce-
nariusz wywiadu ischedula obserwacji - zostaly opracowane na podstawie pytan
szczegotowych. W scenariuszu przygotowatam pytania kierunkowe i pytania pomoc-
nicze do trzech obszardéw tematycznych: (1) doswiadczen zwigzanych z nauczaniem
matematyki na pierwszym i drugim stopniu edukacji ogélnej; (2) wykorzystania za-
dan i probleméw matematycznych w pracy lekcyjnej; (3) specyficznych probleméw
uczniéw w uczeniu si¢ matematyki. Scheduta obserwacji obejmowala réwniez trzy
obszary, a mianowicie: (1) kreowanie przez nauczyciela sytuacji dydaktycznych po-
legajacych na rozwigzywaniu zadan przez uczniéw; (2) wspieranie przez nauczycie-
li samodzielnego rozwigzania zadan i probleméw matematycznych przez uczniow;
(3) kontrolowanie przez nauczycieli umiejetnosci uczniow w zakresie rozwigzywania
zadan i probleméw matematycznych.

Wywiady i obserwacje dostarczyly danych jakosciowych, ktére zostaly najpierw
przetranskrybowane, a nastepnie poddane analizie. Analiza polegata na tym, ze zako-
dowalam in vivo wypowiedzi nauczycielek i zapisy z obserwacji lekcji, uzyskujac ka-
tegorie (stowa kluczowe). Z pomocg koncepcji G. Trelinskiego podzielitam wypowie-
dzi i opisy dzialan nauczycielek na zgodne i niezgodne z trzema typami probleméw
i zadan matematycznych. W konicu oméwitam uzyskana wiedze w odniesieniu do pél
tematycznych wyodrebnionych na podstawie pytan badawczych.



Autonomizacja ucznia w uczeniu sie matematyki... 91

Wyniki badania

W odniesieniu do pierwszego pytania badawczego wyodrebnilam w materiale ba-
dawczym dziewigé typdéw zadan matematycznych stosowanych przez nauczycielki
edukacji weczesnoszkolnej i nauczycielki matematyki pracujace z klasg IV. Za zgodne
z modelem G. Trelinskiego uznalam tamigléwki, zadania niestandardowe, zadania
tekstowe, zadania graficzne, zadania rachunkowe i zadania konkursowe. Lamiglowki
i zadania niestandardowe odnosza sie¢ do probleméw przewodnich, zadania tekstowe,
zadania graficzne izadania rachunkowe - do zadan tematycznych, z kolei zadania
konkursowe i nieszablonowe - do zadan metodologicznych.

Jezeli chodzi o zadania dotyczace probleméw przewodnich, w trakcie wywiadu
jedna z nauczycielek zwrdcita uwage na famigtéwki jako znakomity sposob uczenia
sie matematyki przez uczniéw, mdowiac, ze ,,$wietnie sobie dajg rade (...), jak maja
tamiglowki” (WI3-1, w. 227%). Zadania niestandardowe byly ukazywane przez na-
uczycielki z réznych perspektyw. Jedna z nauczycielek wczesnoszkolnych podzielita
sie opinig, Ze ,trzeba dostosowaé trudnosci (...) zadan [niestandardowych - dop.
PT.]. One si¢ pojawiaja na lekcji, ale jeden uczen jest w stanie [je] rozwigzac (...),
a inny nie” (WI3-2, w. 37-38). Inna zadeklarowala, ze te zadania nadaja si¢ znakomi-
cie ,na (...) przerwe. Niestety nie robie tego na kazdej przerwie, ale raz w tygodniu
zdarza mi sie to zrobi¢ takie zadanie matematyczne” (WI3-1, w. 13-14). Nauczycielka
matematyki pracujaca z klasg IV wyznala: ,w odniesieniu do mojej obecnej klasy, no
to oni sobie bardzo dobrze radza z takimi zadaniami, wlasnie takimi niestandardowy-
mi. Potrafig, naprawde, wpas¢ na takie pomysly, na ktore ja bym pewnie nie wpadla,
albo majg inne pomysty niz ja” (WI4-2, w. 141-144). Inna respondentka zaznaczyta,
ze codzienna praca z zadaniami niestandardowymi mozliwa jest wytacznie z ucznia-
mi uzdolnionymi, ktérzy szybciej pracuja isa zmotywowani do nauki. Ci wlasnie
»chetnie podejmuja dodatkowe aktywnosci” (WI4-1, w. 170-171). Druga nauczyciel-
ka matematyki pracujgca z klasg IV stwierdzita, ze brakuje jej na lekcji czasu do pracy
z zadaniami niestandardowymi i dlatego umieszcza je na gazetce. Dzieci, zeby spraw-
dzi¢, czy dobrze je rozwiazaly, ,nawet na przerwie potrafig przyjs¢, jak maja na gaze-
tce nowe zadanie” (WI4-2, w. 113).

Do zadan tematycznych wedlug modelu G. Trelinskiego zaliczylam zadania tek-
stowe, graficzne irachunkowe. Praca z nimi byla najczesciej werbalizowana przez
uczestniczki wywiadéw. Nauczycielka matematyki w klasie IV powiedziala, ze pod-
czas jej lekcji ,wszyscy uczniowie (...) robig (...) takie samo zadanie, tylko z inny-
mi liczbami” (WI4-1, w. 161) i ze ,trzeba si¢ skupi¢ przede wszystkim (...) na tych
podstawowych umiejetnosciach, (...) ktore sa w podreczniku” (WI4-1, w. 115-116).
Jak wiadomo, s3 to umiejetnoéci rachunkowe. Pomimo tego ograniczenia udaje sie

# Odwotanie do transkrypcji wywiadu oznacza: WI3 - wywiad indywidualny z nauczycielkg
edukacji wczesnoszkolnej uczacej w klasie III, cyfra 1 - numer wywiadu, w. 227 - numer wersu.
Analogicznie bedzie z pozostalymi oznaczeniami wywiaddow.
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jej czasami zastosowa¢ inne ,formy [zadan - dop. PT], zeby to nie byto tylko (...)
¢wiczenie” (WI4-1, w. 117).

Roéwniez nauczycielki edukacji wezesnoszkolnej preferowaly zadania tematyczne
(tekstowe, graficzne i rachunkowe) w kontekscie ksztaltowania umiejetnosci. Ucznio-
wie jednej z nich ,,rozwigzujg zadania z trescia, znajg tabliczke [mnozenia — dop. P.T.]
oraz wszystkie dzialania [arytmetyczne — dop. P.T.]” (WI3-2, w. 48). Ponadto robig
»duzo zadan graficznych” (WI3-2, w. 6-7). Druga nauczycielka dodala krytycznie:
»dzieci ogranicza podrecznik i dla mnie zadania s3 (...) sztampowe, idg w jednym
kierunku” (WI3-1, w. 216-217).

Podczas kodowania materialu badawczego uznalam zadania konkursowe i nie-
szablonowe za zadania metodologiczne w rozumieniu G. Trelinskiego. Jednak po bar-
dziej wnikliwej analizie uznatam, ze nie spetniaja one wymogéw stawianych temu ty-
powi zadan. Na tej podstawie stwierdzam, ze zadania metodologiczne nie pojawity
sie w wypowiedziach uczestniczek wywiadéw. Dodam w tym miejscu, ze réwniez nie
zaobserwowatam ich podczas hospitacji lekcji matematyki.

Pewna cze$¢ zadan, o ktorych byta mowa podczas wywiadow i ktére mogtam bez-
posrednio zaobserwowac¢ na lekcjach prowadzonych przez respondentki, znalazla si¢
poza modelem G. Trelinskiego. Byly to zadania praktyczne na matematyzacje, zagad-
ki i zadania szablonowe. Odnoénie do dwu pierwszych typéw nauczycielki podzie-
lity si¢ swoimi do$wiadczeniami — powiedzialy, ze przy ich realizacji wykorzystuja
konkretne przedmioty i wiedze zyciowg uczniow. Wowczas staraja si¢ poruszy¢ ,te-
maty bardziej zyciowe” (WI4-1, w. 8), takie jak ,matematyka od kuchni, matematyka
w sklepie” (WI3-1, w. 21-22). Deklarowaly przy tym, ze zagadkami da sie tatwo zmo-
tywowa¢ uczniéw do angazowania si¢ na lekcji (WI4-2, w. 113).

Najwigcej zadan szablonowych dostrzeglam podczas obserwacji zaje¢ lekcyjnych.
U jednej z nauczycielek edukacji wezesnoszkolnej dominowaly rozbudowane zadania
tekstowe, przy ktorych korzystala ona z gotowych ,kart z tre§ciami” (SO3-1, w. 1%).
Ta sama nauczycielka zadawala zadania rachunkowe. Nie tworzyta przy tym Zzadnej
sytuacji problemowej, ktéra by wprowadzata uczniéw w realizowane zagadnienie ma-
tematyczne. W jej klasie zaobserwowatam réwniez duze zréznicowanie w poziomie
aktywnosci uczniéw. W swoich notatkach napisalam: ,Wigkszo$¢ uczniéw przepisuje
rozwigzanie podane przez ucznia, ktéry prawidlowo rozwigzat zadanie, nie podejmu-
jac zadnych prob samodzielnego dojscia do niego. Tylko kilka osob (ok. 3-4) podej-
muje taka probe i przelicza samemu warto$ci wynikajace z treéci zadania. Osoby, ktd-
re nie podjely sie samodzielnego szukania rozwigzania, obserwuja, stuchaja z uwaga
i czekaja na gotowy wynik” (SO3-1, w. 12-16).

W odréznieniu od powyzszego u nauczycielek matematyki z drugiego etapu edu-
kacyjnego zaobserwowatam odmienne podejscie do zadan szablonowych. Byly one

2 Odwotanie do notatek badaczki oznacza: SO3 - scheduta obserwacji lekcji prowadzonej
przez nauczycielke edukacji wezesnoszkolnej uczacej w klasie ITI, cyfra 1 - numer obserwacji, w. 1 -
numer wersu. Analogicznie bedzie z pozostalymi oznaczeniami obserwacji.
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niejako ubierane w sytuacje problemowg. Jako przyktad podam opis takiego dziata-
nia ze swoich notatek: ,,Na obrazkach znajduja si¢ bochenki chleba z wykrojonymi
cze$ciami. Zadaniem ucznidw jest wymyslenie nazwy na usunieta cze$¢ bochenka”
(SO4-2, w. 2-5). Nauczycielka nie podata zadnej wskazowki, jak uczniowie maja opi-
sa¢ brakujaca czes¢, liczac zapewne na ich inwencje tworczg.

W drugim pytaniu badawczym chodzito o wydobycie celéw, do ktérych osig-
gniecia nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej i nauczycielki matematyki wykorzy-
stujg problemy i zadania matematyczne. W trakcie analizy zgromadzonego materiatu
badawczego postuzylam sie jako kryterium pojeciem autonomii uczenia sie. Dzigki
temu wyodrebnitam w wypowiedziach uczestniczek badania fragmenty, ktére nastep-
nie skategoryzowatam jako ,umiejetno$¢ indywidualnego uczenia si¢’, ,wyobraznia
matematyczna’, ,logiczne myslenie”, ,umiejetnos¢ matematyzacji’, ,,zastosowanie
wiedzy w praktyce”, ,,poszukiwanie nowej wiedzy i umiejetnosci’, ,,umiejetnosci ra-
chunkowe” i ,,czytanie ze zrozumieniem”

Dla kazdej z nauczycielek zdobycie umiejetnoséci indywidualnego uczenia sie
byto celem diugofalowym i nadrzednym wobec pozostatych celow, ktore opisalam
w wyliczonych powyzej kategoriach. Jedna z respondentek powiedziata: ,,Nic tak nie
wzmacnia [uczenia si¢ matematyki — dop. P.T.] jak praca indywidualna. Dochodzenie
samemu, dociekanie problemu, ktory jest w zadaniu” (WI3-1, w. 299-300). Inna do-
data, ze uczniowie ,,musza ¢wiczy¢ (...) i probowaé samodzielnie. Ja jestem w ogole
za tym, zeby pracowali jak najwiecej samodzielnie” (WI14-2, w. 272).

Pomimo podejmowanych dzialan samodzielnos$¢ pozostaje wciagz wyzwaniem dla
wielu uczniéw i to nie tylko z klas IIT i IV, lecz réwniez wyzszych. ,,Po prostu te dzie-
ci majg troche¢ za malo czasu na takie dorosnigcie i nawet jesli kto$ sobie w czwarte;j
klasie gorzej radzi, to moze dojrze¢ przez te kilka miesiecy i w piatej klasie bedzie
juz sobie zupelnie inaczej radzi¢” (WI4-1, w. 191-193). Jedna z nauczycielek edukacji
wczesnoszkolnej sformulowala istotny, cho¢ oczywisty wniosek: ,,Duzo tatwiej jest
[zrozumie¢ matematyke — dop. PT.] dzieciom, ktdre potrafia pracowaé samodzielnie;
maja duzo tatwiejszy start. Te dzieci, ktore tej umiejetnosci nie opanuja, czeka spore
wyzwanie. Na pewno duzo fatwiej jest tym [uczniom - dop. P.T.], ktérzy idac do klasy
czwartej, znajg juz prace samodzielng” (WI3-1, w. 308-310).

Podczas wywiadow na szczego6lne znaczenie rozwoju wyobrazni matematycznej
i logicznego myslenia zwracaly uwage nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej. W tym
celu czesto siggaly po doswiadczenia ucznidéw z zycia codziennego. Jedna z nich po-
wiedziala: ,Na matematyce bardzo lubie, jak dzieci sobie wyobrazaja matematyke, jak
robig rdznego rodzaju operacje myslowe, nie lubie, jak tylko liczg” (WI3-1, w. 6-7).
W innym kontekscie ta sama nauczycielka dodala, ze chce, zeby uczniowie ¢wiczyli
»caly czas (...) logiczne myslenie, bo to jest matematyka, a nie tylko rozwigzywanie
zadan i wpisywanie w okienko” (WI3-1, w. 229-230).

Mowiac o matematyzacji jako celu uczenia si¢ matematyki, nauczycielki nawig-
zywaly do zadan praktycznych znanych uczniom z sytuacji zycia codziennego. Ich
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zdaniem ,matematyka to jest zycie” (WI3-1, w.22) i dlatego jedna z nauczycielek
stwierdzita: ,lubi¢ pokazywaé dzieciom matematyke od kuchni, matematyke w skle-
pie” (WI3-1, w. 22-23), inna za$ przyznala, ze chodzi jej o to, ,,zeby dzieci nie przy-
swajaly [wiedzy - dop. P.T.] mechanicznie, tylko Zeby umiaty zastosowa¢ w praktyce”
(WI4-1, w. 8).

Przekazywanie nowych umiejetnosci rachunkowych jest traktowane przez na-
uczycielki matematyki z drugiego etapu edukacyjnego jako gtéwny cel nauczania
przedmiotu. Jedna z interlokutorek stwierdzila: ,,Trzeba sie skupi¢ przede wszystkim
(...) na tych podstawowych umiejetno$ciach, rzeczach, ktére sg [podane — dop. PT.]
w podreczniku” (WI4-1, w. 114-115). Z tego wlasnie powodu druga z nauczycielek
¢wiczy te umiejetnoéci z uczniami na lekcjach (WI4-2, w. 20).

Podobnego zdania byly nauczycielki wczesnoszkolne. Jedna z nich przyznala,
ze zalezy jej na tym, ,,zeby dzieci wyniosly z lekcji nowe wiadomosci i utrwality (...)
juz zdobyte” (WI3-2, w. 2-3). Na ten sam cel wskazala réwniez druga, méwiac, ze sta-
ra sie, ,,zeby dzieci widzialy, ze dane zadanie mogg na rézne sposoby rozwiazaé; one
muszg znalez¢ ten sposob, a kazdy moze znalez¢ inny. Majg potrafi¢ policzy¢, wie-
dzie¢, jak policzy¢” (WI3-1, w. 21-23).

Mogtoby si¢ wydawa¢, ze rozwijanie czytania ze zrozumieniem nie nalezy do ce-
lé6w matematyki, tymczasem dwie z czterech uczestniczek wywiadéw stwierdzity
co$ przeciwnego. Jedna z nauczycielek edukacji wczesnoszkolnej uznata, ze ,trzeba
w ogole nauczy¢ dzieci czytania zadan” (WI3-1, w. 222), z kolei nauczycielka matema-
tyki w klasie IV przyznala, ze ,czytanie ze zrozumieniem (...) jest dla dzieci ogrom-
nym problemem” (WI4-1, w. 100-101).

Jako odpowiedz na pytanie badawcze o efekty uczenia si¢ uzyskiwane przez uczniow
dzieki nauczaniu prowadzonemu z uzyciem probleméw i zadan matematycznych wyod-
rebnitam w materiale badawczym fragmenty wypowiedzi nauczycielek edukacji wcze-
snoszkolnej i nauczycielek matematyki w klasie IV, ktére uporzadkowalam za pomoca
siedmiu kategorii (stow kluczowych): ,informacja zwrotna’, ,,gotowos¢ do dyskusji’, ,,ini-
cjatywnos¢, ,wytrwalo$¢, ,fatwos¢ dostosowywania si¢’, ,,zarzadzenie czasem” i ,,nasta-
wienie na wyniki”. Podobnie jak w poprzednim pytaniu wyliczone efekty oscyluja wokét
autonomii uczenia si¢ jako podstawowego kryterium oceny pracy pedagogiczne;.

Udzielanie uczniowi informacji zwrotnej przez nauczyciela i wchodzenie w dys-
kusje na jej temat poteguja w nim ciekawo$¢ poznawcza i swiadomo$¢ stanu wlasnej
wiedzy iumiejetnosci. Jedna z nauczycielek edukacji wezesnoszkolnej stwierdzita,
ze dla uczniow licza sie ,przede wszystkim pytania. Jesli nie wiedza [czego$ - dop.
PT.], to od razu zadaja pytania. Wyjasniamy tu i teraz, i to jest bardzo wazne. Druga
sprawa, dziecko wie: «Ja potrafie, ja umiem»” (WI3-1, w. 278-279). Dyskusja z na-
uczycielem jest czestym i oczekiwanym przez nauczycieli zjawiskiem: ,,Dzieci zadaja
pytania. Zadajg pytania to znaczy, ze sg ciekawe, co si¢ dzieje” (WI3-1, w. 84-85).

Okazywanie wlasnej inicjatywy w konstruowaniu wiedzy i zdobywaniu umie-
jetno$ci matematycznych przedstawita jedna z nauczycielek matematyki w klasie IV
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jako postulat: ,Oni tez muszg troche samodzielnie [pracowaé — dop. P.T.]. Muszg tez
z siebie co$ da¢ i da¢ swoje pomysty” (WI4-2, w. 290-291).

Nauczycielki uczace matematyki na drugim etapie edukacyjnym przedstawity
wytrwalos¢ jako istotny efekt zwigzany z postepem uczniowskiej autonomii w ucze-
niu sie. W kontek$cie pracy zzadaniem matematycznym jedna z nich stwierdzila,
ze na lekcjach wytrwali uczniowie ,czytaja (...) czgsto polecenie [az] do [osiagnie-
cia - dop. P.T.] zrozumienia, nie zniechecajg si¢ po pierwszym przeczytaniu” (WI4-1,
w. 154-155). Mozna to uzupetni¢ stwierdzeniem drugiej, ktora powiedziala, ze: ,,Sa
dzieci bardzo chetne, bardzo zaangazowane. Nawet jak maja trudnosci, to podchodza
do tego z optymizmem i chcg sprobowaé” (WI4-2, w. 48-50).

Cztery efekty, o ktorych byla do tej pory mowa, wiazaly sie bezpoérednio z tre-
$cig ksztalcenia i powstajacymi w zwigzku z nig problemami. Trzy nast¢pne doty-
czg stosunku uczniéow do wlasnego uczenia si¢. Chodzi w szczegolnosci o dosto-
sowanie do zmiany warunkéw uczenia si¢ w klasie IIT1iIV szkoly podstawowej,
zarzadzenie czasem i nastawienie na osigganie wysokich wynikéw podczas testow
i egzaminow.

W trakcie rozmowy nauczycielka matematyki pracujaca z uczniami na drugim
etapie edukacyjnym przyznala, ze jej uczniowie juz ,dostosowali si¢ do nowej rze-
czywisto$ci klasy czwartej i s3 bardziej samodzielni niz na poczatku roku” (WI4-1,
w. 149-150). Odnosnie do tej samej kwestii jedna z nauczycielek edukacji wczesnosz-
kolnej stwierdzila, ze w jej klasie uczniowie ,,rozwigzujg zadania z trescia, znajg ta-
bliczke oraz wszystkie dziatania. (...) wszyscy maja umiejetnosci wystarczajace, zeby
i$¢ do klasy czwartej i sobie poradzi¢” (WI3-2, w. 48-50). Druga, méwiac o swoich
uczniach, zauwazyla, ze ,wszyscy sa samodzielni” (WI3-1, w. 306).

W sprawie zarzadzenia czasem respondentki byly pytane o umiejetno$é
uczniéw w zakresie regulowania tempa wykonywania zadan. Nauczycielka edu-
kacji wczesnoszkolnej wskazala na to, ze: ,,Sa dzieci szybciej i wolniej pracujgce”
(WI3-1, w. 202). Podobne zdanie sformutowata nauczycielka matematyki w klasie
IV: ,Uczniowie sg zréznicowani: jedni pracuja szybciej, niektérzy wolniej” (WI4-1,
w. 61-62). Rzecz jasna, na podstawie tych wypowiedzi nie da si¢ rozstrzygna¢, czy
zaktadany efekt zostal osiagniety, niemniej jednak wypowiedzi nauczycielek $wiad-
czg o tym, ze spodziewaja si¢ one nabycia przez uczniéw umiejetnosci wydajnego
wykorzystania czasu nauki.

Odnosénie do pytania o nastawienie uczniéw na osiagni¢cia w uczeniu si¢ nauczy-
cielka edukacji wczesnoszkolnej stwierdzila, ze dba o ,,wysokie wyniki na sprawdzia-
nach, opanowanie podstawy programowej”. Dodala: ,,nie ma zadnego dziecka w mo-
jej klasie, ktore ma problem matematyky” (WI3-2, w. 21-22). Nieco mniej pewnie
wyrazila si¢ nauczycielka matematyki z klasy IV, ktdrej zdaniem ,,uczniowie napisali
lepiej diagnoze semestralna niz tg na wejscie” (WI4-1, w. 58-59).
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Dyskusja wynikow i wnioski

Podsumowujac odpowiedzi uzyskane na trzy pytania badawcze, zauwazytam, ze zda-
niem nauczycielek edukacji wczesnoszkolnej i nauczycielek matematyki pracujacych
z uczniami klas IV zastosowanie probleméw i zadan matematycznych przyczynia sig
do rozwijania u dzieci autonomii uczenia si¢. Réwnoczesnie wszystkie nauczycielki
przyznaly, ze problemy przewodnie, ktérych rozwiazywanie ma - zgodnie z modelem
G. Trelinskiego — prowadzi¢ do nowych poje¢ i twierdzen matematycznych, stanowia
spore wyzwanie dla ich uczniéw. Podejmujg je jednak w formie tamigtowek i zadan
niestandardowych. Pytania dotyczace celow ksztalcenia i efektéw uczenia sie ujawnily,
ze wypowiedzi nauczycielek tylko w cze$ci pokrywaja sie z tréjstopniowym modelem
autonomii ucznia si¢. Byto to ksztalcenie umiejetnosci indywidualnego uczenia sie,
rozwijanie wyobrazni matematyczne;j i logicznego myslenia. W wigkszosci cele poda-
wane przez nauczycielki uczestniczace w wywiadach staly w opozycji wzgledem tego,
co udalo mi si¢ zaobserwowac na lekcjach w obszarze rozwijania autonomii uczniéw
w uczeniu sie. Podobnie przedstawiala si¢ kwestia efektow, ktére — wedtug deklara-
¢ji nauczycielek - byly ukierunkowane na praktyczne zastosowanie przez uczniow
wiedzy matematycznej, faktycznie jednak pozostawaly w zgodzie z transmisyjnym
przekazaniem i przyswajaniem tresci ksztalcenia. W takich warunkach nauczyciel,
zamiast petni¢ funkcje przewodnika ucznia, wzmacnia w nim przekonanie, ze ucze-
nie sie polega na opanowaniu ,,gotowej matematyki’*, co prowadzi do myslenia od-
tworczego, a nie tworczego.

Przedstawione powyzej wyniki sklaniaja do glebszego przyjrzenia sie sytuacji
dydaktycznej, a w szczegdlnosci kwestii mozliwosci zdobywania przez uczniéw au-
tonomii uczenia si¢ na lekcjach matematyki zaréwno w edukacji wczesnoszkolnej,
jak i na poczatku drugiego etapu edukacyjnego. Mimo ze nauczycielki podkreslaly
znaczenie autonomii w mysleniu matematycznym, to jednak w ich wypowiedziach
i dziataniach edukacyjnych nie dalo si¢ znalez¢ potwierdzen tych deklaracji. Do po-
dobnych wnioskéw doszli badacze z Instytutu Badan Edukacyjnych, ktérzy stwier-
dzili, ze najczestsza forma zadan wykorzystywanych w edukacji szkolnej sa zadania
rachunkowe, a zadania problemowe stanowig zaledwie 13%. Dorota Klus-Stanska
i Marzenna Nowicka zauwazyly, Ze nauczyciele na lekcjach czesto nie doceniajg za-
dan problemowych inie potrafig z nich tworczo korzystaé przy rozwijaniu kom-
petencji matematycznych ucznidéw. Najczesciej na swoje usprawiedliwienie podaja
brak czasu®.

» G. Trelinski, Aspekty dydaktyczne..., dz. cyt., s. 6.

¢ M. Karpinski, M. Zambrowska, Nauczanie matematyki w szkole podstawowej. Raport z bada-
nia, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015, s. 10, 27, https://eduentuzjasci.pl/images/stories/
publikacje/IBE-raport-nauczanie-matematyki-w-szkole-podstawowej.pdf [dostep: 19.02.2025].

¥ D. Klus-Staniska, M. Nowicka, Sensy i bezsensy edukacji wczesnoszkolnej, Wydawnictwo
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2013, s. 175.
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Zakonczenie

Jednym ze sposobdw wspierania nauczycieli w zakresie rozwijania ich umiejetno$ci
dydaktycznych moze by¢ wywarcie nacisku na wydawnictwa, aby zmodyfikowaly
podreczniki i zeszyty ¢wiczen tak, zeby dostarczaly konkretnych podpowiedzi me-
todycznych. Innym rozwigzaniem jest metoda budowania myslacych klas P. Liljeda-
hla?. Ma ona na celu zmotywowanie wszystkich uczniéw do myslenia przez dzialanie
w matlych grupach z problemem matematycznym na pionowych tablicach $cieral-
nych. Zalozenia tej metody opieraja si¢ na 14 praktykach nauczycielskich wspiera-
jacych uczenie si¢. Budowanie myslacych klas rozpowszechnilo si¢ najpierw wsréd
nauczycieli amerykanskich. Dzigki Szkole Edukacji znajduje coraz wiecej swoich
zwolennikow réwniez w Polsce.
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Learner autonomization in learning mathematics at the first and second
educational levels

Abstract: The subject of this article is teachers’ support of student autonomy in learn-
ing mathematics, referred to as autonomisation. Mathematical tasks and problems are
an appropriate means of achieving this goal. Their use by teachers of the first and sec-
ond educational stage was traced. The study was qualitative in a constructivist paradigm.
The interview and observation methods were used to collect data. The concept of Gus-
tav Trelinski was used to interpret the research material. On the basis of the study, it was
found that although the use of mathematical tasks and problems has a developmental
effect on students’ autonomy in learning mathematics, early school education respective
mathematics teachers rarely use this means in their daily lesson work.

Keywords: autonomization, learning, teaching, mathematics education, mathematical
tasks and problems.
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Streszczenie: Artykul przedstawia koncepcje relacji umyst-cialo Johna Searle’a, okreslang
przez niego mianem naturalizmu biologicznego, ktéra ma wyjasnia¢, wjaki sposéb
mozg generuje umyst. Autor pokazuje, ze zasadnicza przeszkoda jest dualistyczny jezyk
izwigzane znim bledy poznawcze. Porzucenie tego stownika prowadzi do czterech
kluczowych zatozen: (1) Umyst ma nieredukowalng, pierwszoosobowa ontologie i realnie
istnieje w $wiecie fizycznym — sprowadzenie $wiadomosci do mézgu usuwaloby subiekty-
wng perspektywe i czyniloby ja zludzeniem. (2) Stany $wiadome s wylacznie efektem
proceséw neurobiologicznych nizszego poziomu, a umyst nie stanowi odrebnej substancji.
(3) Ich geneza jest Sciéle skorelowana z mézgiem jako medium, wiec $wiadomo$¢ stano-
wi wlasno$¢ o$rodkowego uktadu nerwowego. (4) Stany $wiadomosci oddziatujg przy-
czynowo na $wiat fizyczny. Naturalizm biologiczny nie wybiera mi¢gdzy monizmem a du-
alizmem, lecz proponuje wyjscie poza ten podzial w zgodzie z ustaleniami neuronauk.

Stowa kluczowe: problem umyst-ciato, naturalizm biologiczny, $wiadomo$¢, procesy
neurobiologiczne, John Searle
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fii na podstawie obronionej rozprawy doktorskiej Wspdtczesne dyskusje wokét tozsamo-
sci osobowej. Jego badania skupiajg si¢ na zagadnieniu tozsamosci osobowej (warunkow
trwania os6b w czasie), wspdlczesnych koncepcji dotyczacych relacji miedzy umystem
a ciatem w ramach analitycznej filozofii umystu oraz podejmowanych w obrebie nauk
kognitywnych. Autor uczestniczyl wlicznych konferencjach naukowych, prezentujac
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W ciggu ostatnich kilku dekad mozna wyrdzni¢ trzy kluczowe teorie $wiadomo-
$ci wypracowane w filozofii umystu. Pierwsza pochodzi od D. Chalmersa, druga
od D. Dennetta, a trzecia od J. Searlea. Wszystkie konkurujg ze sobg o miano naj-
bardziej warto$ciowej koncepcji $wiadomosci'. W niniejszym artykule skoncentruje
sie jednak na teorii J. Searle’a, czyli naturalizmie biologicznym, poniewaz wydaje si¢
ona dobrze sytuowaé $wiadomo$¢ pomigdzy ramami dualistycznymi i materialistycz-
nymi. Naturalizm biologiczny zaklada, Ze nie bedzie probowal pogodzi¢ dualizmu
ze swoim podejsciem ani ttumaczy¢ monizmu materialistycznego z wlasnej per-
spektywy. Zaczyna si¢ od zalozenia, ze dyskusja na temat relacji umyst-cialo opiera
sie na blednym przypuszczeniu istnienia dualizmu w ogéle. Ponadto, kluczowe dla
naturalizmu biologicznego s3 cztery fundamentalne twierdzenia (szerzej oméwione
w tekscie).

W niniejszym artykule zamierzam przyjrze¢ sie naturalizmowi biologicznemu
oraz zaprezentowaé cztery twierdzenia dotyczace tej teorii. Nie aspiruje¢ do tego, aby
artykul mial przelomowy charakter — bedzie on interpretacja teorii J. Searlea z pod-
kresleniem najwazniejszych aspektéw naturalizmu biologicznego oraz jego odpowie-
dzi na dualistyczny obraz $wiata. Ze wzgledow ilosciowych wiele uwag pod adresem
tego amerykanskiego filozofa nie zostalo zawartych, a liczba przywolanych ekspery-
mentéw w neuronaukach mogtaby by¢ znaczniejsza, podobnie jak analiza koncepciji
przeciwnych do przedstawionych w tekscie twierdzen. Artykul ten moze stanowié
glos w dyskusji z innymi stanowiskami, zwlaszcza w kontekécie wewnetrznej struktu-
ry naturalizmu biologicznego oraz wyeksponowania jego najbardziej fundamentalne-
go aspektu. Dla autora kluczowe jest przedstawienie esencji teorii J. Searle’a wraz z jej
adekwatng interpretacjg oraz umiejscowieniem w §wiecie nauki. Innymi stowy, arty-
kul ma na celu wskazanie istotnych aspektow tej teorii oraz zespolenie jej ze $wiatem
nauki, cho¢ w ograniczony sposdb ze wzgledu na objetos¢ tekstu. Autor jest swiado-
my, ze glebsze studium efektéw neuronauk oraz ich zestawienie z teoria J. Searle’a be-
dzie jeszcze podejmowane.

Wprowadzenie

Relacja miedzy umystem a ciatem stanowi jedno z najwazniejszych, najbardziej fun-
damentalnych oraz fenomenalnych zagadnien, przede wszystkim w ramach filozofii
umystuy, a takze w innych dziedzinach filozofii i nauk kognitywnych. Problem ten do-
tyczy nie tylko teoretycznych rozwazan, ale réwniez praktycznych implikacji, ktore

' Warto$ciowa koncepcje” rozumiem jako zgodna z wynikami nauk szczegélowych. Inne za-
gadnienie dotyczy tego, ktéra koncepcja jest prawdziwa, czyli zgodna z rzeczywistoécig. Kolejna
kwestia musiataby przede wszystkim wigza¢ si¢ z odpowiedzig na pytanie o zgodnos$¢ nauk szcze-
gotowych z prawda, a to wszystko wykracza poza skromne ramy tego artykutu.
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wplywaja na wspolczesne badania nad naturg $wiadomosci, procesami poznawczymi
oraz funkcjonowaniem ludzkiego organizmu.

W tej trwajacej juz bardzo ditugo dyskusji szczegdlnie wyraznie wylaniaja sie dwa
podstawowe stanowiska — dualizm oraz monizm. Ten pierwszy, w swojej klasycznej po-
staci, akcentuje istnienie dwoch kategorycznie odmiennych substancji — umystu i cia-
ta - z ktérych kazda posiada wlasne, niezalezne wlasciwosci i sposéb istnienia. Naj-
bardziej znang odmiang dualizmu jest dualizm substancji (obok dualizmu wtasnosci).
Z kolei monizm, ktéry uznaje sie za stanowisko przeciwstawne, zaklada istnienie tylko
jednej substancji, przy czym monizm materialistyczny sprowadza wszystko do materii
i zjawisk fizycznych, a monizm idealistyczny stwierdza, ze to, co konstytuuje $wiat, ma
charakter umystowy, mentalny (w dalszej czeéci artykul nie bede kontynuowa¢ odnie-
sien do monizmu idealistycznego, poniewaz projekt ten wydaje sie daleki od rzeczy-
wisto$ci; zaktadajac, ze bardziej prawdopodobny jest dualizm, nie bede komentowat
dualizmu wlasno$ci).

Korzenie tych stanowisk (dualizmu substancji oraz monizmu materialistyczne-
go) mozna odnalez¢ juz w starozytnosci. W przypadku monizmu materialistycznego
jednym z pierwszych jego przedstawicieli byt Demokryt, ktory rozwijat teorie atomi-
zmu, wyjasniajac rzeczywisto$¢ jako zbidér materialnych elementéw. Dualizm z kolei,
jako odrebny sposéb myslenia, kojarzony jest przede wszystkim z Platonem, ktory
w swoich dialogach przeciwstawial $wiat materialny swiatu idei, traktujac je jako dwa
odrebne porzadki rzeczywistosci (podobnie postepowal Arystoteles, ale nie to jest te-
matem tego artykul, totez nie bed¢ kontynuowat tego watku).

Aby jeszcze lepiej zrozumie¢ poczatki zaréwno dualizmu, jak i monizmu mate-
rialistycznego, konieczne jest cofnigcie si¢ do samego poczatku filozofii. Jako nowa
forma poznania wyrosta ona w opozycji do mitologii czaséw homerowskich. Koncep-
cje te, cho¢ przedstawialy rzeczywisto$¢ w sposob symboliczny i peten bogdw, w pew-
nym sensie zawieraly w sobie zalazki dualistycznego myslenia, dzielac $wiat na sfere
boska i ludzka. Wraz z narodzinami filozofii rozpoczeta si¢ proba naukowego i sys-
tematycznego wyjasnienia $wiata, poczatkowo o charakterze materialistycznym, co
znalazto wyraz w szkolach przedsokratejskich, ktére poszukiwaly materialnych pod-
staw materialnego $wiata bez analogii do tradycyjnych wierzen.

Na gruncie same;j filozofii dualizm i monizm materialistyczny zaczely przybierac
bardziej wyrafinowang forme, jakg znamy dzi§ w kontekscie wspdtczesnych rozwa-
zan nad relacja miedzy umystem a cialem. Dualizm znalazt swéj najpetniejszy wyraz
w postaci Kartezjusza, ktéry uchodzi za ,,0jca” tego pogladu w nowozytnym znacze-
niu. Jego dziela, takie jak Rozprawa o metodzie, Medytacje o filozofii pierwszej oraz
traktat Namietnosci duszy, stanowia fundament dualistycznego pojmowania relacji
miedzy cialem a umystem. Wedlug filozofa umyst i ciato to dwie calkowicie odr¢bne
substancje, ktore istnieja w rozny sposob: ciato jako substancja materialna, podlegaja-
ca prawom fizycznym, ktorej istota jest rozciggtos¢, umyst za$ jako substancja niema-
terialna, niezalezna od fizycznego $wiata, ktdrej istotg jest my$lenie.
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Co wazne, dla Kartezjusza cialo ,nie-istnieje” w taki sam sposdb, jak istnieje
umyst, a umyst ,,nie-istnieje” w taki sam sposob, jak ciato (piszac ,nie-istnieje”, pra-
gne jedynie podkresli¢ diametralng réznice ontologiczng w sposobie istnienia miedzy
cialem a umystem). Jest to kluczowy punkt, ktéry pozwala pojaé trudnosci w pelnym
zrozumieniu relacji miedzy tymi dwoma substancjami. Przyjecie zalozenia, ze rze-
czywisto$¢ zawiera zaréwno cialo, jak iumysl, prowadzi do wielu pytan, na ktoére
nietatwo znalez¢ jednoznaczng odpowiedz (przyktadem trudnosci pojawiajacej sie
w zwigzku z zaloZeniami przyjetymi przez Kartezjusza jest problem interakeji ciata
z umyslem; zostal on rozwiniety w Namigtnosciach duszy [org. Les Passions de lime],
artykut 31).

Z kolei koncepcje materialistyczne, przynajmniej w teorii, wydajg si¢ napotykaé
mniej przeszkdd na drodze do sformulowania kompleksowej, spdjnej wizji rzeczy-
wistoéci. Po pierwsze, materialistyczna teoria rzeczywistosci jawi si¢ jako intuicyjna,
zgodna ze zdrowym rozsadkiem. Po drugie, materializm zgadza si¢ z naukami do-
$wiadczalnymi oraz teza dotyczaca fizycznej domknietoéci $wiata, co jednoznacznie
pozwala poszukiwaé neuronalnych korelatow $wiadomosci. Innymi stowy, materia-
lizm proébuje odnie$¢ procesy umystowe do fizycznego substratu, jakim jest mozg
(w tym miejscu wazne jest zalozenie dotyczace identycznosci standéw fizycznych
ze stanami umystowymi). Pomimo postepéw w neurobiologii i kognitywistyce zada-
nie to wcigz pozostaje niedokonczone, co moze wynika¢ z kilku powoddéw. Jednym
z nich jest brak takiej mapowalno$ci w ogdle, co oznaczatoby, ze umyst nie daje si¢
sprowadzi¢ do fizycznych proceséw (a teoria identycznosci jest bledna). Wedtug
innej mozliwosci mapowalno$¢ istnieje, lecz jej odkrycie wymaga dalszych badan
na poziomie bardziej fundamentalnym, by¢ moze zblizonym do poziomu kwantowe-
go (bardzo prawdopodobne, ze nauka jeszcze nie doswiadczyla rzeczywistych odkry¢
na plaszczyznie badania mézgu?). Po trzecie, ze wzgledu na dynamizm jednostki oraz
$wiata prawdopodobnie ,,nic nie dzieje si¢ dwa razy dokltadnie tak samo”. Teza to try-
wialna, chociaz wydaje si¢ mozliwe, Ze na mikropoziomie nigdy zadne zdarzenie nie
odbywa si¢ dokladnie tak samo, wiec nie da si¢ zaobserwowa¢ dokladnej powtarzal-
nosci, ktéra by potwierdzata teorie o identycznoéci stanéw moézgu ze stanami umystu.

Pomimo pozornej prostoty materializmu problemy te ukazujg, jak trudne jest
zbudowanie czysto materialistycznej koncepcji rzeczywistosci. Nawet w ramach
materializmu niekiedy sie twierdzi, ze umyst nie jest tozsamy z cialem i nie istnieje
w dokfadnie taki sam sposéb jak fizyczny substrat. W rezultacie okazuje si¢, Ze pewna
forma dualizmu zostaje utrzymana, a on sam, mimo swoich wad, powraca jako do-
mniemane zaloZenie we wspolczesnych koncepcjach materialistycznych.

? Prawdopodobnie wartos¢ eksplanacyjna tej uwagi jest dos¢ watpliwa, chociaz taki wniosek
nasuwa si¢ w zwigzku z wybuchem zainteresowania neuronaukami w ciggu ostatnich kilku lat, ktére
dopiero teraz staly si¢ mozliwe ze wzgledu na wysoce zaawansowane rozwigzania techniczne. Nale-
zy zarazem przyjaé, ze nasza wiedza moze ewoluowac do nieznanych nam dzi$ form i teorii.
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W powyzszy sposob, jak zostalo to zaznaczone, mozna rozumie¢ typowy problem
relacji miedzy umyslem a cialem - zagadnienie, ktére od wiekéw budzi intensywne
zainteresowanie filozoféw i naukowcéw. W ramach tej debaty J. Searle zapropono-
wal koncepcje, ktorej celem jest zasypanie przepasci dzielacej umyst i cialo. Ta teoria,
okreslona przez filozofa mianem ,,naturalizmu biologicznego’, jawi sie jako swego
rodzaju trzecia droga, bedaca alternatywa dla klasycznego dualizmu i materializmu.

Dualizm, jak juz wspomniano, zaklada istnienie dwoch odrebnych substancji -
umyslu i ciala - ktére charakteryzujg si¢ fundamentalnie réznymi wlasciwosciami.
Z kolei monizm, w szczegdlnosci w swojej materialistycznej wersji, uznaje istnienie
jednej substancji, ktdrej wszelkie zjawiska, w tym umyslowe, s3 manifestacjami. Du-
alizm boryka sie z problemem wyjasnienia interakcji pomiedzy pierwiastkiem fizycz-
nym a umystowym, z kolei monizm materialistyczny napotyka trudnosci w pelnym
wyjasnieniu zjawisk umystowych w kategoriach fizycznych (jak to si¢ dzieje, ze po-
wstaje umysl; jak ,,co$” fizycznego generuje ,,co$”, co nie jest tak samo fizyczne, a nalezy
»t0” rozumie¢ w sposoéb fizyczny). W obliczu tych dwdch skrajnych stanowisk J. Searle
proponuje swoje rozwigzanie, ktére ma na celu przezwyciezenie istniejacych aporii.

Fundamentalna przestanka

Zanim przejdziemy do oméwienia szczegotow naturalizmu biologicznego, kluczowe
jest zwrdcenie uwagi na jedng z elementarnych przestanek, od ktorej J. Searle rozpo-
czyna prezentacje swojej koncepcji. Dotyczy ona krytyki czterech blednych zalozen,
ktore, wedtug mysliciela, przyczyniajg si¢ do nieporozumien i probleméw w rozumie-
niu relacji migdzy umystem a cialem.

John Searle pisze:

W pierwszym rzedzie chcialbym zaproponowaé, aby$my w trakcie dalszych
rozwazan unikali bezkrytycznej akceptacji przyjetej terminologii i skojarzo-
nych z nig zalozen. Wyrazenia z rodzaju: ‘umyst’ i ‘cialo, ‘mentalne’ i ‘material-
ne tudziez fizyczne), wreszcie ‘redukcja; ‘przyczynowos¢ i ‘identycznosdé, rozu-
miane w takim sensie, w jakim pojawiajg si¢ w dyskusjach na temat problemu
umysl-cialo, same przez si¢ w wigkszym stopniu stanowig zrédlo trudnosci niz
narzedzia stuzace jego rozwiazaniu®.

Podstawowa przyczyna nieporozumien dotyczacych relacji miedzy cialem
a umystem jest nieadekwatna terminologia, czyli jezyk, ktérym si¢ postugujemy. Fi-
lozof twierdzi, ze samo pojecie ,,umystu” jest btednie rozumiane i niewlasciwie prze-
ciwstawiane fizycznemu ciatu. W rzeczywisto$ci — jak podkresla — nie istnieje zadna
przestanka wspierajaca dualistyczny podzial na umyst i cialo. Nauka empiryczna nie
dostarcza dowoddéw na istnienie czego$ takiego jak niematerialny ,,umyst” (mozna
wrecz powiedzied, ze nauka empiryczna upewnia nas, ze jest odwrotnie). Koncepcja

* J.R. Searle, Umyst. Krotkie wprowadzenie, Wydawnictwo Rebis, Poznan 2010, s. 112.
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umystu jako bytu odrebnego od ciata nie poddaje si¢ naukowej weryfikacji i jest wy-
nikiem bledéw poznawczych.

John Searle argumentuje, ze umysl nie moze by¢ traktowany jako substancja prze-
ciwstawna ciatu, poniewaz zadna taka substancja w rzeczywistosci nie istnieje. Tym,
co faktycznie istnieje, jest fizyczny substrat, ktéry poddaje si¢ naukowemu badaniu.
Umyst z powodu luki eksplanacyjnej w naszym rozumieniu samego siebie (jesli tak
mozna powiedzie¢, a sformutowania tego rodzaju uzywam $wiadomie) stworzyt kon-
cepcje swojej wlasnej odmiennosci od ciata. Jest to konsekwencja epistemologiczne;j
zawilosci - umyst, nie mogac znalez¢ sensownego wyjasnienia swojej natury, przyjat
zalozenie o swojej substancjalnej odrebnosci.

Chociaz umystu nie mozna zobaczy¢ ani dotkna¢, przypisuje mu si¢ — nawet w je-
zyku - status bytu analogicznego do ciala. Konstrukcja gramatyczna, w ktorej umyst
wystepuje jako podmiot zdania, niejako wymusza traktowanie go jako substancji, co
jest bledem poznawczym i implikuje dalsze bledy.

John Searle podkresla, ze ta bledna koncepcja umystu jako substancji przeciwstaw-
nej cialu rozciagga si¢ na inne pojecia, takie jak ,,redukcja’, ,,przyczynowos¢” czy iden-
tyczno$¢”. Wymienione terminy, nawet jesli stosowane sg w sposdb bardziej lub mniej
$wiadomy, posiadaja swoje definicyjne korzenie w dualistycznym obrazie $wiata. Pojecie
redukgji, ktdre mysliciel omawia w rozdziale IV ksiazki Umyst. Krétkie wprowadzenie,
tradycyjnie odnosi si¢ do zwigzku ontologicznego miedzy dwiema kategoriami, gdzie
klasa pochodna sprowadzana jest do klasy bardziej fundamentalnej. Jednak w dualistycz-
nym paradygmacie takie wyjasnienia sg z gory obcigzone bledami epistemologicznymi.

Kluczowe w koncepcji naturalizmu biologicznego J. Searlea jest dostrzezenie,
ze trudno$ci zwigzane ze zrozumieniem relacji miedzy umyslem a cialem wynikaja
z bledow jezykowych oraz btednych definicji podstawowych pojeé. Te fundamentalne
btedy, ugruntowane przez tradycje filozoficzna, zwlaszcza kartezjanska, sprawiajg, ze na-
sza percepcja rzeczywistosci zostaje zdominowana przez dualistyczny sposob myslenia.

W tym kontekscie J. Searle przedstawia swojg koncepcje naturalizmu biologicz-
nego, opartg na czterech fundamentalnych tezach. Jego podejscie zaktada koniecz-
no$¢ przezwycigzenia bledéw jezykowych iepistemologicznych, ktére utrudniaja
stworzenie spdjnego wyjasnienia relacji miedzy umystem a ciatem, i umozliwiaja lep-
sze zrozumienie tej problematyki w ramach wspolczesnej nauki.

W nastepnych czesciach artykutu zostanie zaprezentowany naturalizm biologicz-
ny, bazujacy na czterech tezach oraz pozostatych klaryfikujacych wyjasnieniach po-
dejmowanych przez J. Searle'a. Niemniej jednak skupie si¢ tylko na wspomnianych
czterech tezach z tego powodu, Zze mozna je uzna¢ za fundamentalne dla naturalizmu
biologicznego filozofa, a ich wyjasnienie i tak bedzie zawier¢ opis tez pochodzacych
z pozostatych czeéci tekstu J. Searle’a®.

* Jezeli czytelnik bedzie dalej w stanie nieodpartego pragnienia zglebienia naturalizmu biolo-
gicznego, proponuje przyjrzenie si¢ artykutowi autorstwa J. Searle’a. Tekst ten odpowiada na nie-
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Naturalizm biologiczny - cztery tezy

Pierwsza teza: Pierwszoosobowa perspektywa

Stany $wiadomosci wraz z ich subiektywna, pierwszoosobowg ontologig sg re-
alnymi fenomenami osadzonymi w realnym $wiecie. Nie da si¢ przeprowadzi¢
eliminacyjnej redukeji $wiadomosci, ktéra dowiodlaby, ze swiadomo$¢ jako
taka jest zludzeniem. Nie da si¢ tez zredukowa¢ $wiadomosci do jej neurobio-
logicznego fundamentu, poniewaz taka trzecioosobowa redukcja zawsze gubi
gdzies pierwszoosobowg ontologie $wiadomosci®.

Pierwsza teza J. Searlea wskazuje na szczegdlng ceche wilasnosci umystowych,
ktérg okresla on mianem ,,pierwszoosobowej ontologii”. Aby w pelni zrozumie¢ ten
koncept, warto siegna¢ do refleksji Davida Hume’a, zawartych w jego Traktacie o na-
turze ludzkiej. Autor ten stwierdza, ze ilekro¢ dokonuje samoobserwacji, nigdy nie
natrafia na co$ takiego jak idea ,Ja” (self)®. Pierwszoosobowa perspektywa to jednak
co$ wiecej niz introspekeja - to unikalne, nieduplikowalne spojrzenie na $wiat z kon-
kretnego punktu widzenia podmiotu poznajacego, ktéry wyrdznia osobe jako jed-
nostke w calym wszechswiecie. Tylko moje-ja zajmuje swoje miejsce w przestrzeni
i czasie; zaden inny byt nie moze tego miejsca zaja¢. Co wigcej, moje doswiadczenie
rzeczywisto$ci — sposob, w jaki postrzegam i przezywam $wiat — jest absolutnie uni-
kalne i niemozliwe do odtworzenia przez jakikolwiek inny podmiot.

Dos$wiadczenia te, takie jak smak czekolady, cieplo promieni stonecznych czy
chtéd zimowego wiatru, sg wylacznie moje. Moge je opisaé w sposéb intersubiektyw-
ny, jednak zadne opisy nie oddadza w pelni ich subiektywnego charakteru. Innymi
stowy, nikt nie moze ,,do$wiadczy¢” $wiata dokladnie w taki sam sposob, jak ja to ro-
bie. W literaturze filozoficznej pierwszoosobowa perspektywa bywa wyja$niania wraz
z pojeciem quale (D. Chalmers) lub ,,subiektywnym doswiadczeniem”, jak u Thomasa
Nagela w stynnym eseju Jak to jest by¢ nietoperzem? czy u Franka Jacksona, gdy anali-
zowal przypadek Mary - uczonej, ktora poznaje nowe fakty o $wiecie, widzac po raz
pierwszy barwy.

ktére potencjalne uwagi, ktére moga zosta¢ podniesione wzgledem naturalizmu biologicznego:
J.R. Searle, Naturalizm biologiczny, ,Filo-Sofija” 2015, nr 28(1/1), s. 299-311.

* J.R. Searle, Umyst..., dz. cyt., s. 117.

¢ ,Co do mnie, to gdy wnikam najbardziej intymnie w to, co nazywam moim ja, to zawsze na-
tykam si¢ na jaka$ poszczegolna percepcje te czy inng, ciepla czy chlodu, $wiatla czy cienia, mitoéci
czy nienawisci, przykrosci czy przyjemnoéci. Nie moge nigdy uchwyci¢ mego ja bez jakiej$ percepcji
i nie moge nigdy postrzega¢ nic innego niz percepcje. (...) Jezeli kto§ zastanowiwszy si¢ powaznie
i bez uprzedzen mysli, iz ma inne pojecie swego ja, to, musze wyznaé, nie moge dtuzej z nim ro-
zumowaé. Wszystko, co mu moge przyznad, to to, ze on moze mie¢ stusznos$¢ réwnie dobrze, jak
ja ize ré6znimy sie w sposob zasadniczy w tej sprawie. By¢ moze, jest to w jego mocy postrzegaé
jaka$ rzecz prostg iistniejacg nieprzerwanie, ktorg on nazywa swoim ja, cho¢ ja jestem pewien,
ze we mnie nie ma takiej rzeczy”. Zob. D. Hume, Traktat o naturze ludzkiej, ttum. Cz. Znamierow-
ski, t. I, Ksiega I ,,O rozumie’, cz. IV, roz. VI, Pafistowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1963.
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John Searle argumentuje, Ze ,,pierwszoosobowa ontologia” nie jest czyms$ tran-
scendentnym ani metafizycznie oderwanym od $wiata, lecz przeciwnie - jest ,,0sa-
dzona w realnym $wiecie”. To oznacza, ze owo ,,Ja” jest nierozerwalnie zakorzenione
w fizycznej rzeczywistoéci. Nie ma innego ,,$wiata” poza fizycznym, w ktérym mo-
globy istnie¢. Perspektywa ta nie powinna budzi¢ kontrowersji co do swojego znacze-
nia, lecz moze wywolywa¢ spory w kwestii jej natury. John Searle zaznacza, ze cho¢
»pierwszoosobowa ontologia” wyrasta z faktéw fizycznych, to nie mozna jej zredu-
kowac¢ do trzecioosobowych kategorii tradycyjnego materializmu, poniewaz taka re-
dukcja pomija kluczowe cechy wlasciwe dla umystu.

By lepiej zrozumie¢ te mysél, nalezy odwotaé si¢ do wezesniejszych tez J. Searle’a
o bledach jezykowych i wadliwych definicjach, ktore rzutujg na nasze rozumienie re-
lacji miedzy tym, co fizyczne, a tym, co umyslowe. Pierwszoosobowa perspektywa,
mimo swojego fizycznego zakorzenienia, zachowuje cechy specyficzne dla umystu,
ktére ging, gdy probujemy je zredukowaé do kategorii czysto fizycznych. Jak zauwaza
J. Searle, fakty umystowe wynikajg z faktow fizycznych, ale posiadajg jakosci, ktérych
fakty fizyczne same w sobie nie majg. Préba redukeji umystowosci do fizycznosci pro-
wadzi do utraty tego, co charakterystyczne dla dos§wiadczen subiektywnych.

W szerszym kontekscie J. Searle zwraca uwage na fenomen pierwszoosobowej
perspektywy jako fundamentalnej cechy umystowosci. Historycznie podobng role
przypisywano pojeciu ,,duszy”’. Na przyklad w metafizyce Tomasza z Akwinu dusza
byta zasada jednostkowania materii i esencjg pamieci, zdolng przetrwaé $mier¢ cia-
ta®. Wspotczesnie, w duchu naturalizmu naukowego, pojecie duszy zostalo zastgpione
bardziej neutralnym terminem ,,pierwszoosobowej perspektywy”. Jest to okreslenie,
ktére unika religijnych konotacji, zachowujac jednocze$nie swoja eksplanacyjng przy-
datno$¢’.

7 Dla J. Searle’a zasadg swiadomosci jest pierwszoosobowa perspektywa, natomiast $wiado-
mo$¢ Tomasz z Akwinu laczyl wola jako wladza pozadania umystowego. Zob. Summa theologiae,
I-1L, q. 6, a. 1 (t. 9, 5. 148). Cho¢ nie bed¢ kontynuowal tego watku w tym miejscu, to jednak pragne
zaznaczy¢, ze Tomasz z Akwinu nie mogt rozumie¢ umystu w kategorii, w jakiej dzi$ jest on rozu-
miany. Metafizyka tego Swietego jest metafizyka Arystotelesa, totez wspolczesna interpretacja tak
odleglych koncepcji musi by¢ dokonana w szerszym kontekscie teorii, ktére byty wypracowane.
Istniejg przestanki, aby $wiadomos$¢ jako zdolnos¢ dokonywania wyboru u Tomasza z Akwinu wig-
zaé z pierwszoosobowa perspektywa, do ktérej odnosi si¢ J. Searle. W jednym i drugim przypadku
mowa o zdawaniu sobie sprawy z tego, co si¢ dzieje, jaka jest rzeczywisto$¢, czy to w aspekcie prze-
zywania wrazen, czy w aspekcie podejmowania decyzji. Co wazne, przezywanie wrazen réwniez
moze prowadzi¢ do podejmowania $wiadomych decyzji (!).

8 ‘W kwestii pamigci Tomasz z Akwinu wymienial pamig¢ wéréd zmystéw wewnetrznych obok
zmystu wspdlnego, wyobrazni oraz wladzy osadu. Zob. M. Zembrzuski, Od zmystu wspdlnego do pa-
migci i przypominania. Koncepcja zmystow wewnetrznych w teorii poznania $w. Tomasza z Akwinu,
Wydawnictwo Campidoglio, Warszawa 2015; H. Majkrzak, Wtadze duszy w ujeciu $w. Tomasza
z Akwinu, ,Rocznik Tomistyczny” 2022, R. 11, https://doi.org/10.5281/zen0do.7539189

® Na temat powoddéw usunigcia pojecia duszy z nauki powstato bardzo wiele réznych prac,
wigc uznane zostalo to za zbedne, aby wskazaé na konkretna.
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Na tej plaszczyznie warto wspomnie¢ rowniez o pracach L. Rudder Baker, ktéra
w kontekscie identyczno$ci osobowej zaproponowata tzw. not-so-simple simple view'’.
Zdaniem Baker pierwszoosobowa perspektywa jest kluczowa dla zrozumienia trwa-
nia osob w czasie. W dyskusji'! miedzy koncepcjami Complex View' i Simple View",
L. Baker wskazuje, ze to wlasnie subiektywne ,Ja” pelni rozstrzygajaca role w okre-
$leniu, kto jest kim w réznych momentach czasowych, bez potrzeby wprowadzania
skomplikowanych metafizycznych modeli, takich jak czterowymiarowa ontologia
rzeczywistosci'.

Mozna dostrzec zgodno$¢ miedzy J. Searleém a L. Baker, Ze pierwszoosobowa
perspektywa jest nieredukowalna do kategorii fizycznych, cho¢ jednoczesnie po-
zostaje od nich zalezna. Wyrasta ponad fizyczno$¢, ale jej istnienie nierozerwalnie
sie z nig wigze. Niemniej nie skutkuje nowym bytem substancjalnym, oddzielonym
od fizycznej substancji, jaka jest naturalne ciato.

Powyzsza analiza pokazuje, ze pojecie pierwszoosobowej perspektywy ma zna-
czenie nie tylko w debacie na temat relacji umyst-cialto, lecz réwniez w kontekscie
tozsamosci osobowej. Cho¢ koncepcja Baker zmaga si¢ z pewnymi wyzwaniami, jej
intrafilozoficzna spdjnos¢ i uzytecznosé sugeruja, ze pierwszoosobowa perspektywa
moze by¢ jednym z kluczowych elementéw w rozwigzywaniu zaréwno probleméw
zwigzanych z umystem, jak i z identycznos$cig osob, a tym samym, koncept ten posia-
da walory eksplanacyjne.

Druga teza: Redukcja kauzalna
Druga teza J. Searle’a:

Stany $wiadomo$ci nie sg niczym wiecej, jak skutkiem zachodzacych w mozgu
proceséw neurobiologicznych nizszego poziomu. Stany $wiadomosci sg zatem
kauzalnie redukowalne do proceséw neurobiologicznych. W zadnym sensie nie
mozna im przyzna¢ wlasnego zycia, niezaleznego od neurobiologii. Nie mozna

10 Zob. L.R Baker, Personal Identity: A Not-So-Simple Simple View, [w:] G. Gasser, M. Stefan
(red.), Personal Identity: Complex or Simple?, Cambridge University Press, Cambridge 2012, s. 179-
191; L.R. Baker, Persons and Bodies: A Constitution View, Cambridge, Cambridge University Press
2000.

1 Zob. G. Gasser, M. Stefan (red.), Personal Identity: Complex or Simple?, Cambridge Univer-
sity Press, Cambridge 2012.

12 Mianem Complex View okreéla si¢ poglady, ktére poszukujg metafizycznych kryteriéw toz-
samos$ci osobowej w ramach substratow natury fizycznej lub tez pochodnych. Klasycznym przykta-
dem moze by¢ na przyklad J. Locke, ktory upatrywal kryteriéw identycznosci osob w czasie w kate-
gorii zachowania tej samej pamigci.

3 Mianem Simple View okresla si¢ kategorie pogladdw, ktére upatrujg kryterium identycznosci
0s0b w czasie w jakims$ prostym czynniku, na przyklad duszy, ktdra jest warunkiem trwania oséb
w czasie, zachowania identycznosci osobowej w czasie.

'* Baker nazywa swojg koncepcje not-so-simple simple view, aby wskaza¢ na brak jej dopasowa-
nia do pozostalych z kategorii Complex View lub Simple View. Z jednej strony, jej koncepcja szanu-
je kategorie fizyczne, z ktorych ,wyrasta” pierwszoosobowa perspektywa, a z drugiej strony, nie ma
ona charakteru osobnej substancji, jak w przypadku koncepcji z kategorii Simple View.
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tez powiedzie¢ — w sensie kauzalnym - Ze s3 czyms$ ,,ponadto” wzgledem pro-
cesow neurobiologicznych®.

Druga teza naturalizmu biologicznego glosi, ze stany §wiadomosci ,,nie sg niczym
wiecej niz skutkiem” proceséw neurobiologicznych. Ponadto nie istniejg jako cos$ ,,po-
nad” procesami neurobiologicznymi.

Kiedy zestawimy pierwsza teze z drugg, wylania sie nastepujacy obraz: umyst
w swojej istocie charakteryzuje si¢ pierwszoosobows perspektywa, ktéra nie moze
by¢ zredukowana do standéw fizycznych bez utraty tego, co stanowi istote stanow
umystowych. Niemniej (zgodnie z druga teza) stany $wiadomosci nie s3 czyms$ po-
nad procesami neurobiologicznymi, ktére je warunkujg. Chociaz moze sie¢ wydawac,
ze obie te tezy pozostajg w napieciu lub wrecz sobie zaprzeczajg, w rzeczywistosci do-
skonale odzwierciedlajg intencje J. Searle’a. Umyst wylania sie z proceséw neurobio-
logicznych, a wszystko, co dzieje si¢ na ich poziomie, znajduje swoje odzwierciedlenie
w stanach umystowych. Jednakze stany umystowe, nawet dzieki swojemu unikalne-
mu pierwszoosobowemu charakterowi, nie stajg sie czyms$ transcendentnym wzgle-
dem fizycznej podstawy, z ktdrej sie wylaniaja.

Druga teza pelni tutaj funkcje ograniczajaca - jej zadaniem jest zapobiezenie
dualistycznej interpretacji mysli J. Searle’a, ktdra mogtaby sugerowa¢, ze pierwszo-
osobowa perspektywa raz ,wygenerowana” zaczyna istnie¢ ,,swoim wlasnym Zyciem”
w oderwaniu od proceséw neurobiologicznych. Nawet pierwszoosobowa perspekty-
wa nie funkcjonuje jako byt niezalezny od zachodzacych w ciele proceséw neurobio-
logicznych.

Warto réwniez zauwazy, ze ]. Searle w swojej koncepcji postuguje sie rozréznie-
niem miedzy redukowalnosciag kauzalng a redukowalnoscig ontologiczng. Po pierw-
sze, redukcja ontologiczna zakladalaby, Ze umyst posiada inny status ontologiczny niz
fakty fizyczne, co jest nie do pogodzenia z zalozeniami biologicznego naturalizmu.
Z tego wzgledu J. Searle przyjmuje jedynie redukcjonizm kauzalny, ktéry zdefiniuje
w nastepujacy sposob:

Fenomeny typu A s3 redukowalne kauzalnie do fenomendw typu B wtedy i tyl-
ko wtedy, gdy zachowanie fenomenéw A mozna w pelni wyjasni¢ przyczynowo
przez odwolanie si¢ do zachowania fenomenéw B, a fenomeny A nie posiadaja
zadnych mocy sprawczych innych niz te, ktére wynikajg z fenomenéw B. [Na-
tomiast] fenomeny typu A s3 ontologicznie redukowalne do fenomendw typu
B wtedy i tylko wtedy, gdy A nie sg niczym innym niz B'.

Redukcjonizm kauzalny odnosi si¢ do ograniczen w dzialaniu jednych fenome-
néw przez drugie, podczas gdy redukcjonizm ontologiczny dotyczy ograniczenia ist-
nienia jednych fenomenéw wzgledem drugich. Redukcja ontologiczna prowadzitaby
do zanegowania autonomicznego znaczenia jednych fenomenéw na rzecz drugich.

5 JR. Searle, Umyst..., dz. cyt., s. 117.
16 Tamze, s. 123.
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Z kolei w redukgji kauzalnej fenomeny redukowane zachowujg swoje istnienie, cho¢
ich dzialanie jest ograniczone do ram wyznaczonych przez fenomeny, do ktérych sa
redukowane.

Takie podejscie jest spojne z naturalizmem biologicznym, zgodnie z ktdrym fakty
umystowe s3 redukowalne kauzalnie - nie posiadajg Zadnych niematerialnych, du-
chowych wlasciwosci, ktdrych nie miatoby ciato. Fenomeny umystowe istnieja w gra-
nicach $wiata fizycznego, a ich mozliwosci sprawcze s3 ograniczone przez fenomeny
tizyczne. Niemniej jednak nawet w tych granicach kluczowg cecha fenomenéw umy-
stowych pozostaje ich pierwszoosobowa perspektywa.

Zgodnie z pierwsza teza J. Searlea nie mozna dokona¢ redukcji fenomendéw
umystowych do fizycznych w sensie ontologicznym, zachowujac jednoczesnie ich
pierwszoosobowsa perspektywe. Redukcja ontologiczna prowadzilaby do utraty fak-
tow pierwszoosobowych, ktdre sg nieodtgcznym elementem $§wiadomosci. Z kolei re-
dukcja kauzalna pozwala na zachowanie tych faktow, ktdre wciaz operujg w ramach
fizycznych i nie przekraczajg ich granic.

Tym samym obie tezy — pierwsza i druga — wzajemnie si¢ uzupetniajg, podkre-
$lajac, ze chociaz stany $wiadomosci majg swoje zrodto w procesach neurobiologicz-
nych, to ich natura — w szczegélnosci ta zwigzana z pierwszoosobowa perspektywa —
nie moze zosta¢ sprowadzona wylacznie do faktow fizycznych bez utraty ich istoty.

Trzecia teza: Osrodkowy uktad nerwowy

Stany $wiadomosci powstaja w medium moézgu i trzeba je traktowac jako wla-
snosci osrodkowego ukladu nerwowego, przez co istniejg na poziomie wyz-
szym niz neurony i synapsy. Pojedyncze neurony nie sg $wiadome, lecz czesci
os$rodkowego uktadu nerwowego skladajacego sie z neuronéw sg swiadome'.

Pierwsza teza dotyczy nieredukowalnej cechy umystu, jaka jest pierwszoosobowa
perspektywa. Druga zajmuje si¢ redukcja kauzalng stanéw umystu do stanéw fizycz-
nych. Trzecia teza naturalizmu biologicznego odnosi sie za$ do genezy $wiadomosci.

Szczegotowo analizujac trzecia teze, J. Searle podkresla, ze sSwiadome stany umy-
stu powstaja jedynie w czesciach o$rodkowego ukladu nerwowego, a nie w poje-
dynczych neuronach. Swiadome s3 kompleksowe struktury nerwowe, a nie ich jed-
nostkowe elementy, co znajduje potwierdzenie w wynikach wspoétczesnych badan
neuronaukowych. Do tej pory badaczom nie udalo sie opracowa’ szczegdlowej mapy
mozgu, ktéra pozwalalaby jednoznacznie powigzac okreslone rejony z konkretnymi
stanami $§wiadomosci. O wiele tatwiej jest okregli¢, ktére czesci osrodkowego uktadu
nerwowego s3 aktualnie aktywne, niz jednoznacznie stwierdzi¢, ktére z nich odpo-
wiadaja za konkretne §$wiadome do$wiadczenia'®.

7 Tamze, s. 117-118.

8 W tym przypadku powoluje si¢ na wnioski pochodzace zJ. Ledoux, E.A. Phelps, Emotio-
nal networks in the brain. Handbook of Emotions, 2008, s. 159-179 ,Working memory may involve
interactions among several prefrontal areas, including the anterior cingulate, insular, and orbital
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Co wiecej, trzecia teza naturalizmu biologicznego koresponduje z ogélnym za-
ozeniem naturalizmu biologicznego, wedtug ktdrego $wiadomos¢ jest wlasnoécia
os$rodkowego ukladu nerwowego. Umyst nalezy traktowal jako emergentng ceche
tego ukladu, ktérej charakterystyczng cechg pozostaje pierwszoosobowa perspekty-
wa. W tym sensie teza trzecia jest spojna z pierwszg i drugg oraz z naukowym obra-
zem $wiata, w tym z dominujacymi obecnie badaniami w dziedzinie neuronauk.

Przykladem moga by¢ eksperymenty B. Libeta, ktére badaly zaleznos$¢ czasowa
miedzy swiadomym doswiadczeniem a aktywnoscig neuronalng. Wykazal on, ze za-
nim wystapi $wiadome doswiadczenie w trybie pierwszoosobowym, poprzedzone
jest ono aktywno$cia na poziomie neuronalnym. Wyniki te wspieraja twierdzenie
J. Searle’a, ze stany $wiadomosci powstaja w medium mozgu (teza trzecia) i sg kau-
zalnie redukowalne do stanéw fizycznych (teza druga). Innymi stowy, wyniki badan
B. Libeta zgadzaja si¢ z koncepcja J. Searle’a i wzajemnie sie uzupelniaja .

Roéwniez teoria globalnego obszaru roboczego (Global Neuronal Workspace) zda-
je sie zgodna z naturalizmem biologicznym J. Searle’a. Zaklada ona, ze §wiadomosé¢
wymaga integracji informacji pochodzacych z wielu, relatywnie odleglych od siebie

cortical regions, as well as dorsolateral prefrontal cortex (D’Esposito et al., 1995; Gaffan, Murray,
& Fabre-Thorpe, 1993; Smith & Jonides, 1999; Muller & Knight, 2006; Ranganath et al., 2003; Rolls,
1999; LeDoux, 2002; Posner & Dehaene, 1994; Pasternak & Greenlee, 2005; Constantinidis & Pro-
cyk, 2004; Curtis, 2006)”. Dodatkowo podobne wnioski znajduje w: L. Barrett, Emotions are real,
»Emotion” 2012, vol. 12, no. 3, s. 413-429, https://doi.org/10.1037/a0027555. Kognitywistyczna
interpretacja tych badan wskazuje, ze, biorac pod uwage omawiany przyktad, emocje to zlozone
konstrukty, ktére nie zawsze aktywuja te same rejony mozgu. Watpliwg rzecza jest méwienie o nie-
poddajacej sie watpliwoéci regularnosci. Niemniej jednak samo pojecie regularnosci w przypadku
mézgu oraz poszukiwania stalych, niezmiennych neuronalnych korelatéw emocji moze sie wyda-
wa¢ doé¢ zlozone, poniewaz pytanie podstawowe, jakie s nasuwa, to czy mozna przezy¢ dokladnie
taka sama emocje dokladnie tak samo w $wiecie rzeczywistym, przyjmujac istniejacg zmiennosé
$wiata oraz os6b. Tym samym precyzyjna odpowiedz w tej kwestii zawiera si¢ w tezie trzeciej natu-
ralizmu biologicznego, ktéra moéwi o czesciach osrodkowego uktadu nerwowego bedacego odpo-
wiedzig na stany emocjonalne.

¥ W tym miejscu konieczne jest dodanie kilku zdan w celu wyjaénienia, jak rozumiem ekspe-
ryment Libeta. Jego celem bylo okreSlenie, czy przyczyna zachowan ludzi sg tylko $wiadome akty
woli, czy tez moze poprzedzone sa w aspekcie czasowym procesami mézgowymi. Wyniki badan
doprowadzity do wniosku, ze zdarzenie mentalne poprzedzone jest reakcja fizyczng, neuronows or-
ganizmu, zanim nastapi $wiadome doswiadczenie/$wiadoma decyzja. Jakkolwiek argument ten sta-
nowi przedmiot badan i dyskusji wokot ludzkiej wolnej woli, na ktory powoluja sie i jej zwolennicy,
i przeciwnicy, aby uzasadni¢ wlasne stanowisko, to jednak istotne jest, ze 1) w porzadku czasowym
najpierw wystepuje reakcja neuronowa, biologiczna; 2) stan §wiadomy pojawia si¢ po reakcji neuro-
nowej. Wnioski pochodzace z badania Libeta zgodne s3 z zalozeniami naturalizmu biologicznego.
Nie podejmuje w tym miejscu odpowiedzi na pytanie, jaka role odgrywa ten eksperyment dla wol-
nej woli, poniewaz nalezy uprzednio okregli¢, czym dokladnie ma by¢ wolna wola, na czym wolnos¢
woli polega. W kwestii eksperymentu Libeta: B. Libet, Neurophysiology of consciousness, Birkhauser,
Boston, MA 1993, http://doi.org/10.1007/978-1-4612-0355-1; B. Libet, Unconscious cerebral initiati-
ve and the role of conscious will in voluntary action, [w:] Neurophysiology of consciousness, Birkhau-
ser, Boston, MA 1993, s. 269-306, http://doi.org/10.1007/978-1-4612-0355-1 16



https://doi.org/10.1037/a0027555
http://doi.org/10.1007/978-1-4612-0355-1
http://doi.org/10.1007/978-1-4612-0355-1_16

Znaczenie naturalizmu biologicznego Johna Searle’a 113

obszaréw neuronalnych. Taki proces prowadzi do powstania §wiadomego doswiad-
czenia, co zgadza si¢ z twierdzeniem J. Searle’a, ze $wiadomo$¢ jest wlasciwoscia cze-
$ci osrodkowego uktadu nerwowego, a nie pojedynczych neuronéw®.

Ciekawym potwierdzeniem tej tezy s3 badania nad bdlem fantomowym u pa-
cjentdéw z amputowanymi konczynami. Doswiadczenie bolu w nieistniejacej konczy-
nie nie moze wynikac z realnych bodzcéw fizycznych. Jest ono efektem aktywnosci
o$rodkowego ukladu nerwowego odpowiedzialnego za $wiadome przezycie. Pokazu-
je to, ze swiadome do$wiadczenie moze powstawaé niezaleznie od rzeczywistej sty-
mulacji zewnetrznej i jest generowane wylacznie przez struktury nerwowe wystepu-
jace w os§rodkowym ukfadzie nerwowym.

Do tego mozna doda¢ wyniki badan przeprowadzane wsrdd pacjentéw w stanach
minimalnej $wiadomosci lub $pigczki. Zastosowanie funkcjonalnego rezonansu ma-
gnetycznego (fMRI) wykazalo, Ze u niektérych pacjentéw, pomimo braku widocz-
nych oznak $wiadomosci, wystepuje neuronalna aktywno$¢ odpowiadajaca $wiado-
mym reakcjom. Badania te potwierdzaja, ze $wiadomo$¢ jest wynikiem specyficznych
wzorcow aktywnosci mozgu®'.

Podsumowujac, trzecia teza znajduje potwierdzenie w wynikach neuronauk.
Swiadomo$é powstaje w czesciach osrodkowego uktadu nerwowego i jest do niego
kauzalnie redukowalna (zgodnie z drugg teza)*.

? Na temat teorii globalnego obszaru roboczego: B.J. Baars, A Cognitive Theory of Conscio-
usness, Cambridge University Press, New York 1988.

2 7rédlo: A.M. Owen, M.R. Coleman, M. Boly, M.H. Davis, S. Laureys, J.D. Pickard, Detecting
awareness in the vegetative state, ,,Science” 2006, vol. 313, s. 1402..

2 Na poziomie metaanalizy nalezy mie¢ na uwadze stowa D. Dennetta dotycze koneksji kon-
cepdji filozoficznych z wynikami badan przeprowadzanych w neuronaukach: ,badania empirycz-
ne same w sobie nie rozwiazuja problemow filozoficznych, ale rozjasniajg je, a czasami poprawiaja
i koryguja, i potem czesto ulegaja one uniewaznieniu, a czasem mogg zosta¢ rozwigzane w drodze
dalszej refleksji filozoficznej’, D.C. Dennett, Philosophy as naive anthropology: Comment on Ben-
nett and Hacker, [w:] M.R. Bennett, D.C. Dennett, P. Hacker, J.R. Searle (red.), Neuroscience and
Philosophy: Brain, Mind, and Language, Columbia University Press, New York 2007, s. 73-95. Nie-
mniej pragne takze zaakcentowaé uwage pochodzaca od J. Searlea, ktory stwierdza, ze ,,Kazda teo-
ria filozoficzna musi by¢ zgodna z faktami”, J.R. Searle, Naturalizm biologiczny, ,,Filo-Sofija” 2015,
nr 28 (1/1), s.299. Powyzsze nalezy rozumie¢ w taki sposob, ze naturalizm biologiczne znajduje
swoje uzasadnienie w naukach szczegélowych, tym samym sprawiajac, ze jego tezy mogg by¢ bar-
dzo prawdopodobne w odniesieniu do wytlumaczenia relacji miedzy umystem a cialem. Nie jest
jednak intencja autora niniejszego artykulu wskazanie, Ze naturalizm biologiczny jest koncepcja
bezbledna, ijedyng stuszng, poniewaz dzi§ znajduje uzasadnienie w neuronaukach. Z przywota-
nych wypowiedzi D. Dennetta oraz J. Searle’a wynika z jednej strony, ze filozofia mimo wszystko nie
moze by¢ niezalezna od faktow ustalanych w naukach. W przeciwnym razie praca filozoficzna by-
taby dalece bezuzyteczna i skutkowalaby teoriami, ktére zupelnie nie odpowiadalyby rzeczywiécie.
Z drugiej strony, na przykladzie Quine’a projektu epistemologii znaturalizowanej nalezy zachowa¢
metodologiczny dystans oraz swoisto$¢ filozoficzna. Projekt, ktérym jest kognitywistyka, w pew-
nym stopniu przypomina ten, jakim miata by¢ epistemologia znaturalizowana, co bardzo dobrze
oddaje metafora lodzi Neuratha.
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Czwarta teza: Zwigzek przyczynowo-skutkowy

Poniewaz stany §wiadomosci sg realnymi wlasno$ciami rzeczywistego $wiata,
wchodzg w skiad zwigzkéw przyczynowo-skutkowych. Moje swiadome pra-
gnienie, na przyklad, skfania mnie do napicia si¢ wody>.

Teza czwarta, cho¢ wydaje si¢ wyjatkowo oszczedna, ma kluczowe znaczenie.
W odniesieniu do wczeéniejszych zalozen stwierdzono, ze pierwsza dotyczy nieredu-
kowalnej cechy umystu, druga — kauzalnej redukcji stanéw umystu, a trzecia — genezy
$wiadomosci. Czwarta teza odnosi sie do realnosci stanéw $wiadomosci i ich udziatu
w zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Innymi stowy, swiadomo$¢ jest realng wia-
snoscig, ktora wchodzi w okreslone interakcje z rzeczywistoscig oraz wywoluje obser-
wowalne zmiany w §wiecie rzeczywistym.

Zdaniem ]J. Searle’a §wiadome przezycia majg wymiar przyczynowy, gdyz ich ist-
nienie prowadzi do okreslonych dzialan, ktére mozna empirycznie zaobserwowac.
Przyktadem jest zaspokajanie pragnienia: zaburzenie rownowagi solnej w organizmie
wiedzie do $wiadomego doswiadczenia pragnienia, ktdre nastepnie angazuje od-
powiednie dzialanie, np. siggniecie po szklanke wody. Akt ten jest obserwowalnym
efektem $wiadomego pragnienia, co potwierdza, ze $wiadomos¢ uczestniczy w zwigz-
kach przyczynowo-skutkowych.

Czwarta teza J. Searle’a uwydatnia takze, ze $wiadomos$¢, cho¢ opiera si¢ na ak-
tywnoéci neuronalnej, nie jest jedynie epifenomenem. W odréznieniu od stano-
wisk, ktore traktuja ja jako skutek uboczny proceséw fizycznych pozbawiony wia-
snej sprawczosci, ]. Searle przypisuje jej realny wpltyw na rzeczywisto$¢. Swiadome
doswiadczenia s3 zatem nie tylko wynikiem proceséw biologicznych, ale takze ich
istotnym elementem, ktéry oddziatuje na dalszy ciag zdarzen.

Przykladem potwierdzajacym realno$¢ standéw $wiadomosci sg badania nad in-
tencjonalno$cig dzialan. Eksperymenty wykazaly, ze aktywno$¢ moézgu zwigzana
z planowaniem dzialania jest skorelowana ze $wiadomym zamiarem. To pokazuje,
ze procesy neuronalne, ktére poprzedzaja fizyczne wykonanie czynnosci, sa nieroze-
rwalnie zwigzane z przezyciem §wiadomym.

Badania nad neuroplastyczno$cia mdzgu réwniez dostarczajg argumentow
na rzecz czwartej tezy. Na przyktad w procesach nauki nowe polaczenia synaptyczne
powstaja pod wplywem $wiadomego zaangazowania w okreslong czynnos¢. Pokazu-
je to, ze stany $wiadomosci sa zdolne do wywolywania trwalych zmian w strukturze
mozgu, co potwierdza ich role w zwiazkach przyczynowo-skutkowych.

Co wiecej, analiza przypadkdw osob z uszkodzeniami mdzgu wskazuje, ze zabu-
rzenia $wiadomosci prowadza do zmian w zdolnosci podejmowania dzialan. Przykia-
dowo osoby cierpigce na zesp6l zamkniecia (locked-in syndrome) sa w stanie genero-
wacé $wiadome intencje, mimo ze ich zdolno$¢ dzialania fizycznego jest ograniczona.

3 J.R. Searle, Umyst..., dz. cyt., s. 118.
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W takich przypadkach obserwuje sie, ze $wiadomos¢, cho¢ uwieziona w nieaktyw-
nym ciele, pozostaje realnym elementem systemu przyczynowego.

Podsumowujac, teza czwarta naturalizmu biologicznego J. Searlea dowodzi,
ze Swiadomos$¢ jest realng wlasnoscig $wiata, zdolng do wywolywania okreslonych
zmian w rzeczywistosci. Jej skutki sg zaréwno obserwowalne, jak i mierzalne, co czyni
ja integralnym elementem mechanizméw przyczynowych w $wiecie fizycznym.

Podsumowanie

Prawdopodobnie koncepcja J. Searlea stanowi wartosciowa propozycje dotyczaca
proby zrozumienia natury umystu, jego pochodzenia oraz zgodnosci koncepcji $wia-
domosci z wynikami badan neuronauk. Moze uwidacznia¢ pewne stabosci, np. do-
tyczace definitywnego wytlumaczenia relacji kauzalnej migdzy umystem a mézgiem
lub tez jej metafizycznych zalozen odnoszacych si¢ do zwigzkdw z dualizmem czy tez
jej materialistycznego charakteru. Niemniej jednak powyzej zalozona krytyka powin-
na by¢ z natury skazana na niepowodzenie z tego powodu, ze bedzie wynikata z zato-
zenia jakiej$ metafizycznej teorii, ktdrg J. Searle dyskwalifikuje na samym poczatku,
kiedy wprowadza nowe rozwigzanie dotyczace wyttlumaczenia relacji miedzy umy-
stem a $wiadomoscia.

Z punktu widzenia naturalizmu biologicznego teorie dualistyczne, a takze po-
wstale w opozycji koncepcje monistyczne dazyly do uporzadkowania $wiata, ktory
caly czas odnosit si¢ mniej lub bardziej $wiadomie do $wiatopogladu dualistycznego.

Prezentowana koncepcjaJ. Searlea moze by¢ interpretowana jako btedna, bezwar-
tosciowa poznawczo, zawierajgca luki eksplanacyjne, o ile nie przyjmie si¢ na wstepie,
ze rdznica miedzy cialem a umystem nie polega na tym, ze s3 to dwie od siebie nieza-
lezne substancje. Swiadomos¢ jest generowana przez zespoly neuronéw o$rodkowego
ukladu nerwowego w doktadnie takim sam sposdb, jak wydzielana jest Z61¢ w orga-
nizmie stuzaca do trawienia. Z umystem jest identycznie, jest to cecha zespotu o$rod-
kowego uktadu nerwowego o nieco bardziej wyszukanych funkcjach niz z61¢ lub jakis
inny skladnik organiczny produkowany przez organizm biologiczny.

Istnieje logiczna mozliwo$¢, ze teoria naturalizmu biologicznego w pewnym sen-
sie ociera si¢ o dogmatyzm, przyjmujac w punkcie wyjscia rozwigzanie problemu
ijedynie tlumaczy problem relacji $wiadomosci na podstawie przestanek, ktore nie
zostaly dostatecznie udowodnione. Potencjalng staboscig tej koncepcji moze by¢ za-
tozenie dotyczace natury rzeczywistosci, ktéra pozbawiona jest jakiegokolwiek pier-
wiastka dualistycznego, czego J. Searle zwyczajnie nie wyjasnia. Mozna przyjaé, ze sa
to pewniki naturalizmu biologicznego, ktdre wymagalyby uzasadnienia, o ile jest to
w ogole mozliwe.

Niemniej jednak rozwigzanie prezentowane przez filozofa ma by¢ zdroworoz-
sadkowe, proste. Moze jednak tak wlasnie to wyglada, ze rozwigzanie natury umystu
dokladnie jest tak proste, ze az zbyt proste, Zeby je przyjac.
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The significance of John Searle’s biological naturalism

Abstract: This article presents John Searle’s concept of the mind-body relation, which
he calls biological naturalism, aiming to explain how the brain generates the mind.
The author argues that the main obstacle is the dualistic language we use, along with
its built-in cognitive errors. Abandoning this vocabulary leads to four core conclu-
sions: (1) The mind has an irreducible first-person ontology and exists as a real feature
of the physical world-reducing consciousness to brain processes would eliminate subjec-
tive perspective and treat it as an illusion. (2) Conscious states are nothing more than
effects of lower-level neurobiological processes; the mind is not a separate substance with
an independent existence. (3) Their origin is strictly correlated with the brain as a me-
dium, and conscious states are properties of the central nervous system. (4) Conscious
states, in all their richness, enter causal relations with the physical world.

Biological naturalism does not choose between monism and dualism, but seeks to move
beyond this opposition, offering a perspective consistent with contemporary neuroscience.

Keywords: mind-body problem, biological naturalism, consciousness, neurobiological
process, John Searle
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nice miedzy prawda a opinig i utrudnia rzetelng komunikacje. We wspotczesnej kulturze,
zdominowanej przez technologie informacyjne, pamig¢ i prawda staja sie niejednoznacz-
ne. Z tego powodu niezbedna jest ostrozno$¢ w ocenie zrédel informacji.
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Technicyzacja zycia

Wiek XX to czas wielkiego postepu w wielu dziedzinach, zwlaszcza w nowych tech-
nologiach przemystowych. Na szczegélng uwage zastuguje rewolucja informatyczna
i internetowa. W latach 80. XX stulecia uczelnie byly wyposazone w jeden komputer
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wielkosci duzego pokoju. W przeciagu 30 lat sytuacja zmienila si¢ na tyle, ze kompu-
ter stal sie przedmiotem uzytku codziennego i jest o wiele mniejszy od pierwotnego.
W tej dziedzinie postep jest bardzo szybki, dlatego nie przewiduje sie prognoz i ja-
kichkolwiek granic rozwoju'. Technicyzacja zycia codziennego bardzo si¢ rozwineta.
Obecnie trudno wyobrazi¢ sobie Zycie bez techniki, poniewaz wystepuje ona na kaz-
dym kroku i towarzyszy ludziom na co dzien. Technika ulatwia nam zycie, ale takze
od siebie uzaleznia. Postep jest nieprzewidywalny, trudny do wyobrazenia. Na przy-
kiad, kilkadziesigt lat temu trudno bylo wyobrazi¢ sobie woz bez konia, a wspolcze-
$nie dziwi nas woz z koniem?.

Termin technicyzacja w najprostszym ttumaczeniu to wprowadzenie urzadzen
i usprawnien technicznych do okreslonej dziedziny zycia. W omawianym przypadku
chodzi o technizacje zycia, przez co wprowadzenie urzadzen i usprawnien technicz-
nych odnosi sie do zycia (do wszystkich jego dziedzin)®.

Pojecie to moze by¢ definiowane w trzech wymiarach: genetycznym, utylitarnym
i jako przejaw pewnej postawy zyciowe;j.

Genetyczny punkt widzenia to perspektywa technikéw-wynalazcéow. W tym uje-
ciu technicyzacja oznacza cheé przystuzenia si¢ dobru powszechnemu poprzez do-
starczenie szerokiemu ogélowi mozliwosci powszechnego korzystania z wynalazkéw
ulatwiajgcych zycie, rozwdj kulturalny oraz podniesienie stopy zyciowe;j.

W ujeciu utylitarnym technicyzacja jest definiowana jako rozpowszechnianie
wynalazkow technicznych. Dzieki temu zycie ma inny charakter niz kilkadziesiat lat
temu. Kiedy$ méwiono o wieku pary i elektryczno$ci, a wspotczesnie méwi sig o stu-
leciu atomu albo wielkiej techniki. Obecnie bardzo duzo oséb korzysta z réznego ro-
dzaju wynalazkéw, w czym widzimy znaczne ulatwienie zycia (pozytek).

Technicyzacja moze by¢ takze postrzegana jako przejaw pewnej postawy Zyciowe;.
W tym ujeciu centralng idea porzadkujaca jest postep techniczny ijego powszech-
ne uzytkowanie. Tak rozumiana technizacja staje si¢ przedmiotem kultu. Niektorzy
ludzie wigza z postepem zbawcze nadzieje, gdyz widzg w nim gwarancje szczescia
(doczesnego) poza Bogiem i tym wszystkim, co niesie ze sobg religia oraz moralnos¢
chrzescijanska.

Wszystkie trzy wyzej wymienione aspekty wzajemnie sie tacza®.

Termin technicyzacja zycia jest bardzo obszerny, specjalny i ztozony. Stanowi ona
fakt, w zwigzku z czym nikt nie zamierza tego negocjowac ani unicestwia¢. Technicy-
zacja zycia to doskonalenie ludzko$ci. Moze stanowi¢ czynnik warunkujacy postepo-

! Na ten temat patrz: M. Krajewski, Kultury kultury popularnej, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2005, s. 105-316.

? Por. A. Regiewicz, ]. Waronska, Widowiskowos¢ i audiowizualnos¢ w dobie ponowoczesnosci,
seria: Audiowizualne aspekty kultury w ponowoczesnosci, t. 1, Czestochowa 2012, s. 234-242.

3 Stownik jezyka polskiego PWN, haslo: technicyzacja, https://sjp.pwn.pl/przyklady/technicyza-
cja.html [dostep: 27.10.2024].

* 'W. Poplatek, Technizacja zycia a moralno$¢ chrzescijariska, ,,Roczniki Teologiczno-Kanonicz-
ne” 1972, t. XIX, z. 2, s. 159.
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wanie moralne albo czyn posiadajacy cechy moralne dobre (tj. wyraz cnét). W duzym
stopniu warunkuje czyn moralny. Swiadczenia moralne czlowieka w pelni korzystaja-
cego z nowoczesnych odkry¢ technicznych sg zupelnie inne niz §wiadczenia moralne
czlowieka znajdujacego si¢ na prymitywnym stopniu rozwoju ogélnej ludzkiej kultu-
ry, ktorej element stanowi takze zycie religijno-moralne. Tre$¢ $wiadomos$ci moralnej
takiego czlowieka jest uboga, dlatego czyn moralny ma formy prymitywne. Nowocze-
sne wynalazki poszerzaja wiedze, bogacg osobowo$¢, ulatwiaja warunki pracy i zycia,
a ponadto pomagaja podejmowac réznego rodzaju decyzje i czyny moralne’.

Dzieki wynalazkom wspolczesny czlowiek ma duzo lepsze mozliwosci zycia i roz-
woju osobowosci niz ludzie zyjacy np. 50 lat temu. Jednakze warto zwrdci¢ uwage
na fakt, ze nie wszystkie dzieta ludzkie i czyny sa doskonale. Czesto sprzegaja sie
z nimi rézne czynniki, ktére mogg psu¢ wartos¢ dziet i zmienia¢ je tak, ze te powstate
dla wspdlnego dobra obracajg sie przeciwko samym twércom albo tym, ktérym miaty
stuzy¢. Wynalazki moga by¢ dla czlowieka zagrozeniem w porzadku fizycznym badz
moralnym®.

Termin technicyzacja zycia posiada ciemne strony, co stwierdzilo wielu uczonych
i przedstawicieli réznych specjalnoéci. Chociaz bez przemystu nie ma technicyza-
cji, to bardzo czesto wlasnie w tym obszarze moéwi si¢ o jej negatywnych skutkach,
i to w skali bardzo rozlegtej. Swietnie to ilustruje brak wody. Jest jej coraz mniej, a za-
potrzebowanie na nig stale wzrasta. Kolejny problem wiaze si¢ z brakiem czystego
powietrza. Wielkim miastom grozi ,uduszenie” z braku powietrza, poniewaz jest ono
zanieczyszczone dymem z fabryk, produktami motoréw spalinowych itp. Stale méwi
sie o niebezpieczenstwach z powodu radioaktywnosci powietrza. Spoleczenstwo zyje
w strachu przed bombg atomowa, przed stosowaniem niektérych lekarstw itd. Ne-
gatywne skutki technicyzacji mogg wynika¢ samorzutnie z niej samej, z winy wyna-
lazcow albo tez ze skutkéw tego procesu (z winy uzytkownikéw). Wyzej wymienione
szkody i niebezpieczenstwa, ktdrych liste mozna powiekszy¢, odnosza sie do zagro-
zenia zycia albo zdrowia cztowieka. Poczyniono wiele wysitkéw w celu ich usunigcia
badz zapobiezenia negatywnym nastepstwom technicyzacji’.

Proces ten staje sie coraz bardziej znaczagcym ukladem odniesienia dla zycia czto-
wieka. Jednoczesnie jest Zrédtem ludzkiej tozsamosci. Tworzone przez nas technolo-
gie powoduja rozne skutki. Z jednej strony wyzwalaja pewne ograniczenia, dajag nowe
mozliwos$ci oraz ogdlne odczucie wolnoéci. Z drugiej strony technologie stanowig dla
czlowieka wiezienie. Zniewalaja i wpisuja go w deterministyczng opcje¢ technologicz-
nego ,jeniectwa” To jest swego rodzaju pozaludzka, technologiczna wladza, a takze
ogolnoludzka technoniewola. Wszystkie technologie tworzone s przez ludzi i dla
ludzi. Wszystkie przeksztalcaja (w wiekszym badZ mniejszym stopniu) $wiat i toz-
samos¢ kazdego z nas. Ludzie podporzadkowuja sie technologiom, dzialajg zgodnie

5 Tamze, s. 161-162.
¢ Tamze, s. 163.
7 Tamze, s. 163-164.
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z ich logika. Technologia jest dla cztowieka decydujagcym ukladem odniesienia w kon-
struowaniu wlasnej tozsamosci i zycia. Technicyzacja zycia powoduje interakcje wol-
nosci i zniewolenia®.

Technicyzacja dos¢ inwazyjnie wspiera istniejace formy relacji ludzi ze §wiatem.
Kiedy czlowiek (gatunek ludzki, pojedyncza istota) jest wolny w swoich relacjach
z technologia, to wtedy nie przynosi ona wyzwolenia, tylko strukturyzuje zycie. Nasza
wladza nad technologia i wolno$¢ korzystania ze zdobyczy postepu powoduja pod-
porzadkowanie si¢ jej. Wybory i decyzje cztowieka przyczyniajg sie do powstawania
kolejnych rozwigzan technologicznych w procesie, ktéry raczej nie ma konca’.

Wtadza i wolnos¢ czlowieka w relacji z technicyzacja bardzo czesto sa rozproszo-
ne. Ludzie dajg sie omami¢ obietnicom technowolnosci i nie zauwazaja, ze techno-
wladza ich zniewala — wprowadza w niewole wladzy i wolnosci'®.

Gléwnym powodem zniewalajacej technologii jest to, ze uniwersalizuje ona ludz-
ka rzeczywistos¢, a zwlaszcza myslenie. Technicyzacja wplywa na sposob postrzega-
nia $wiata. Tworzy nowy, dotychczas nieznany wzdr przebiegu proceséw poznaw-
czych. Pewien badacz technicyzacji Zycia stwierdzil, ze doprowadzila ona do nabycia
przez cztowieka umiejetnosci uczenia si¢ we wspdtpracy, a tym samym zaimplemen-
towala w nas nawyk nieuporzadkowanego, chaotycznego i niedbatego myslenia, ktére
zazwyczaj przyjmuje strategie przeszukiwania stron internetowych (tj. szybkie pozy-
skiwanie wiedzy). Technicyzacja zycia zaburza tradycyjne, spokojne, usystematyzo-
wane poznawanie wiedzy'.

Obecnie technologia zycia definiuje przyszto$¢ spoleczenstwa. Postepujaca tech-
nizacja stanowi mianownik naszego rozwoju, a przyszlos¢ jest konstytuowana wy-
twarzanymi przez nas technologiami. Technoeuforycy uwazaja, Ze nasza przysztos§é
to bedzie ziemski raj, technodoskonata rzeczywisto$¢. Transhumanisci takze widza
ludzky przysztos¢ w pozytywnych barwach. Ich zdaniem technizacja przezwyciezy
wszystkie ograniczajace nas bariery biologiczne, zostaniemy wyzwoleni od choréb,
stabodci, a takze nabedziemy nieosiggalne dotychczas zdolno$ci intelektualne. Tech-
noeuforycy i transhumanisci uwazajg, ze technicyzacja wyrwie czltowieka z uciskow
i ograniczen biologii. Z kolei krytycy technoeuforii podwazaja realno$¢ powyzszych
zalozen. Uwazaja, ze postepujaca technicyzacja réznych aspektow ludzkiego zycia sta-
nowi forme poddania si¢ technodeterminacji'.

8 M. Klichowski, Technicyzacja, z niewoli wladzy i wolnosci, ,Studia Edukacyjne. Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu” 2019, nr 54, s. 27-28.

® Tamze, s. 28.

10 Tamze.

11 Tamze, s. 29.

2 Tamze, s. 32-33.
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Postrzegawczos¢ i postprawda

Postrzeczywisto$¢ to etap, ktory wystepuje po rzeczywistosci. W postrzeczywisto$ci
wszystko nie pasuje do rozsadku, tutaj juz nie stagpamy po twardym gruncie. Publicy-
$ci uwazajg, ze ta faza przypomina grzezniecie w blocie po kolana. W postrzeczywi-
sto$ci wszystko wyglada inaczej niz w rzeczywistoéci, np. §ciany sg krzywe albo pofat-
dowane, a kolory brudne badz jaskrawe'.

Postrzeczywisto$¢ polega na tym, Ze nagle zauwazamy bezsens nowej narracji.
Na przyklad informacje w rzeczywistosci sa realne, jawig si¢ jako do zaakceptowania
przez cztowieka. Wszystko jest podporzadkowane regule powsciagliwo$ci. Z kolei in-
formacje w postrzeczywistosci budza nasze zdziwienie i niedowierzanie. To sytuacja,
kiedy orientujemy sie, Ze co$ wyglada nie tak, jak powinno. Zauwazamy chociazby,
ze w ukladance brakuje kilku puzzli i w zwigzku z tym nie mozemy ulozy¢ obraz-
ka wjedng calo$¢, a tym samym zakonczy¢ zadania. Postrzeczywisto§¢ ma smutne
znaczenie. Postrzegawczo$¢ definiowana jest jako umiejetno$é zaangazowanej ob-
serwacji. To szybkie zauwazanie szczegolow oraz zaleznosci w réznych konfigura-
cjach, umiejetnos$¢ oddzielania informacji waznych od mniej istotnych. Osoba spo-
strzegawcza odznacza si¢ bystroscig, przenikliwoscig i otwartoscia umystu. Gromadzi
i wykorzystuje zebrane informacje oraz laczy je z wczesniejszg wiedza. Postprawda
to ktamstwo, a postrzeczywisto$¢ polega na przedstawianiu kltamstw w mediach jako
obrazu realnego $wiata'’. Postprawda to stowo kluczowe, ktére wyraza krytyke réz-
nych aspektéw infosfery. Ta z kolei stanowi srodowisko informacyjne cztowieka, za-
wierajgce wszystkie te informacje, ktére s3 mu potrzebne do funkcjonowania w spo-
teczenstwie. Infosfera bardzo czesto jest chaotyczna i mato przejrzysta. Wspolczesnie
postprawde znajdziemy w réznych narracjach, co wiele méwi o stanie naszej kultury,
a zwlaszcza mediow?™.

Stowo postprawda pojawilo sie pierwszy raz okoto 25 lat temu w eseju drama-
topisarza Steve’a Tesicha A Governement of Lies. Praca ta ukazala sie w czasopismie
»The Nation” w 1992 roku. Autor odwolal si¢ w niej do sytuacji, kiedy to Ameryka-
nie ktamstwami usungli z urzedu prezydenckiego Richarda Nixona i nie protestowali
przeciwko przestepcom oraz sferze Iran-Contras. Pisarz zaznaczyl, ze szybko staje-
my si¢ prototypami ludzi, o ktérych potwory mogly sobie tylko pomarzy¢ w snach.
Tesich stwierdzil, Ze dyktatorzy musieli ciezko pracowal, by zatai¢ prawde. Ludzie

Y TrendBook 2017. Porzeczywistos¢, b.r., s.14-29, https://hatalska.com/wp-content/
uploads/2017/03/Trendbook2017.pdf [dostep: 5.07.2023].

14 P, Pawelczyk, J. Jakubowski, Postprawda i nowe media. Czy potrzebujemy postprawdy?, ,,.Srod-
kowoeuropejskie Studia Polityczne” 2017, nr 1, s. 199-200, https://doi.org/10.14746/ssp.2017.1.11

5 L. Iwasinski, Fake news i post-prawda. Krétka charakterystyka, ,Przeglad Edukacyjny” 2019,
nr 2(109), s. 2.
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posiadajg taki mechanizm, ktéry moze pozbawi¢ prawde jakiegokolwiek znaczenia.
Sami decydujg sie na zycie w $wiecie postprawdy*®.

Redaktorzy stownika Dictionary uznali, Ze stowem 2016 roku jest postprawda. Ten
termin ttumaczy sie jako obraz rzeczywistosci tworzony w oparciu o przekonania i emo-
¢je, a nie fakty. Wspotczesny $wiat boryka si¢ z coraz wiekszym problemem z prawda.
Obecnie jest ona mniej jednoznaczna, a granice wystepujaca pomiedzy prawda a fat-
szem coraz trudniej zauwazy¢. Fenomen postprawdy stanowi wypadkowa wielu zlozo-
nych aspektow, ktore wchodzg ze sobg w symbioze i wzajemnie si¢ wzmacniajg'’. Termin
postprawda zbiegl sie z waznymi dla $wiata wydarzeniami w Wielkiej Brytanii (brexit)
i Stanach Zjednoczonych (wybory z 2016 roku). Zwrdcil bowiem uwage na nieuczciwe
mechanizmy komunikowania politycznego. Przywolane pojecie pojawito sie w kon-
tekscie politycznym i przedstawilo taka rzeczywistos¢ polityki, jaka sie wspdlczesnie
praktykuje w duzym powigzaniu ze $wiatem mediéw. Polityke i media tgczy szczegdlny
zwigzek, ktory prowadzi polityke przez media, uprawiajac rzeczywisto$¢ postprawdy. Po-
stprawda to tzw. szum informacyjny, ktory zaciera granice wystepujace pomiedzy faktem
a opinig, prawda a falszem czy informacja a dezinformacja. Politycy postuguja sie post-
prawda po to, aby zyska¢ dla siebie jak najwigksze uznanie, przekona¢ do siebie spole-
czenstwo. Czesto odwoluja sie do emociji, ukrytych obaw, komplekséw innych ludzi itp.
Kiedy przegrywaja w bataliach politycznych sugeruja zazwyczaj falszerstwo wyborcze'®.
Postprawda nie jest przydatna nauce, poniewaz nie opisuje zadnego nowego fenomenu
nieznanego naukom spolecznym. Tres¢ omawianego pojecia nie umozliwia dostrzeze-
nia nowych aspektéw znanych izbadanych przez nauke zjawisk, fenomendw, proce-
sow. Postprawda to okreslona relacja z prawdg, moze to by¢ np. jej zaprzeczenie. Warto
zauwazy¢, ze przeciwienstwem prawdy jest nieprawda, a nie postprawda. Ta ostatnia
to efekt zmienno$ci mody w komunikacji werbalnej, ktorej rezultat stanowig pojawiajace
si¢ czesciej albo rzadziej nowe sposoby okreélania rzeczy starych’. Termin postprawda
nierzadko jest lokowany przez naukowcow w obszarze postmetafizycznej perspektywy
myslenia filozoficznego. Dzigki temu mamy obraz relacji sacrum (sfera $wigtosci, wszyst-
ko, co przynalezy do porzadku duchowego) i profanum (to, co materialne, ziemskie,
zwyczajne i codzienne)®. Postprawda to zjawisko, ktore powstalo na plaszczyznie sfery
publicznej. Polega na szczegélnym akcentowaniu aspektu emocjonalnego wypowiedzi
zjednoczesnym marginalizowaniem sfery rzeczywistej*. Rozpowszechnianie falszy-

16 Za: TW. Grabowski, M. Lakomy, K. Oswiecimski, A. Pohl, Post-prawda spojrzenie krytyczne,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Krakéw 2018, s. 25-26.

7 Patrz: M. Zulpo, Postprawda kontra dwie rzeczywistosci wspétczesnego swiata. Jak zredefinio-
wac termin, ktory przestat cokolwiek znaczyc, ,Com.press” 2019, nr 2(1), s. 72-85, https://compress.
edu.pl/e-wydania/item/postprawda-kontra-dwie-rzeczywistosci-wspolczesnego-swiata-jak-zredefi-
niowac-termin-ktory-przestal-cokolwiek-znaczyc [dostep: 5.07.2023].

'8 T.W. Grabowski, M. Lakomy, K. O§wiecimski, A. Pohl, Post-prawda..., dz. cyt., s. 17.

1 Tamze, s. 18-19.

20 Tamze, s. 19.

2l Tamze, s. 21.
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wych wiadomos$ci nie jest typowe dla wspolczesnosci. Wystepowato takze w przeszlosci,
ale specyfika wspolczesnej infosfery pozwala silniej oddziatywaé na opinie spoteczng.
Ograniczeniami klamstwa s3 moralnos¢ i bliskie relacje z ludzmi. Teraz zyjemy w wiek-
szych zbiorowosciach, dlatego wiekszo$¢ oséb nie potrafi rozpoznaé oszusta®, bo staje si¢
anonimowy. Juz w latach 60. XX wieku rozwijaly si¢ prady intelektualne przyczyn nieza-
przeczalnej prawdy. Dla praktycznego zaistnienia rzeczywistoéci wielu prawd ogromne
znaczenie mial rozwdj wspolczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Usieciowione spoteczenstwo daje kazdemu (zaréwno jednostce, jak i organizacji) narze-
dzia do szerzenia wlasnej prawdy. Technologie pozwalajg uzytkownikowi stworzy¢ i roz-
powszechni¢ w spolecznym obiegu dowolny komunikat. Z tego wzgledu w sieci moz-
na znalez¢ rézne informacje (prawdziwe i falszywe). Jako uczestnicy infosfery musimy
nauczy¢ sie broni¢ przed falszywymi informacjami i oszustami. Fenomen postprawdy
jest duzym wyzwaniem dla nauczycieli oraz dla calego procesu edukacji. Falszywe infor-
magcje, fatwy do nich dostep i powszechno$¢ korzystania z nich przez uczniéw wskazuja
na to, ze nalezy by¢ szczegdlnie wyczulonym na jako$¢ Zrédel. Medialna edukacja nie
powinna skupiac¢ sie wylacznie na kompetencjach technicznych (takich jak postugiwanie
sie narzedziami internetowymi, np. w poszukiwaniu informacji), wazne, aby uczyla oce-
nia¢ zroédta informacyjne zamieszczone w internecie®.

Niektorzy publicy$ci uwazaja, ze pojecie postprawda jest zbedne, a nawet szko-
dliwe. Swoja opini¢ opieraja na refleksji ontologicznej, ktéra zaklada $cisty zwigzek
pomiedzy prawdziwoscig sadow a istnieniem opisywanych faktow. Postprawda pro-
wadzi zazwyczaj do nieporozumien. Powodem tego jest mieszanie prawdy z czyms,
co jest uwazane za prawdziwe®.

Postrzegawczo$¢ stanowi umiejetnos¢ bardzo przydatng przy wystepowaniu
postprawdy, poniewaz za jej pomocg mozna wychwycié, gdzie jest oszustwo. Dzieki
temu, ze cztowiek potrafi faczy¢ wezesniejsze fakty z aktualnymi i wykazuje wieksza
bystros¢ i przenikliwo$¢, nie da si¢ oszukac. Postprawda (jak juz wezesniej wskazano)
to szum informacyjny zacierajacy granice miedzy faktem a opinig, dlatego wskazanie
falszu nie jest fatwym zadaniem.

Kultura wspdlczesna niesie ze sobg nowe jakosci takie jak nowy status pamieci
i nowy status prawdy. Dla kultury ogromne znaczenie ma pamie¢. Pamie¢ w kulturze
wspolczesnej to nie tylko pamie¢ zbiorowa, ktdra potrzebuje stalego utrwalania w no-
$nikach materialnych albo rytualach, to takze zyskujace na popularno$ci nowe formy
tej pamieci, na czele z traumg i nostalgia. Coraz zywiej dyskutowanym nastepstwem
opisywanych proceséw obecnych w kulturze wspodlczesnej jest takze nowy status praw-
dy, ktory tacze z odejsciem od humanizacji i technicyzacjg Zycia. Technicyzacja, po-
strzeczywisto$¢, a w efekcie postprawda to logiczne nastepstwa wspoétczesnej kultury.

22 L. Iwasinski, Fake news i post-prawda. Krétka charakterystyka, ,,Przeglad Edukacyjny” 2019,
nr 2(109), s. 2.

2 Tamze, s. 3.

2 T.W. Grabowski, M. Lakomy, K. Oswiecimski, A. Pohl, Post-prawda..., dz. cyt., s. 20.
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Technicalization, posttruth, postreality

Abstract: The technicalisation of life has a strong impact on people’s everyday function-
ing. Technology offers new possibilities and makes life easier, but it can also lead t addic-
tion and have negative effects on health and the environment. Conscious use of technolo-
gy is essential in order not to succumb to technological domination. Technology changes
the way we think, learn, and perceive the world, shaping the future of society in both
positive and negative ways. Post-reality is a stage that follows reality, in which the sense-
lessness of new narratives becomes apparent. Post-truth, by contrast, involves presenting
lies as facts, blurring the line between truth and opinion and hindering reliable commu-
nication. In contemporary culture - dominated by information technologies - memory
and truth become increasingly ambiguous. Therefore, exercising caution when evaluating
sources of information is indispensable.

Keywords: technologization of life, post-truth, post-reality, information culture, critical
thinking
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Rozwdj chwytu pisarskiego to jeden z kluczowych aspektéw rozwoju motoryki dziec-
ka. Prawidlowe ksztaltowanie tego chwytu jest wazne dla opanowania umiejetnosci
pisania, ktéra zawiera w sobie umiejetnosci motoryczne, poznawcze oraz percepcyj-
ne. Wlasnie wspoldziatanie struktur uktadu nerwowego i miesniowego zapewnia ko-
ordynacje ruchéw dloni, palcéw oraz nadgarstka, co umozliwia w przysztosci podje-
cie pisania. Dostepna literatura wskazuje na etapowos¢ ksztaltowania prawidtowego
chwytu pisarskiego, co zostanie oméwione w ponizszej pracy.

Celem artykulu jest przedstawienie wszystkich etapéw rozwoju chwytu pisar-
skiego, opisanie czynnikow warunkujacych jego prawidtowy przebieg oraz wskazanie
mozliwosci wspomagania tego procesu w praktyce edukacyjne;j i terapeutyczne;.

W jezyku polskim stowo chwyt oznacza chwytanie czego$ dionig lub narzedziem.
W przypadku nauki pisania odnosi si¢ do umiejetnego postugiwania sie narzedziem
pisarskim. Rozwdj chwytu to dlugotrwaty i skomplikowany proces, ktory na kazdym
etapie zycia dziecka pozwala mu na osigganie nowych umiejetnosci majacych wptyw
na jego samodzielnos$¢ i poprawe komfortu wykonywanych czynnosci. Bezwzgled-
nym warunkiem czytelnego, szybkiego oraz prawidlowego pisania jest prawidlowe
trzymanie i operowanie narzedziem pisarskim.

W obszarze rozwoju fizycznego wyrdzniamy dwa znaczace elementy — motoryke
malg oraz motoryke duza. Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze ich rozwéj jest wzajemnie
skorelowany, co znaczy, ze sprawnos¢ jednej warunkuje prawidtowy postep drugiej.

Pod pojeciem motoryka duza kryje sie ogdlna sprawnos¢ ruchowa cztowieka
zwigzana gtéwnie z poruszaniem si¢ oraz zachowaniem réwnowagi. Motoryka mata
odpowiada z kolei za wykonywanie ruchéw precyzyjnych. Jej rozwdj jest procesem
dlugotrwalym i wymagajacym intensywnych oddzialywan. Wzrost tych umiejetnosci
daje si¢ zaobserwowac u dzieci w wieku przedszkolnym oraz wczesnoszkolnym'.

Ksztaltowanie sie ko§¢ca u dzieci jest bezposrednio powigzane z rozwojem umie-
jetnoséci manualnych, ktéry nastepuje bardzo dynamicznie juz w pierwszych miesig-
cach zycia niemowlecia. Pierwsze ruchy rak i proby chwytania pojawiajg sie u dzieci
w okresie prenatalnym, a w okolicach pierwszego roku Zycia mozna méwi¢ juz o tzw.
etapie ruchéw prymitywnych. Wraz z koncem trzynastego miesiagca zycia dziecko
osigga dojrzato$¢ pronacyjno-supinacyjna z pozycjami posrednimi, czyli staje si¢
zdolne do wykonywania wigkszosci ruchéw, jakie moze wykonywa¢ w petni dorosty
i sprawny czlowiek?®

Charakterystyczng cechg ruchéw wykonywanych przez niemowle w pierwszych
miesigcach zycia jest wystepowanie odruchéw, ktére poprzedzaja ruchy zamierzone.
Wynika to z faktu, ze dziecko rodzi si¢ z obnizonym napigciem centralnym (okolice
tutowia) oraz w proksymalnych czesciach ciata (obrecz barkowa i biodrowa), a z wy-

' K. Skarbek, I. Wronska, Diagnoza i wspomaganie rozwoju psychoruchowego dziecka w wieku
przedszkolnym, CEBP 24, Krakow 2023, s. 53.

2 H. Szyszkowska, Material szkoleniowy. Terapia reki (materiat autorski pani H. Szyszkowskiej
prowadzacej kurs terapii reki).
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raznie podwyzszonym napieciem czesci dystalnych. Dopiero wyréwnanie rdéznic
w napieciu pozwoli na wykonanie swobodnych i §wiadomych ruchow®.

Obserwujac dziecko w okresie pierwszych miesiecy zycia, mozna zauwazy¢, ze wy-
konuje ono ruchy, ktére wymagaja od niego uzycia sity, pojawia si¢ wowczas pierwszy
rodzaj chwytu, ktory okredlany jest jako chwyt cylindryczny. Dziecko trzyma narze-
dzie pisarskie lub dowolny przedmiot calg dlonig, tak jakby trzymalo go ,w garsci”
Taki chwyt jest dominujacy do osiaggniecia mniej wiecej trzeciego roku zycia. W tym
czasie dziecko potrafi stworzy¢ wieze sktadajaca sie z osmiu klockow, rysuje pierwsze
postacie cztekoksztalttne (tzw. etap gtowonogdw), sprawnie lepi z plasteliny ksztatt ob-
warzanka badz rogalika po dokladnym instruktazu nauczyciela albo rodzica.

Umiejetnos¢ chwytu cylindrycznego pozwala dziecku na samodzielne ubieranie
sie oraz sprawne postugiwanie si¢ tyzka i widelcem oraz picie z kubka*.

W tym czasie wazne jest pozwalanie dziecku na samodzielne odkrywanie jego
nowych mozliwosci i dostosowanie tempa zmian do indywidualnych potrzeb. Opie-
kunowie majg za zadanie zapewni¢ dziecku jak najbardziej optymalne warunki,
sprzyjajace dalszemu rozwojowi.

Duzym przelomem w rozwoju dziecka jest opanowanie umiejetnosci réwno-
waznego siedzenia bez uzycia rak do podparcia. Ta zdolno$¢ pozwala je wykorzystaé
w inny sposob niz tylko stabilizacja postawy. W tym okresie uwidacznia si¢ dominacja
jednej ze stron, cho¢ nie jest ona jeszcze stala. Dziecko nadal uzywa rak naprzemien-
nie i zaczyna niezaleznie uzywac palcow. Sprawnie wskazuje na konkretne przedmio-
ty i potrafi paluszkiem przebi¢ np. baiike mydlana®.

Po ukonczeniu trzeciego roku zycia dziecko, chwytajac przedmioty, kieruje we-
wnetrzng cze$¢ dloni ku dotowi, wykonujac pierwszy rodzaj chwytéw palcowych,
tzw. chwyt grzbietowy. Niestety, chwytane przedmioty w ten sposdb nie sg trzymane
stabilnie i pewnie. W tym wypadku za chwyt odpowiadaja nie do$¢ rozwiniete mie-
$nie zginaczy, ktére dominujg wzgledem miesni prostujacych. Na tym etapie rozwoju
dziecko jest nadal nieporadne i wykonuje nieskoordynowane ruchy ciafa. Czgsto sa
one réwniez niekontrolowane. Jako przyczyne takiego zachowania uznaje si¢ stabo
rozwinietg koordynacje wzrokowo-ruchowa u dzieci w tym wieku. Trudnoscig dla
dziecka w tym czasie jest rowniez laczenie i wykonywanie réwnoczesnie dwdch czyn-
nosci motorycznych®.

* E. Wieczor, J. Szmalec, Rozwdj grafomotoryki jako istotny aspekt osiggania dojrzatosci dziecka
do nauki. Diagnoza i terapia z zastosowaniem autorskiego narzedzia ,,Kwestionariusz grafomotorycz-
ny”, »,Przeglad Pedagogiczny” 2020, nr 2, s. 190-191.

* K. Skarbek, I. Wronska, Diagnoza iwspomaganie rozwoju psychoruchowego dziecka...,
dz. cyt., s. 53-54.

> E. Wieczor, J. Szmalec, Rozwdéj grafomotoryki. .., dz. cyt., s. 194.

¢ I. Stelmasiak, M. Rézanska, Ksztaltowanie sprawnosci motorycznych dziecka w wieku przed-
szkolnym w aspekcie nauki pisania, ,Kultura i Wychowanie” 2021, nr 1(19), s. 87-88.
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U dziecka trzy-, czteroletniego mozna zauwazy¢ jednoznaczng preferencje domi-
nacji jednej z rak, jednak nadal si¢ ona utrwala i zdarzajg si¢ epizody naprzemiennego
uzycia lub przekltadania przedmiotéw z reki do reki.

Po okresie rysowania w poprzednich latach poziomych linii, kétek oraz szyn po-
jawiaja si¢ na rysunkach krzyzyki oraz obrysowania réznych figur geometrycznych’.

Dziecko w tym wieku zaczyna postugiwaé sie chwytem z wyprostowanymi pal-
cami, ktory z punktu widzenia dalszej nauki pisania jest niezwykle wazny. Angazuje
on kciuk oraz palce od strony promieniowej, czyli proksymalnie, a te trzymaja narze-
dzie pisarskie. Zakres ruchéw w stawach miedzypaliczkowych jest niewielki — od nie-
wielkiego zgiecia do wyprostu. Kciuk po raz pierwszy staje w opozycji do pozosta-
tych palcéw, jednak nie daje palcom pelnej stabilizacji, jaka wystepuje w dojrzalym
chwycie pisarskim. Na tym etapie rozwoju w trakcie pracy z narzedziem pisarskim
przedramie porusza si¢ razem z nadgarstkiem, a staw barkowy jest ustabilizowany®.

Wieksze zaangazowanie aktywnosci ragk podczas prac manualnych mozna za-
obserwowa¢ miedzy czwartym a pigtym rokiem zycia. Wyraznie widoczne staje si¢
wtedy ,,unieruchomienie” fokcia i ramion. W tym okresie u niektérych dzieci mozna
wyrozni¢ pojawienie si¢ dojrzatych chwytéw pisarskich. Najpopularniejszy jest sta-
tyczny chwyt czteropalcowy. Ze wzgledu na to, Ze narzedzie pisarskie trzymajg cztery
palce (palec wskazujacy, $srodkowy, serdeczny i kciuk), jest to chwyt do$¢ wygodny
dla dzieci majacych nieco obnizone napigcie migsniowe oraz luzng budowe stawow’.

Organizm dziecka staje si¢ w pelni gotowy do rozpoczecia nauki pisania dopiero
w momencie uksztaltowania si¢ ko$éca. Dzieje si¢ to mniej wiecej na etapie rozpo-
czynania nauki wczesnoszkolnej i jest bezposrednio powigzane z rozwojem psycho-
logicznym, fizjologicznym i motorycznym.

Reka siedmioletniego dziecka pozostaje nadal staba i mato wytrzymala, a kosci
paliczkéw sa chrzastkami przy jednoczesnym skostnieniu koéci ramienia i przedra-
mienia'’.

Chwyt pisarski podlega rozwojowi w korelacji z nabywaniem przez dziecko réz-
norakich umiejetnosci. Jest uzalezniony od rozwoju motoryki duzej oraz mozliwosci
psychofizycznych dziecka. Kazde dziecko rozwija si¢ w swoim tempie, a zmiany roz-
wojowe nastepuja wskutek wielu czynnikéw zewnetrznych.

Jako czynnik psychologiczny uznaje si¢ umiejetnos$¢ analizy i syntezy stuchowej,
wzrokowej i ruchowej. Oznacza to, Ze pisanie wymaga od dziecka zdobycia kompe-
tencji umiejetnego przeniesienia na kartke odpowiednika sltyszanej litery w postaci
gloski. Wazne jest rowniez, aby potrafito ono wyobrazi¢ sobie litere oraz wyraz jako

7 Tamze, s. 91 (tab. 1).

8 K. Piotrowska-Madej, A. Zychowicz, Smart Hand Model. Diagnoza i terapia reki u dzieci,
Wydawnictwo Harmonia, Gdansk 2023, s. 100.

° Tamze, s. 102.

1 D. Czelakowska, Metodyka edukacji polonistycznej dzieci w wieku wczesnoszkolnym, Impuls,
Krakow 2022, s. 102.
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calo$¢ w myslach i przenie$¢ to wyobrazenie na papier. Mechanizm pisania opiera
sie rowniez na fizjologicznych procesach obejmujacych wieloetapowe pobudzenia
nerwowe oraz ich koordynacje w korze mézgowej i strukturach motorycznych reki.
Ostatnim aspektem wymienianym przez T. Wrdbla jest motoryka. Na motorycznos¢
w aspekcie nauki pisania sktadajg si¢ ruchy ramienia i przedramienia, okreslane jako
ruchy wigksze, oraz ruchy nadgarstka i palcéw, znane jako ruchy mate. Aspekt moto-
ryczny jest procesem dlugotrwalym i wymaga spelnienia wielu dodatkowych warun-
kéw. Skuteczng nauke pisania mozna rozpocza¢ dopiero wtedy, gdy kosci przedramie-
nia i reki ulegna skostnieniu. Poczatki nauki pisania zalezg réwniez od zrozumienia
przez dziecko, ze fonemy nalezy zastapi¢ graficznymi symbolami, ktére s3 zbudowane
z okre$lonych elementéw i ksztaltow''.

Rece spelniajg w naszym zyciu dwie podstawowe funkcje, ruchowg i czuciows.
Wymiar sensoryczny reki daje optymalne mozliwosci wykorzystania chwytu pisar-
skiego.

Literatura przedmiotu wyrdznia dwie podstawowe klasyfikacje chwytéw. Jednej
z nich dokonat brytyjski lekarz J.R. Napier. Wyréznit on dwa rodzaje chwytow. Pierw-
szy to chwyty precyzyjne. Jego cecha charakterystyczng jest zreczna i zréznicowana
praca poszczegdlnych palcéw. Mozna tu wskaza¢ chwyt opuszkowy oraz szczypcowy.
Jako druga grupe J.R. Napier wymienil chwyty sitowe, ktdre charakteryzujg sie duza
powierzchnig kontaktu dtoni oraz przedmiotu trzymanego i mnogos$cig wykonywa-
nych sekwencji ruchéw. Nalezg do nich chwyty znane jako cylindryczne, hakowe oraz
mlotkowe.

Drugg klasyfikacje wprowadzit niemiecki inzynier G. Schlesinger. Jego zdaniem
chwyty mozna podzieli¢ pod wzgledem sposobu trzymania narzedzia pisarskiego.
Rozréznienie zaproponowane na przetomie XIXiXX wieku jest nadal stosowane
w biomechanice, rehabilitacji, robotyce i ergonomii. Przywotany badacz wyréznit:

- chwyt dwupunktowy - widoczny podczas trzymania kredki,

- chwyt tréjpunktowy - charakterystyczny dla trzymania pidra,

- chwyt hakowy - wszystkie palce zostajg czesciowo zgiete, stosowany podczas

trzymania np. wiadra,

- chwyt cylindryczny - dlon obejmuje przedmiot na caltym obwodzie (np. trzy-

manie mlotka, butelki),

- chwyt koncentryczny - palce sa rozsuniete podczas obejmowania kuli z kciu-

kiem pozostajacym w opozycji,

- chwyt boczny - udzial w nim bierze kciuk i strona promieniowa palca wskazu-

jacego, uzywany podczas trzymania np. kartki'2.

' Tamze, s. 102-103.
12 E. Grabska, M. Horodecki., K. Gwizdek, J. Soltys, A. Brzek, Edukacja i reedukacja funkcji
reki, Wydawnictwo Slaskiego Uniwersytetu Medycznego, Katowice 2020, s. 97-98.
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Ponizsza tabela zawiera zestawienie podstawowych chwytéw iich cechy. Zosta-
ta opracowana na podstawie podzialu zaproponowanego przez G. Schlesingera oraz

J.R. Napiera.
Tab. 1. Zestawienie podstawowych chwytéw i ich cechy
Autor, rok Podstawovsfe typy Opis Przyklady.
chwytow zastosowania
Schlesinger | Chwyt cylindryczny | Dlon obejmuje przedmiot na catym Mitotek, butelka
(1919) obwodzie
Chwyt kulisty Obejmowanie kulistych/owalnych obiektéw | Pitka, galka drzwi
(sferyczny)
Chwyt hakowy Palce (II-V) zgiete, bez kciuka, tworza hak | Torba na palcach
Chwyt boczny Miedzy kciukiem a bokiem palca Klucz, karta
(kluczowy) wskazujgcego
Chwyt tréjpalcowy Kciuk + wskazujacy + srodkowy Dtugopis, pedzel
(tripod)
Chwyt koncowy Opuszka kciuka + opuszka palca (najczesciej | Moneta, igla
(szczypcowy, pincer) | wskazujacego)
Napier Chwyt sitowy (power | Przedmiot stabilizowany cala dlonia Trzymanie mtotka,
(1956) grip) i palcami, z udzialem kciuka wiosta
Chwyt precyzyjny Przedmiot stabilizowany opuszkami palcéow | Trzymanie oléwka,
(precision grip) i kciuka, przy ruchomej pozycji palcéw igty, narzedzi
precyzyjnych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji znalezionych w réznych zrédtach.

Rozwdj motoryki matej wspotistnieje z rozwojem grafomotoryki. Umiejetnosci
dziecka ewoluuja i zmieniajg si¢ proporcjonalnie wraz z rozwojem fizycznym. Do-
brym materiatem poréwnawczym do okreslenia poziomu rozwoju jest analiza rysun-
ku dziecka. Wraz z wiekiem na kartce pojawiaja sie nowe elementy, ktére $wiadcza
o wejsciu na kolejny poziom umiejetnosci.

Dziecko konczace trzeci rok zycia potrafi narysowac trzy figury: krzyz, szyny oraz
kolo, wzorujac si¢ na rysunkach demonstracyjnych. Tworzy wéwczas swoje pierw-
sze bazgroty, co dzieli si¢ na trzy gléwne etapy. W pierwszym z nich obserwujemy
bazgroty bezladne, zawierajace przypadkowe zygzaki, plamy, kleksy badz skiebione
linie, ktdre nie podlegajg Zadnej kontroli wzrokowej. Kolejnym poziomem sg bazgro-
ty kontrolowane, wéwczas to powstajg linie pionowe i poziome, tworzac koliste oraz
spiralne ksztalty. Wsrod tak powstajacych bazgrot wylania sie koto, a dziecko zauwa-
za rdznice w tworzonych ksztaltach oraz zaczyna nazywac rysowane figury. U dziecka
wyksztalca si¢ umiejetno$¢ spostrzegania ukladéow i powigzan przestrzennych. Po-
zwala to na plynne przejscie do kolejnego etapu rozwoju, w ktérym znaczenie maja
schematy. Rysunki zawierajg pierwsze postacie przypominajace cztowieka, nazywane
»glowonogami” Posta¢ ma zazwyczaj okragta lub lekko kwadratowa glowe z duza ilo-
$cig szczegolow typu oczy, usta czy nos. Konczyny to zazwyczaj proste linie. Elementy
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rysunku rozmieszczone sg zazwyczaj bardzo wysoko lub bardzo nisko, z prawej badz
lewej strony kartki. Dziecko konczace czwarty rok zycia zaczyna przedstawia¢ czlo-
wieka jako tzw. glowotuldéw stojacy przodem, tak aby tatwiej byto narysowaé coraz
wiecej szczegolow jego budowy. Okres rozwoju schematdéw prowadzi do powstawa-
nia rysunkéw o bogatej tematyce oraz petnych symboli. Poczatkowo sg to schematy
uproszczone, jednak poszczegolne elementy rysunku staja sie spojne. Czlowiek na ry-
sunku nadal ma forme uproszczona, prymitywna, jednak jego budowa jest prawi-
dlowa, czyli zawiera wszystkie elementy: glowe, nogi, rece, stopy. Etap schematow
uproszczonych to réwniez umiejetno$¢ rysowania szlaczkow z zachowaniem odpo-
wiedniej kolejnosci. Dziecko umiejetnie rysuje trojkat, kwadrat i prostokat oraz — co
wazne — potrafi odwzorowa¢ litery drukowane.

Okres schematéw trwa najdluzej, poniewaz az do ukonczenia 12 lat, jednak
najwazniejszy jest czas od okoto siddmego roku zycia, kiedy dziecko, bedac w fazie
schematéw wzbogaconych, odkrywa korelacje pomiedzy kolorami a poszczegdlny-
mi przedmiotami. Wyraznie skupia si¢ na szczegdtach swojego rysunku, nie potrafiac
ogarna¢ go jako calosci. Rysunki sg coraz bardziej kolorowe i bogate w forme oraz
nowe ksztalty. Symboliczna linia horyzontu zwraca uwage dziecka na przestrzennos¢
i wielowymiarowo$¢ pracy. Dzieki tej umiejetnosci samodzielnie odwzorowuje ono
litery drukowane, jednoczesnie dostrzegajac ich polozenie w przestrzeni®.

Podczas rozwazan na temat rozwoju chwytu pisarskiego nie sposéb nie wspo-
mnie¢ o ¢wiczeniach sprzyjajacych temu procesowi. Wérdd nich wyréznia sie:

- ¢wiczenia usprawniajgce ruchy ramion i przedramion (tzw. ¢wiczenia roz-
machowe): krazenie wyprostowanymi ramionami do przodu i tylu, wymachy
rekami do przodu i tylu, kreslenie ksztaltéw w powietrzu i na réznych plasz-
czyznach, wykonywanie ,,mtynka’, wymachy rak, ¢wiczenia z przyborami oraz
zabawy rzutne,

- ¢wiczenia rozwijajace sprawno$¢ dioni, nadgarstkow i palcow: stukanie palca-
mi podczas zabaw nasladowczych, zaciskanie dloni oraz palcdw, zabawy pa-
luszkowe, gimnastyka palcéw oraz dloni, zabawy manipulacyjne z materiatem
réznego pochodzenia, zabawy klamerkowe, rysowanie wzoréw na plaszczy-
znach o réznej wielkosci i fakturze, lepienie ksztaltéw, nawlekanie, stemplowa-
nie, uzywanie szczypcow, zawijanie, nawijanie, wodzenie palcem po wzorze,
darcie i gniecenie gazet, wydzieranie, wyklejanie plasteling oraz cigcie nozycz-
kami,

- ¢wiczenia graficzne: rysowanie naduzych plaszczyznach, zamalowywanie
konturéw w réznych rozmiarach, kolorowanie, nasladowanie rysowania (ryso-
wanie rownolegle), uzupelnianie obrazka tematycznego o brakujace elementy,

13 K. Piotrowska-Madej, A. Zychowicz, Smart Hand Model..., dz. cyt.,s. 111-112.
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obrysowywanie ksztaltéw, kopiowanie, kalkowanie, stosowanie szablondw,
uzupelnianie labiryntéw czy wykonywanie szlaczkow™.

Jak wynika z powyzszych propozycji, ¢wiczenia te moga by¢ wykonywane nie tyl-
ko w szkole czy przedszkolu, ale tez w warunkach domowych, w niewyizolowanych
sztucznie, naturalnych sytuacjach zycia codziennego. Co istotne, podczas tego rodza-
ju ¢wiczen nalezy pamigtaé o nastepujacych zasadach:

- ¢wiczenia rozpoczynamy od ¢wiczent ruchowych w zakresie motoryki duzej,

od ruchéw rozmachowych ramion do ruchéw palcow i dloni,

- (¢wiczenia grafomotoryczne winny by¢ rozpoczynane od ¢wiczen w powietrzu
i duzych ptaszczyzn, a zwienczeniem tych dziatan sa dopiero prace stolikowe,

- nalezy dba¢ o prawidlowa pozycje podczas pracy przy stoliku oraz ergonomicz-
ne ustawienie krzesla i biurka: przedramiona powinny by¢ ulozone na blacie,
a stopy stabilnie oparte na podtodze,

- nalezy zwraca¢ uwage na prawidlowo$¢ trzymania narzedzia pisarskiego oraz
kierunek pisma (z goéry na dét, od lewej do prawej strony)*.

Jak wskazano w powyzszym artykule, rozwdj chwytu pisarskiego nalezy do pro-
cesow wieloetapowych, ktére w finale prowadza do nabycia umiejetnosci pisania.
Jego rozwdj jest nacechowany indywidualnoscia obserwowalng u poszczegoélnych
jednostek. Wiaze si¢ to z dojrzewaniem biologicznym oraz wystepowaniem czynni-
kéw motorycznych, poznawczych i srodowiskowych.

Obserwacja, $wiadome planowanie oddziatywan edukacyjnych i terapeutycznych
oraz indywidualizacja postepowania wobec ucznia stajg si¢ niezbedne dla wspiera-
nia rozwoju dziecka w obrebie motoryki malej. Jej wczesna stymulacja, dostarczanie
dziecku doswiadczen manipulacyjnych oraz animowanie zabaw rozwijajacych precy-
zje ruchow dloni i palcéw w doskonaly sposob przeciwdziatajg trudnosciom grafo-
motorycznym.

Poprawny chwyt pisarski zapewnia niska meczliwos¢ dloni, estetyke i wlasciwe
tempo pisania. Doswiadczajace sukcesow dziecko jest zmotywowane do podejmowa-
nia aktywnoéci bazujacych na pismiennictwie.

Na bazie zdobytej wiedzy w toku opracowywania powyzszego artykulu mozna
wyloni¢ nastepujace rekomendacje dla nauczycieli:

1. Systematyczna obserwacja jest podstawa wczesnej diagnozy - systematycz-
ne monitorowanie sprawnosci manualnej dziecka pozwala na rozpoznanie
ewentualnych nieprawidlowosci oraz na dalszg interwencje¢ majacg na celu ich
zmniejszenie.

2. Istotnym czynnikiem sg ¢wiczenia rozwijajace motoryke malg — nalezy zadba¢
o0 obecnos¢ aktywnosci angazujacych dlonie i palce (np. lepienie z plasteliny,
nawlekanie koralikéw, wycinanie, ugniatanie, zabawy konstrukcyjne).

" K. Skarbek, I. Wroniska, Diagnoza iwspomaganie rozwoju psychoruchowego dziecka...,
dz. cyt., s. 60-62.
15 Tamze, s. 59-60.
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3. Adekwatne wprowadzanie narzedzi pisarskich ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju chwytu - nalezy dostosowa¢ grubos¢ i ksztalt narzedzia pisarskiego
do wieku dziecka. Niezbedna jest tez troska o zachowanie prawidtowej pozycji
ciala i ulozenia reki podczas czynnosci grafomotorycznych.

4. Nie bez znaczenia pozostaje wspolpraca srodowiska terapeutycznego - na-
uczyciele oraz terapeuci powinni uczestniczy¢é w dzialaniach wspierajacych
rozw6j manualny dziecka, uwzgledniajac indywidualne cechy rozwojowe.

5. Aranzowanie §$rodowiska przyjaznego rozwojowi motorycznemu dziecka
umozliwia dzieciom manipulowanie przedmiotami oraz réznego rodzaju ma-
terialami plastycznymi.

Reasumujac, systematyczne i $wiadome dziatania nauczycieli oraz rodzicéw za-
pewniaja dziecku opanowanie techniki pisania oraz holistycznie wspierajg jego roz-
woj poznawczy, emocjonalny i spoteczny. Umiejetno$¢ prawidtowego, a co za tym
idzie - czytelnego i estetycznego pisma to cecha niezbedna na kazdym etapie zycia
czlowieka, nie tylko podczas edukacji na poziomie podstawowym. Pigkne pismo
to co$ istotnego w przypadku kazdego cztowieka, poniewaz wypracowany charakter
pisma to cecha indywidualna, ktéra wyrédznia dang jednostke z ttumu. Co$, co na eta-
pie nauki pisania nazywane jest bledem graficznym, w pdzniejszych latach staje si¢
czyms§, co si¢ powszechnie okresla charakterem pisma odzwierciedlajacym osobo-
wo§$¢ pisarza.
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The writing grip and its important function in learning to write

Abstract: This article discusses the stages of grip development. It presents the factors that
determine the proper development of fine motor skills, including the importance of visu-
al-motor coordination, muscle tone, and accumulated sensorimotor experiences. The role
of the educational environment, manual activities, and interventions aimed at improving
hand dexterity in preschool education is emphasized.
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Streszczenie: Artykul prezentuje role trenera osob z niepelnosprawnoscia intelektualng
jako przywddcy w spoleczenstwie i pokazuje szeroki obraz jego pracy. Lider, jakim jest
trener, a konkretnie cechy charakteru, jakimi si¢ odznacza, pomagaja osobom z niepet-
nosprawnoscig intelektualng w wypelnianiu ich rdl spotecznych. Przygotowany tekst jest
swego rodzaju proba przyblizenia sytuacji tych ludzi w zyciu spotecznym i sportowym.
Wypelniaja oni w naszym lokalnym $rodowisku luke, co daje im poczucie bycia pelno-
sprawnymi obywatelami naszego kraju.

Slowa kluczowe: osoby z niepelnosprawnoécia intelektualng, sport jako terapia, trener
jako przywddca, lider, rola spoteczna 0séb z niepelnosprawnoscia intelektualng

Nota autorska

Artur Swistek — rodowity Zgierzanin, zajmujacy sie na co dzien praca z osobami z nie-
pelnosprawnosciami i zach¢caniem do uprawiania sportu oraz podtrzymywaniem ducha
sportowego. Autor publikacji naukowych o Zyciu sportowym os6b z niepelnosprawno-
$ciami i jego oddziatywaniu na ich codziennos¢. Z pasji do pitki noznej tworca pierwszej
w Polsce druzyny, ktorej cztonkowie sa osobami z niepelnosprawnoscig intelektualng,
w MKP Boruta Zgierz.

Wstep

W obecnych czasach najglo$niej moéwi si¢ o sportowcach, ktérzy bija rekordy
na olimpiadach. O tych, ktérzy strzelaja pigkne bramki i wygrywaja mecze. Trene-
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rom po$wieca sie tylko pare stow. Tymczasem to wlasnie trener jest osobg, od ktorej
najwiecej zalezy. To on wychowuje, szkoli i motywuje. To on staje si¢ liderem, wioda-
cym zawodnikéw do sukcesu. Szczegolnego charakteru nabiera praca trenera osob
z niepelnosprawnoscia intelektualng. Szkoleniowiec ¢wiczacy ztg grupa musi bo-
wiem dodatkowo wykaza¢ sie cierpliwoscia, zrozumieniem, empatig. Powinien tez
by¢ dobrym psychologiem i zna¢ specyfike sportu niepetnosprawnych.

Dokonujac wyboru problematyki niniejszego artykulu, wziglem pod uwage
przede wszystkim swoje do$wiadczenia. Otéz od siddmego roku zycia uprawiam
pitke nozng, a od 15 lat pracuje z osobami z niepelnosprawnoscig intelektualna.
Przeszedltem wszystkie szczeble kariery sportowej: kilkuletniego trampkarza, kil-
kunastoletniego juniora i dorostego gracza - reprezentanta profesjonalnej pilki se-
niorskiej.

Mimo ze nie spetnilem dzieciecych marzen o karierze wybitnego pitkarza, to po-
stanowilem swoja wiedze i umiejetnoéci przekazywa¢ innym. Swdj warsztat trener-
ski doskonalitem, wspolpracujac z wieloma mniej lub bardziej stawnymi trenerami.
Obecnie prowadze zajecia sportowe z osobami niepelnosprawnymi intelektualnie.
Jestem szczesliwy, bo dzieki tej pracy rozwinatem sie — mam mozliwo$¢ doskonalenia
umiejetnoéci sportowych oraz interpersonalnych. Trenowanie tych oséb pozwolito
mi dostrzec nieco inna nature sportu. Wobec tego w przysztosci chce kontynuowa¢
mojg dziatalnos¢ i pomagaé tym, ktorzy zaczynaja swoja przygode oraz majg wielkie
marzenia sportowe. Jestem peten podziwu i szacunku dla ludzi niepetnosprawnych,
ktérzy uprawiajg sport zespotowy.

Zdaje sobie réwniez sprawe z roli, jakg w przypadku tych oséb odgrywa trener.
Dlatego celem niniejszego teksu jest przedstawienie trenera jako lidera, ktérego wta-
$ciwosci, umiejetnosci i zdolnosci sa podstawa nawigzania owocnej wspotpracy z za-
wodnikami, co w konsekwencji pozwala im zaistnie¢ w spoleczenstwie.

Specyfika przywodztwa i jego rola w organizacjach
pozarzadowych

Przywodztwo jest to zaréwno proces, jak i pewna wlasciwosé. W pierwszej sytuacji
polega na uzywaniu wplywu, bez siggania po $rodki przymusu, z zamiarem ksztalto-
wania celéw grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na osiaga-
nie tych celéw oraz dopomozenie w ustaleniu kultury grupy lub organizacji. W dru-
gim przypadku jest zestawem cech przypisywanych jednostkom, ktére postrzega si¢
jako przywddcow. W latach 30. XX wieku terminu ,,przywodztwo” uzywano zamien-
nie ze stowami ,kierowanie” i ,zarzadzanie”. Badania przeprowadzone w kolejnych
latach dowiodly, ze pojecia te jednak sie réznia. Jak pisat W.G. Bennis ,,Przywodztwo
nie oznacza zarzadzania. RoZnica miedzy nimi jest zasadnicza. Zarzadzanie to zor-
ganizowaé, wykonaé, odpowiadac za co$, natomiast przywddztwo znaczy wptywac,
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wytaczaé, kierowad, dzialanie, opinie™. Dzi§ pojecia przywodztwa i zarzadzania nie
s3 uwazane za tozsame. Rdznice miedzy przywddcami a menadzerami polegaja gltow-
nie na innych zadaniach, ktére powinni oni wykonywa¢, i umiejetnosciach, jakimi
powinni sie wykazac.

Lideréw wyrodznia innowacyjno$¢ i tendencja do zmiany dotychczasowych regut
postepowania oraz zwyczajow. Ich zadaniem jest wyznaczanie dalekiego i ambitnego
celu oraz mobilizacja podwladnych do podazania w tym kierunku, z kolei menedzer
powinien zarzadza¢ uruchomionymi procesami, koncentrowac si¢ na obserwacji wy-
nikéw, poréwnywac je z celami i korygowa¢ odchylenia. Do sprawnego funkcjono-
wania organizacja potrzebuje zaréwno zarzadzania, jak i przywodztwa. Przywodztwo
jest niezbedne do tworzenia zmian, a zarzadzanie — do systematycznego uzyskiwania
wynikow. Zarzadzanie w powigzaniu z przywdédztwem moze by¢ zrodltem systema-
tycznych zmian, a przywodztwo w polaczeniu z zarzgdzaniem pozwala na utrzymanie
wlasciwego poziomu zgodnosci organizacji z jej otoczeniem?.

Roéznice pomigdzy przewodzeniem a zarzadzaniem zawarto w tabeli 1.

Tab. 1. Réznice miedzy zarzadzaniem a przywddztwem

Dzialalno$¢ Zarzadzanie Przywodztwo
Tworzenie Planowanie i sporzadzanie budzetu. Ustalanie kierunku. Wypracowanie wizji
programu Ustalanie szczegotowych krokéw przysztosci, czesto odleglej, oraz strategii
i harmonograméw do osiggania potrzebnych | majacej doprowadzi¢ do zmian potrzebnych
wynikéw; alokacja zasobéw niezbednych do urzeczywistnienia tej koncepcji.
do uzyskania tych wynikow.

Zbudowanie | Organizowanie i zatrudnianie. Zbudowanie | Nadawanie kierunku dziataniom ludzi.
ludzkiej sieci | pewnej struktury koniecznej do spelniania | Przekazywanie kierunku stowami i czynami

potrzebnej wymogow planu, obsadzanie jej ludzmi, wszystkim tym, ktorych wspotpraca moze
do realizacji delegowanie odpowiedzialnosci i wladzy by¢ potrzebna, tak by wplyna¢ na tworzenie
programu formalnej do wykonania planu, zapewnienie | zespotéw i koalicji, ktére bedg rozumiaty

polityki i procedur pomagajacych kierowa¢ | i akceptowaly wizje oraz strategie.
ludZmi oraz tworzenie metod lub systemow
stuzacych do obserwacji wykonania zadan.

Wykonywanie | Kontrolowanie i rozwigzywanie probleméw. | Motywowanie i inspirowanie. Wyzwalanie

planow Szczegblowa obserwacja wynikow na tle energii ludzi w celu przezwyciezania
planéw, identyfikowanie odchylen, glownych barier politycznych,
a nastepnie planowanie i organizowanie biurokratycznych i utrudnien po stronie
dzialan, rozwigzywanie tych probleméw. zasobOw przez zaspokajanie podstawowych,
lecz czesto niezaspokojonych potrzeb
ludzkich.

' B. Kozusznik, Wplyw spoteczny w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2005, s. 103.

2 A. Kozminski, Zarzgdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 87.
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Dziatalno$¢ Zarzadzanie Przywédztwo

Wyniki Stworzenie pewnego zakresu Powodowanie zmiany, czesto decydujacej;
przewidywalnosci i porzadku, systematyczne | doprowadzanie do niezwykle uzytecznych
dazenie do osiggania podstawowych zmian (np. tworzenie nowych wyrobow
wynikéw, oczekiwanych przez réznych oczekiwanych przez klientéw, proponowanie
zainteresowanych (np. klientéw — nalezy nowego podejscia do pracy, co pomaga
zawsze miesci¢ sie w harmonogramie; zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ firmy).
akcjonariuszy — nalezy zawsze miescic si¢
w budzecie).

Zrodto: A. Kozminski, Zarzqdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 89.

W wyniku analizy silnych i stabych stron przywédcédw powstata koncepcja przy-
wddcy transakcyjnego,

ktory prowadzi nieustanng wymiane ze swymi podwladnymi, co jest konse-
kwencjg odmiennosci ich intereséw. Lider dazy do osiagniecia jak najwiekszej
efektywnosci, uzywajac kombinacji wladzy formalnej i nieformalnego wplywu.
Rozpoznaje, modyfikuje i spelnia potrzeby i oczekiwania podwladnych oraz re-
aguje na zmieniajace si¢ sytuacje. Przywddcy transakcyjni instrumentalnie trak-
tuja strukture organizacyjng, formalne nagrody i kary — manipulujg nimi w celu
uzyskania pozadanych warunkéw, ktére wywolujg pozadane zachowania®.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze przywddztwo polega na budowaniu przeko-
nania co do pewnych wartoéci, nie jest nastawione na szybkie efekty, a raczej na po-
wolny rozwoj i dojrzewanie. Wazny element stanowi umiejetnos¢ przystosowywania
sie lidera do nowych warunkéw i dokonywanie zmian otoczenia stosownie do potrzeb.

Lider dysponuje pewnym wrodzonym potencjatem, ktory moze rozwingé. W cig-
gu calego zycia uczy si¢ odpowiednich zachowan i zdobywa wiedze oraz umiejetno-
$ci. Skuteczni przywodcy nie wyrdzniaja sie okreslonym zbiorem szczegélnych cech,
jednak charakteryzuja si¢ zachowaniami, ktérych mozna si¢ nauczy¢. Charyzmatycz-
ny przywoédca ma ,,skrajnie wysoki poziom wiary w siebie, dominacji i przekonanie
o moralnej stuszno$ci wyznawanych przez siebie pogladéw” albo przynajmniej umie-
jetno$¢ przekonania swoich zwolennikéw, Ze ma taka wiare i przekonanie®.

Organizacje pozarzadowe
Organizacja pozarzagdowa to:

organizacja niezwigzana z zadng wladza panstwowa, ktéra nie korzysta z rzga-
dowej pomocy finansowej. Naleza do niej zrzeszenia narodowe, stowarzyszenia
pozarzadowe oraz osoby fizyczne lub prawne z roznych panstw. Jej dziatalnos¢
opiera si¢ na statutach niemajacych charakteru uméw miedzynarodowych. Nie
s3 nastawione na osiaganie zysku, a [na] zaspokajanie jakich$ potrzeb®.

* R. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2009, s. 44.
4 Tamze, s. 44.
* Z.Naglak, Metodyka trenowania sportowca, AWF, Wroclaw 1999, s. 14.
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Nie oznacza to jednak, Ze organizacja nie moze prowadzi¢ dzialalnosci gospo-
darczej. W takim wypadku dochody nie s3 dzielone pomig¢dzy osoby pracujace czy
ochotnikéw, ale przeznaczane na dalsza dzialalno$¢. Spetniajg rowniez funkcje zwia-
zane z realizacja potrzeb szerszej spolecznosci:

- funkcje integracyjng — proces budowania wiezi spotecznych, zblizania jedno-

stek, a takze calych naroddw,

- funkcje opiekunczo-wychowawcza — zwigzang z ksztaltowaniem osobowosci;
dotyczy roli, jakg powinno odgrywa¢ srodowisko lokalne w procesie wycho-
wawczym dzieci i mlodziezy oraz catych rodzin i grup spotecznych,

- funkcje normalizacyjng — plaszczyzna harmonizowania dzialalnosci spotecz-
nej z wymaganiami prawnymi; nalezy do niej sfera rehabilitacji i opieki nad
ludZzmi uposledzonymi umystowo, resocjalizacji oséb nieprzystosowanych
spolecznie, pomocy osobom uzaleznionym i bezdomnym,

- funkcje grupy nacisku - obrona podstawowych wartoéci spoteczenstwa demo-
kratycznego: pluralizmu, wolno$ci, poszanowania intereséw i wspdlnego dobra,

- funkcje uspoleczniania panstwa - stanowi pewnego rodzaju podsumowa-
nie funkcji przedstawionych powyzej®.

Organizacje sportowe jako miejsce dla lideréw
»Sport jest czescia dziedzictwa kazdego czlowieka i nic nigdy go nie zastapi” - powie-
dzial P. de Coubertin’.
Sport nabiera znaczenia
jako zjawisko spofeczne igospodarcze, przyczyniajac si¢ w duzym stopniu
do realizacji strategicznych celéw Unii Europejskiej, takich jak solidarno$é
i dobrobyt. Olimpijski ideal rozwoju sportu propagujacego pokoj i zrozumienie
miedzy narodami i kulturami oraz wychowanie mtodziezy narodzit si¢ w Eu-
ropie i rozwijany byt przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski i Europejskie
Komitety Olimpijskie®.

Pojecie sportu oznacza ,wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktdre poprzez
uczestnictwo dorazne lub zorganizowane, stawiajg sobie za cel wypracowanie lub po-
prawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osia-
gniecie wynikow sportowych na wszelkich poziomach™.

W sferze sportu dzialajg liczne organizacje sportowe o ré6znym charakterze. Sg
wsrod nich np. kluby, a takze podmioty pozarzadowe, takie jak fundacje. Z analizy
literatury z zakresu zarzadzania wynika, ze kazda organizacja, w tym sportowa, po-
trzebuje lidera, ktéry bedzie inspiracja do dalszych dzialan.

¢ Tamze, s. 20.

7 Biata ksigga na temat sportu, COM, 2007.391, wersja ostateczna, Komisja Wspolnot Europej-
skich, Bruksela, 11.07.2007, s. 6.

8 Tamze, s. 21.

° Tamze, s. 14.
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Pojecie lidera:

pochodzi od angielskiego stowa lead, ktore oznacza tyle co: prowadzié, przewo-
dzi¢, kierowad, dowodzi¢, przekonywaé. W pierwotnej wersji pojecie to funk-
cjonowato w socjologii wychowania jako ,,przewodnik grupy”. Natomiast w pe-
dagogice okresla osobe, ktéra cieszy sie autorytetem pozwalajacym jej wplynaé
na grupe. Do najbardziej pozadanych cech, jakimi powinien wyréznia¢ sie no-
woczesny lider, naleza: indywidualno$¢, inicjatywa, inspiracja, zaangazowanie,
improwizacja, umiejetnosci realizacyjne, umiejetnosci komunikacyjne, obiek-
tywizm wobec czlonkéw grupy’.

Do umiejetnosci lidera nalezy tez zdolno$¢ do tworzenia zespotéw i utatwianie
im rozwoju. Ponadto istotnym elementem strategii lidera jest umiejetnos¢ rozpo-
znawania mocnych stron czlonkéw zespoléw i wykorzystywanie ich do skutecznego
realizowania zadan zespolowych!''. Wyrdznia go tez otwarto$¢ i podatno$¢ na zmia-
ny. Jego obowiazkiem jest racjonalna ocena, w jakiej mierze akceptacja zmiany moze
przyczynic sie do korzystnego rozwoju grupy. Wprowadzenie zmiany przez lidera wy-
maga zgody ze strony grupy.

Liderzy czesto sg narazeni na krytyke. Jednak jesli odgrywaja swoja role przy-
wodcza wlasciwie, moga diugo z dobrym skutkiem sprawowac swoje funkeje.

Bycie liderem determinowane jest wieloma czynnikami. Uwarunkowania natury
zewnetrznej i wewnetrznej lidera stanowia:

1. czynniki zewnetrzne — $rodowisko blizsze (rodzina) i dalsze (lokalne, wies,

miasto), ogolna sytuacja spoteczna, gospodarcza, polityczna w kraju,

2. czynniki wewnetrzne:

a) wiedza i umiejetnosci zdobyte w procesie ksztalcenia na réznym poziomie
i doswiadczenie,
b) kompetencje wyznaczone wlasciwo$ciami umystu i osobowosci i zwigzane
z tym umiejetnosci; do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
- spostrzegawczo$¢ i plastycznosé myslenia,
- pozytywne mysélenie (ocenianie ludzi),
- latwo$¢ motywowania siebie i innych do dzialania,
- wysoka inteligencje emocjonalna,
- kontrolowanie swoich emocji w sytuacji niepowodzen i zagrozen,
- cierpliwo$¢ i upor'

Wymienione grupy czynnikéw iich specyfikacja pozwalaja na ocen¢ mozliwo-
$ci i efektywnosci funkcjonowania konkretnej osoby w roli lidera. Im wyzsza jakos$¢
kazdego z tych czynnikéw, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze kto$ jest bardzo do-
brym liderem lub ze bedzie wykonywal jego zadania na wysokim poziomie, jezeli si¢
ich podejmie.

10 K. Blanchard, M. Miller, Sekret. Tajemnica wielkich lideréw, EMKA, Warszawa 2008, s. 51.
11 Tamze, s. 56.
12°S. Smolenski, Lider zespotu, PWN, Bydgoszcz 2002, s. 56.
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Trenerzy jako liderzy swoich zespotow

Role i umiejetnosci trenera

Praca trenera ma w zasadzie charakter indywidualny, chociaz w zwigzku z zaweze-
niem si¢ specjalizacji szkoleniowych czesto si¢ zdarza, ze grupa treneréw wspolnie
opracowuje i prowadzi szkolenie. Cechy osobowo$ciowe, jakie powinien przejawiaé
trener w swojej pracy, to: zdyscyplinowanie, pracowitos¢, uczciwos¢, obiektywnosc,
cierpliwo$¢ i — oczywiscie — wiedza trenerska. Musi on by¢ niezwykle konsekwent-
ny w dzialaniu. Jako negatywne cechy, ktore dyskredytujg dang osobe jako dobrego
trenera, najczesciej wymienia si¢: wulgarnos¢, brak odpowiedniej wiedzy, brak obiek-
tywizmu wobec zawodnikéw, niezdecydowanie, konfliktowos$¢, brak konsekwencji
w dziataniu, arogancja wzgledem zawodnikéw oraz niesystematycznos$¢'.

Trener pelni funkcje zyczliwego doradcy. Wyjasnia watpliwosci, stuzy rada,
pomocy, ulatwia poznanie zasad i metod postgpowania. Uczy swoich zawodnikéw
samodzielnego myslenia, dzialania iumiejetnosci podejmowania decyzji. Tworzy
specyficzng wiez z zespolem, bedac doradcg i przyjacielem swoich podopiecznych'.

»Irener planuje i kontroluje przebieg odpoczynku sportowca. Trener jest wspol-
tworcg sukcesu sportowego™*. We wspolczesnym sporcie jego rola nie sprowadza si¢
wylacznie do szkolenia zawodnikow, by osiagali jak najlepsze sukcesy i wyniki czy
to indywidualne, czy w grach zespolowych. Trener w zwigzku ze swoimi obowigz-
kami zawodowymi pelni wiele funkcji spotecznych oraz wykonuje zadania, ktére
przekraczaja zakres jego obowiazkéw. Musi staé si¢ przywddcg, ojcem i matka, cza-
sem dyktatorem, politykiem, strategiem, a niekiedy rzecznikiem odpowiadajacym
za przekazywanie informacji i utrzymywanie kontaktéw ze szkola, wltadzami klubu
i zwigzku. Trenerem moze zosta¢ osoba, ktéra ma minimum $rednie wyksztalcenie
i odpowiednig specjalizacje.

Sukcesy trenera zalezag w duzej mierze od dojrzatoéci i zréwnowazenia jego oso-
bowosci. W badaniach psychologicznych nad tg profesja wymienia si¢ cechy niezbed-
ne do owocnej pracy trenera. Zalicza si¢ do nich: zdolnos$¢ przewodzenia, odpowie-
dzialno$¢, réwnowage emocjonalng, bliskie zwigzki emocjonalne zzawodnikiem
i ambicje'®. Bardzo czgsto trenerzy wywodza sie sposrod byltych sportowcow.

13 Z. Czajkowski, Poradnik trenera, Wydawnictwo RCMSKEFiS, Warszawa 1994, s. 15.
* Z. Naglak, Metodyka trenowania..., dz. cyt., s. 49-50.

15 Z. Czajkowski, Poradnik..., dz. cyt., s. 18.

16 Z. Czajkowski, Psychologia sprzymierzericem trenera, Wydawnictwo Biblioteka Trenera,
Warszawa 1996, s. 9.
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Specyfika trenowania druzyny niepeinosprawnych
na przyktadzie Fundacji im. Brata Alberta w todzi

Sport przyczynia si¢ w znacznym stopniu do spojnosci gospodarczej i spotecznej oraz
do wigkszej integracji spoteczenstw.

Wszyscy obywatele powinni mie¢ dostep do sportu. Nalezy zaja¢ si¢ specyficz-
nymi potrzebami i sytuacja grup, ktore nie sg wystarczajaco reprezentowane. Nalezy
uwzgledni¢ szczegdlng role, ktdra sport moze odegra¢ w zyciu mtodych ludzi, oséb
niepelnosprawnych oraz z mniej uprzywilejowanych srodowisk. Moze réwniez sprzy-
ja¢ integracji imigrantéw i osob obcego pochodzenia w spoleczenstwie oraz wspoma-
ga¢ dialog miedzykulturowy. Komisja Europejska ds. Sportu zacheca panstwa czton-
kowskie i organizacje sportowe do uwzglednienia potrzeb osdb niepetnosprawnych
przy dostosowywaniu infrastruktury sportowej. Kraje cztonkowskie i wladze lokalne
powinny zapewni¢ dostepno$¢ infrastruktury sportowej dla oséb niepelnosprawnych.
Nalezy przyjac¢ szczegdlne kryteria zapewniajace réwny dostep do sportu wszystkim
uczniom, zwlaszcza dzieciom niepetnosprawnym. Propagowane bedzie szkolenie in-
struktordw, wolontariuszy i pracownikéw w celu przygotowania ich na przyjecie osdb
niepelnosprawnych. W konsultacjach przeprowadzanych z zainteresowanymi stro-
nami Komisja zwraca szczeg6lng uwage na utrzymanie dialogu z przedstawicielami
sportowcéw niepelnosprawnych.

Geneza powstania Fundacji im. Brata Alberta

Fundacja im. Brata Alberta zostala zalozona 21 maja 1987 roku przez Zofie¢ Tetelowska
(1921-2003) z Radwanowic, ktéra na rzecz utworzenia domu dla niepetnosprawnych
umystowo przekazala swdj rodzinny dwér wraz z gospodarstwem rolnym. Wspotza-
tozycielami tego dziela byli $p. Stanistaw Pruszynski (zm. w 1988 roku) i ks. Tadeusz
Isakowicz-Zaleski, kapelan ,,Solidarno$ci” i rodzin 0séb niepetnosprawnych.

Fundamentem dziatan Fundacji im. Brata Alberta jest tzw. idea albertynska, za-
poczatkowana przez Adama Chmielowskiego (pdzniej $wietego brata Alberta). Glo-
si ona szeroko rozumiang pomoc najbardziej potrzebujacym, czyli opuszczonym,
wzgardzonym, bezdomnym.

Niesienie pomocy osobom niepetnosprawnym intelektualnie jest podstawowym
celem fundacji, realizowanym poprzez organizowanie i prowadzenie specjalistycz-
nych placéwek rehabilitacyjnych oraz opiekunczych dziennego i statego pobytu.

Fundacja im. Brata Alberta prowadzi w Lodzi dom stalego pobytu dla 19 mez-
czyzn niepelnosprawnych intelektualnie. Od samego poczatku istnienia placowki
zZwracano uwage na zajecia sportowe jako element terapii i wychowania. W 1993 roku
fundacja przystapita do Stowarzyszenia Olimpiady Specjalne — Polska, tworzac sek-
cje, czyli klub sportowy, pod nazwa Helenéwek. Jej dynamiczny rozwdj datuje sie
od roku 1995, kiedy opieke sportowa nad mieszkancami os$rodka przejat dyrektor

17 Biata ksiega..., dz. cyt., s. 22.
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mgr Jan Bujnowicz. Do dzi$ przedstawiciele naszego domu stalego pobytu czterokrot-
nie z duzym powodzeniem reprezentowali Polske na arenach Europy i Ameryki Pét-
nocnej. Zdobywali wiele medali na Letnich i Zimowych Ogoélnopolskich Igrzyskach
Olimpiad Specjalnych. Uczestniczyli we wszystkich zawodach sportowych organizo-
wanych przez Olimpiady Specjalne - Polska rozgrywanych na szczeblu wojewodzkim.

Terapia poprzez sport

Terapig przez sport objeci s3 wszyscy pensjonariusze fundacji. Cwiczenia odbywaja
sie indywidualnie lub w grupach, w zalezno$ci od stopnia sprawno$ci podopiecznych.
Zajecia ogolnorozwojowe i usprawniajace ruchowo sa prowadzone na boisku funda-
cji: podopieczni trenujg lekkoatletyke oraz korzystajg ze stolu do tenisa stolowego
wraz z wyposazeniem, trambambuli czy elektronicznego zestawu do rzutek. Dodat-
kowo, raz w tygodniu uczeszczajg na basen (¢wiczenia w wodzie, nauka ptywania).
Podstawowym zalozeniem programu prowadzonej terapii jest usportowienie.

Osoby z niepelnosprawnoscia intelektualng maja poczucie mniejszej warto$ci
wlasnej, poniewaz ich defekt polega najczesciej na gorszym funkcjonowaniu sfery in-
telektualnej. Moga jednak z powodzeniem podnies$¢ swojg samoocene przez sukcesy
sportowe.

Systematycznie uprawiany sport pozwala spozytkowa¢ nadmiar energii oraz re-
dukuje dynamike popedéw, co w sytuacji mieszkancow domu statego pobytu jest nie-
zwykle istotne'.

Czesto podkredla sie role sportu w ksztaltowaniu kultury rywalizacji. Ta jego wla-
$ciwos¢ stanowi wazny element w formowaniu charakteru oséb niepelnosprawnych
intelektualnie.

W fundacji bardzo istotny jest sport druzynowy. ,Gtéwnie nacisk kladzie sie
na trening pitki noznej - 7-osobowej. Pensjonariusze od kilku lat trenujg w tym sa-
mym zespole pilkarskim Helenéwek, uczg si¢ techniki i taktyki, poznajac nowe roz-
wigzania ze $wiata futbolu™®. Sport druzynowy to ,,sport, w ktérym gracze wspot-
dzialajg dla osiagnigcia wspolnego celu. Niektdre z nich [tzn. dyscyplin sportowych]
sg rozgrywane miedzy przeciwnymi druzynami, w ktérych gracze wspdtpracuja bez-
posrednio i jednoczesnie dla osiagniecia celu. Celem najczesciej jest utatwienie prze-
mieszczenia pitki zgodnie z regutami, aby zyska¢ punkty”.

Trener liderem druzyny niepetnosprawnych

Autor tekstu jest trenerem sportowym i czynnym pitkarzem czwartoligowego MKP
Boruta Zgierz. Jako zywy autorytet wspdlnie z podopiecznymi z fundacji poszerzyt
wiedze teoretyczng i praktyczng zawodnikow. Przelozylo si¢ to na jego postawe, oso-
bowo$¢, poczucie wlasnej wartosci i potrzeby w zyciu spolecznym oraz stosunek

'8 Dokumentacja terapeutyczna Fundacji im. Brata Alberta.

1 Tamze.

» N. Palmowska, Podstawowe wytyczne zywieniowe w sportach druzynowych, ,,Body Challenge”
2017,nr 12,s. 1.
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do samej placowki. Pod jego kierunkiem zawodnicy fundacji stali si¢ najlepszg dru-
zyna pitkarska naszego wojewddztwa. Od 2013 roku sa pierwszymi w Polsce zawod-
nikami niepelnosprawnymi intelektualnie, ktorzy uprawiaja pitke nozng w profesjo-
nalnym klubie pitkarskim MKP Boruta Zgierz. Pensjonariusze sg rozpoznawalni, co
dodatkowo wplywa na ich pewno$¢ siebie. Wielokrotnie uczestniczyli w treningach
pierwszoligowych druzyn tddzkich jako zaproszeni do wspolpracy partnerzy.

W pracy trenerskiej os6b z niepelnosprawnoscig intelektualng nalezy skierowaé
szczegdlng uwage na indywidualne podejscie do zawodnikéw poszczegolnych forma-
cji. Trener opisywanej druzyny zawsze stara si¢ o tym pamietac. Interesuje sie spra-
wami czltonkéw druzyny, rozmawia z nimi, pyta o forme sportows, o trudnosci, jakie
poszczegdlne osoby napotykaja podczas szkolenia. Stara si¢ kazdego pensjonariusza
motywowaé do wysitku, dostosowujac sposoby podnoszenia motywacji do potrzeb
i oczekiwan jednostek.

Trener uczy niepelnosprawnych pitkarzy gry zespolowej i poznawania ich sil-
nych stron. Pokazuje, ze mimo niepelnosprawnoséci majg wiele do zaoferowania sobie
i otoczeniu. Stara sie integrowac druzyne. Stwarza sportowcom warunki do zdoby-
wania doswiadczenia nie tylko sportowego (pitkarskiego), ale tez zyciowego. Przeka-
zuje im swoja wiedze i poglady. Wspdlpraca trenera z zespolem niepelnosprawnych
intelektualnie pitkarzy jest mozliwa dzigki jego sprawnosci, umiejetnosciom i wiedzy
z zakresu sportu, psychologii oraz znajomosci jednostek chorobowych swoich zawod-
nikéw. Ma on takze zmyst obserwacji, potrafi analizowa¢ sytuacje i wycigga¢ wnioski.
Jest cierpliwy i odporny na stres. Cechuje si¢ umiejetnoscia jasnego komunikowania
sie z graczami; nakresla im wizje, wskazuje cele i zadania. Zacheca ich do dzialania.
Bez prawidlowej komunikacji nie bytoby sukceséw druzyny.

Podsumowanie

Niniejszy tekst jest proba przedstawienia roli trenera jako lidera sportowcéw z nie-
petnosprawnoscig intelektualng. Wskazatem, jakimi cechami powinien odznaczac sie
lider w kazdej organizacji. Nastepnie opisalem wymagania stawiane trenerom. Zesta-
witem wymogi, ktére musza spetni¢ sportowi przywoédcy oraz trener-szkoleniowiec
w zespole pitkarskim, w sktad ktorego wchodza osoby niepelnosprawne intelektual-
nie. Warto podda¢ powyzszy temat pod dyskusje, aby sprawdzi¢, czy jest to stan fak-
tyczny, czy tez ewenement w naszym kraju.

Pilkarze z niepelnosprawnoscia intelektualng potrzebujg ciepta izrozumienia,
tym bardziej Ze nie zawsze mogg liczy¢ na najblizszych. Uprawianie sportu — w tym
przypadku pilki noznej - daje im mozliwo$¢ wewnetrznej walki z wlasnymi stabo-
$ciami. Trener 0séb z niepelnosprawnoscig intelektualng jest szczegoélnie odpowie-
dzialny za wyniki sportowe swoich zawodnikéw. Ma wiele umiejetnosci - zaréwno
tych merytorycznych, pozwalajacych realizowaé szkolenie sportowe, jak i tych umoz-
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liwiajgcych oraz ulatwiajacych prace z ludZzmi. Ponadto powinien by¢ sprawiedliwy,
cierpliwy, a takze empatyczny.

Do najczestszych probleméw treneréw osob niepelnosprawnych nalezg bariery
psychiczne, wynikajace z niesprawnosci tych sportowcow, oraz charakter poszczegél-
uda im si¢ pokona¢ przeciwnosci, s3 w stanie realizowa¢ nawet najtrudniejsze zada-
nia. Rola trenera jest niezwykle trudna. Wymaga pos$wigcenia si¢ swoim obowigzkom.

Trener nigdy nie ma catkowitej pewnosci, Ze zawodnik niepelnosprawny, ktore-
mu poswieca swdj czas i sily, spelni pokladane w nim nadzieje. Mimo to powinien
konsekwentnie realizowa¢ proces szkoleniowy.

Niepelnosprawni sportowcy doceniaja prace trenera, kiedy widza, ze moga poko-
na¢ przeciwnosci.

Podsumowujac, warto doda¢, ze niezbedne jest organizowanie szkolen, semina-
riéw, spotkan, podczas ktdrych trenerzy oséb z niepelnosprawnoscia beda mogli wy-
mieni¢ swoje myséli, do$wiadczenia, pomysty, zapozna¢ si¢ z nowymi formami i meto-
dami pracy trenerskiej w kraju i zagranica. Potrzebna jest rowniez fachowa literatura
dotyczaca sportdw zespotowych, z ktorej mogliby skorzysta¢ nie tylko trenerzy, ale
irodzice oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng, chcacy da¢ swoim niepelno-
sprawnym ,,pelnosprawnym obywatelom” wieksze mozliwosci rozwoju.
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Coach of people with intellectualdisabilities as a leader in society

Abstract: This article presents the role of a trainer of people with intellectual disabilities
as a leader in society, and outlines their work and activities. The leader as a trainer and
their character traits helps people with intellectual disabilities to fulfil their social role.
The text is an attempt to shed light on the situation of these people in social and sporting
life. They fill a gap in our local community, which gives them a sense of being full citizens
of our country.
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