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Streszczenie: Artykul prezentuje role trenera osob z niepelnosprawnoscia intelektualng
jako przywddcy w spoleczenstwie i pokazuje szeroki obraz jego pracy. Lider, jakim jest
trener, a konkretnie cechy charakteru, jakimi si¢ odznacza, pomagaja osobom z niepet-
nosprawnoscig intelektualng w wypelnianiu ich rdl spotecznych. Przygotowany tekst jest
swego rodzaju proba przyblizenia sytuacji tych ludzi w zyciu spotecznym i sportowym.
Wypelniaja oni w naszym lokalnym $rodowisku luke, co daje im poczucie bycia pelno-
sprawnymi obywatelami naszego kraju.

Slowa kluczowe: osoby z niepelnosprawnoécia intelektualng, sport jako terapia, trener
jako przywddca, lider, rola spoteczna 0séb z niepelnosprawnoscia intelektualng

Nota autorska

Artur Swistek — rodowity Zgierzanin, zajmujacy sie na co dzien praca z osobami z nie-
pelnosprawnosciami i zach¢caniem do uprawiania sportu oraz podtrzymywaniem ducha
sportowego. Autor publikacji naukowych o Zyciu sportowym os6b z niepelnosprawno-
$ciami i jego oddziatywaniu na ich codziennos¢. Z pasji do pitki noznej tworca pierwszej
w Polsce druzyny, ktorej cztonkowie sa osobami z niepelnosprawnoscig intelektualng,
w MKP Boruta Zgierz.

Wstep

W obecnych czasach najglo$niej moéwi si¢ o sportowcach, ktérzy bija rekordy
na olimpiadach. O tych, ktérzy strzelaja pigkne bramki i wygrywaja mecze. Trene-
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rom po$wieca sie tylko pare stow. Tymczasem to wlasnie trener jest osobg, od ktorej
najwiecej zalezy. To on wychowuje, szkoli i motywuje. To on staje si¢ liderem, wioda-
cym zawodnikéw do sukcesu. Szczegolnego charakteru nabiera praca trenera osob
z niepelnosprawnoscia intelektualng. Szkoleniowiec ¢wiczacy ztg grupa musi bo-
wiem dodatkowo wykaza¢ sie cierpliwoscia, zrozumieniem, empatig. Powinien tez
by¢ dobrym psychologiem i zna¢ specyfike sportu niepetnosprawnych.

Dokonujac wyboru problematyki niniejszego artykulu, wziglem pod uwage
przede wszystkim swoje do$wiadczenia. Otéz od siddmego roku zycia uprawiam
pitke nozng, a od 15 lat pracuje z osobami z niepelnosprawnoscig intelektualna.
Przeszedltem wszystkie szczeble kariery sportowej: kilkuletniego trampkarza, kil-
kunastoletniego juniora i dorostego gracza - reprezentanta profesjonalnej pilki se-
niorskiej.

Mimo ze nie spetnilem dzieciecych marzen o karierze wybitnego pitkarza, to po-
stanowilem swoja wiedze i umiejetnoéci przekazywa¢ innym. Swdj warsztat trener-
ski doskonalitem, wspolpracujac z wieloma mniej lub bardziej stawnymi trenerami.
Obecnie prowadze zajecia sportowe z osobami niepelnosprawnymi intelektualnie.
Jestem szczesliwy, bo dzieki tej pracy rozwinatem sie — mam mozliwo$¢ doskonalenia
umiejetnoéci sportowych oraz interpersonalnych. Trenowanie tych oséb pozwolito
mi dostrzec nieco inna nature sportu. Wobec tego w przysztosci chce kontynuowa¢
mojg dziatalnos¢ i pomagaé tym, ktorzy zaczynaja swoja przygode oraz majg wielkie
marzenia sportowe. Jestem peten podziwu i szacunku dla ludzi niepetnosprawnych,
ktérzy uprawiajg sport zespotowy.

Zdaje sobie réwniez sprawe z roli, jakg w przypadku tych oséb odgrywa trener.
Dlatego celem niniejszego teksu jest przedstawienie trenera jako lidera, ktérego wta-
$ciwosci, umiejetnosci i zdolnosci sa podstawa nawigzania owocnej wspotpracy z za-
wodnikami, co w konsekwencji pozwala im zaistnie¢ w spoleczenstwie.

Specyfika przywodztwa i jego rola w organizacjach
pozarzadowych

Przywodztwo jest to zaréwno proces, jak i pewna wlasciwosé. W pierwszej sytuacji
polega na uzywaniu wplywu, bez siggania po $rodki przymusu, z zamiarem ksztalto-
wania celéw grupy lub organizacji, motywowania zachowan nastawionych na osiaga-
nie tych celéw oraz dopomozenie w ustaleniu kultury grupy lub organizacji. W dru-
gim przypadku jest zestawem cech przypisywanych jednostkom, ktére postrzega si¢
jako przywddcow. W latach 30. XX wieku terminu ,,przywodztwo” uzywano zamien-
nie ze stowami ,kierowanie” i ,zarzadzanie”. Badania przeprowadzone w kolejnych
latach dowiodly, ze pojecia te jednak sie réznia. Jak pisat W.G. Bennis ,,Przywodztwo
nie oznacza zarzadzania. RoZnica miedzy nimi jest zasadnicza. Zarzadzanie to zor-
ganizowaé, wykonaé, odpowiadac za co$, natomiast przywddztwo znaczy wptywac,
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wytaczaé, kierowad, dzialanie, opinie™. Dzi§ pojecia przywodztwa i zarzadzania nie
s3 uwazane za tozsame. Rdznice miedzy przywddcami a menadzerami polegaja gltow-
nie na innych zadaniach, ktére powinni oni wykonywa¢, i umiejetnosciach, jakimi
powinni sie wykazac.

Lideréw wyrodznia innowacyjno$¢ i tendencja do zmiany dotychczasowych regut
postepowania oraz zwyczajow. Ich zadaniem jest wyznaczanie dalekiego i ambitnego
celu oraz mobilizacja podwladnych do podazania w tym kierunku, z kolei menedzer
powinien zarzadza¢ uruchomionymi procesami, koncentrowac si¢ na obserwacji wy-
nikéw, poréwnywac je z celami i korygowa¢ odchylenia. Do sprawnego funkcjono-
wania organizacja potrzebuje zaréwno zarzadzania, jak i przywodztwa. Przywodztwo
jest niezbedne do tworzenia zmian, a zarzadzanie — do systematycznego uzyskiwania
wynikow. Zarzadzanie w powigzaniu z przywdédztwem moze by¢ zrodltem systema-
tycznych zmian, a przywodztwo w polaczeniu z zarzgdzaniem pozwala na utrzymanie
wlasciwego poziomu zgodnosci organizacji z jej otoczeniem?.

Roéznice pomigdzy przewodzeniem a zarzadzaniem zawarto w tabeli 1.

Tab. 1. Réznice miedzy zarzadzaniem a przywddztwem

Dzialalno$¢ Zarzadzanie Przywodztwo
Tworzenie Planowanie i sporzadzanie budzetu. Ustalanie kierunku. Wypracowanie wizji
programu Ustalanie szczegotowych krokéw przysztosci, czesto odleglej, oraz strategii
i harmonograméw do osiggania potrzebnych | majacej doprowadzi¢ do zmian potrzebnych
wynikéw; alokacja zasobéw niezbednych do urzeczywistnienia tej koncepcji.
do uzyskania tych wynikow.

Zbudowanie | Organizowanie i zatrudnianie. Zbudowanie | Nadawanie kierunku dziataniom ludzi.
ludzkiej sieci | pewnej struktury koniecznej do spelniania | Przekazywanie kierunku stowami i czynami

potrzebnej wymogow planu, obsadzanie jej ludzmi, wszystkim tym, ktorych wspotpraca moze
do realizacji delegowanie odpowiedzialnosci i wladzy by¢ potrzebna, tak by wplyna¢ na tworzenie
programu formalnej do wykonania planu, zapewnienie | zespotéw i koalicji, ktére bedg rozumiaty

polityki i procedur pomagajacych kierowa¢ | i akceptowaly wizje oraz strategie.
ludZmi oraz tworzenie metod lub systemow
stuzacych do obserwacji wykonania zadan.

Wykonywanie | Kontrolowanie i rozwigzywanie probleméw. | Motywowanie i inspirowanie. Wyzwalanie

planow Szczegblowa obserwacja wynikow na tle energii ludzi w celu przezwyciezania
planéw, identyfikowanie odchylen, glownych barier politycznych,
a nastepnie planowanie i organizowanie biurokratycznych i utrudnien po stronie
dzialan, rozwigzywanie tych probleméw. zasobOw przez zaspokajanie podstawowych,
lecz czesto niezaspokojonych potrzeb
ludzkich.

' B. Kozusznik, Wplyw spoteczny w organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2005, s. 103.

2 A. Kozminski, Zarzgdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 87.
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Dziatalno$¢ Zarzadzanie Przywédztwo

Wyniki Stworzenie pewnego zakresu Powodowanie zmiany, czesto decydujacej;
przewidywalnosci i porzadku, systematyczne | doprowadzanie do niezwykle uzytecznych
dazenie do osiggania podstawowych zmian (np. tworzenie nowych wyrobow
wynikéw, oczekiwanych przez réznych oczekiwanych przez klientéw, proponowanie
zainteresowanych (np. klientéw — nalezy nowego podejscia do pracy, co pomaga
zawsze miesci¢ sie w harmonogramie; zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ firmy).
akcjonariuszy — nalezy zawsze miescic si¢
w budzecie).

Zrodto: A. Kozminski, Zarzqdzanie od podstaw. Podrecznik akademicki, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 89.

W wyniku analizy silnych i stabych stron przywédcédw powstata koncepcja przy-
wddcy transakcyjnego,

ktory prowadzi nieustanng wymiane ze swymi podwladnymi, co jest konse-
kwencjg odmiennosci ich intereséw. Lider dazy do osiagniecia jak najwiekszej
efektywnosci, uzywajac kombinacji wladzy formalnej i nieformalnego wplywu.
Rozpoznaje, modyfikuje i spelnia potrzeby i oczekiwania podwladnych oraz re-
aguje na zmieniajace si¢ sytuacje. Przywddcy transakcyjni instrumentalnie trak-
tuja strukture organizacyjng, formalne nagrody i kary — manipulujg nimi w celu
uzyskania pozadanych warunkéw, ktére wywolujg pozadane zachowania®.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze przywddztwo polega na budowaniu przeko-
nania co do pewnych wartoéci, nie jest nastawione na szybkie efekty, a raczej na po-
wolny rozwoj i dojrzewanie. Wazny element stanowi umiejetnos¢ przystosowywania
sie lidera do nowych warunkéw i dokonywanie zmian otoczenia stosownie do potrzeb.

Lider dysponuje pewnym wrodzonym potencjatem, ktory moze rozwingé. W cig-
gu calego zycia uczy si¢ odpowiednich zachowan i zdobywa wiedze oraz umiejetno-
$ci. Skuteczni przywodcy nie wyrdzniaja sie okreslonym zbiorem szczegélnych cech,
jednak charakteryzuja si¢ zachowaniami, ktérych mozna si¢ nauczy¢. Charyzmatycz-
ny przywoédca ma ,,skrajnie wysoki poziom wiary w siebie, dominacji i przekonanie
o moralnej stuszno$ci wyznawanych przez siebie pogladéw” albo przynajmniej umie-
jetno$¢ przekonania swoich zwolennikéw, Ze ma taka wiare i przekonanie®.

Organizacje pozarzadowe
Organizacja pozarzagdowa to:

organizacja niezwigzana z zadng wladza panstwowa, ktéra nie korzysta z rzga-
dowej pomocy finansowej. Naleza do niej zrzeszenia narodowe, stowarzyszenia
pozarzadowe oraz osoby fizyczne lub prawne z roznych panstw. Jej dziatalnos¢
opiera si¢ na statutach niemajacych charakteru uméw miedzynarodowych. Nie
s3 nastawione na osiaganie zysku, a [na] zaspokajanie jakich$ potrzeb®.

* R. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2009, s. 44.
4 Tamze, s. 44.
* Z.Naglak, Metodyka trenowania sportowca, AWF, Wroclaw 1999, s. 14.



Trener os6b z niep p $cia intelektualna 143

Nie oznacza to jednak, Ze organizacja nie moze prowadzi¢ dzialalnosci gospo-
darczej. W takim wypadku dochody nie s3 dzielone pomig¢dzy osoby pracujace czy
ochotnikéw, ale przeznaczane na dalsza dzialalno$¢. Spetniajg rowniez funkcje zwia-
zane z realizacja potrzeb szerszej spolecznosci:

- funkcje integracyjng — proces budowania wiezi spotecznych, zblizania jedno-

stek, a takze calych naroddw,

- funkcje opiekunczo-wychowawcza — zwigzang z ksztaltowaniem osobowosci;
dotyczy roli, jakg powinno odgrywa¢ srodowisko lokalne w procesie wycho-
wawczym dzieci i mlodziezy oraz catych rodzin i grup spotecznych,

- funkcje normalizacyjng — plaszczyzna harmonizowania dzialalnosci spotecz-
nej z wymaganiami prawnymi; nalezy do niej sfera rehabilitacji i opieki nad
ludZzmi uposledzonymi umystowo, resocjalizacji oséb nieprzystosowanych
spolecznie, pomocy osobom uzaleznionym i bezdomnym,

- funkcje grupy nacisku - obrona podstawowych wartoéci spoteczenstwa demo-
kratycznego: pluralizmu, wolno$ci, poszanowania intereséw i wspdlnego dobra,

- funkcje uspoleczniania panstwa - stanowi pewnego rodzaju podsumowa-
nie funkcji przedstawionych powyzej®.

Organizacje sportowe jako miejsce dla lideréw
»Sport jest czescia dziedzictwa kazdego czlowieka i nic nigdy go nie zastapi” - powie-
dzial P. de Coubertin’.
Sport nabiera znaczenia
jako zjawisko spofeczne igospodarcze, przyczyniajac si¢ w duzym stopniu
do realizacji strategicznych celéw Unii Europejskiej, takich jak solidarno$é
i dobrobyt. Olimpijski ideal rozwoju sportu propagujacego pokoj i zrozumienie
miedzy narodami i kulturami oraz wychowanie mtodziezy narodzit si¢ w Eu-
ropie i rozwijany byt przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski i Europejskie
Komitety Olimpijskie®.

Pojecie sportu oznacza ,wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktdre poprzez
uczestnictwo dorazne lub zorganizowane, stawiajg sobie za cel wypracowanie lub po-
prawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osia-
gniecie wynikow sportowych na wszelkich poziomach™.

W sferze sportu dzialajg liczne organizacje sportowe o ré6znym charakterze. Sg
wsrod nich np. kluby, a takze podmioty pozarzadowe, takie jak fundacje. Z analizy
literatury z zakresu zarzadzania wynika, ze kazda organizacja, w tym sportowa, po-
trzebuje lidera, ktéry bedzie inspiracja do dalszych dzialan.

¢ Tamze, s. 20.

7 Biata ksigga na temat sportu, COM, 2007.391, wersja ostateczna, Komisja Wspolnot Europej-
skich, Bruksela, 11.07.2007, s. 6.

8 Tamze, s. 21.

° Tamze, s. 14.
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Pojecie lidera:

pochodzi od angielskiego stowa lead, ktore oznacza tyle co: prowadzié, przewo-
dzi¢, kierowad, dowodzi¢, przekonywaé. W pierwotnej wersji pojecie to funk-
cjonowato w socjologii wychowania jako ,,przewodnik grupy”. Natomiast w pe-
dagogice okresla osobe, ktéra cieszy sie autorytetem pozwalajacym jej wplynaé
na grupe. Do najbardziej pozadanych cech, jakimi powinien wyréznia¢ sie no-
woczesny lider, naleza: indywidualno$¢, inicjatywa, inspiracja, zaangazowanie,
improwizacja, umiejetnosci realizacyjne, umiejetnosci komunikacyjne, obiek-
tywizm wobec czlonkéw grupy’.

Do umiejetnosci lidera nalezy tez zdolno$¢ do tworzenia zespotéw i utatwianie
im rozwoju. Ponadto istotnym elementem strategii lidera jest umiejetnos¢ rozpo-
znawania mocnych stron czlonkéw zespoléw i wykorzystywanie ich do skutecznego
realizowania zadan zespolowych!''. Wyrdznia go tez otwarto$¢ i podatno$¢ na zmia-
ny. Jego obowiazkiem jest racjonalna ocena, w jakiej mierze akceptacja zmiany moze
przyczynic sie do korzystnego rozwoju grupy. Wprowadzenie zmiany przez lidera wy-
maga zgody ze strony grupy.

Liderzy czesto sg narazeni na krytyke. Jednak jesli odgrywaja swoja role przy-
wodcza wlasciwie, moga diugo z dobrym skutkiem sprawowac swoje funkeje.

Bycie liderem determinowane jest wieloma czynnikami. Uwarunkowania natury
zewnetrznej i wewnetrznej lidera stanowia:

1. czynniki zewnetrzne — $rodowisko blizsze (rodzina) i dalsze (lokalne, wies,

miasto), ogolna sytuacja spoteczna, gospodarcza, polityczna w kraju,

2. czynniki wewnetrzne:

a) wiedza i umiejetnosci zdobyte w procesie ksztalcenia na réznym poziomie
i doswiadczenie,
b) kompetencje wyznaczone wlasciwo$ciami umystu i osobowosci i zwigzane
z tym umiejetnosci; do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:
- spostrzegawczo$¢ i plastycznosé myslenia,
- pozytywne mysélenie (ocenianie ludzi),
- latwo$¢ motywowania siebie i innych do dzialania,
- wysoka inteligencje emocjonalna,
- kontrolowanie swoich emocji w sytuacji niepowodzen i zagrozen,
- cierpliwo$¢ i upor'

Wymienione grupy czynnikéw iich specyfikacja pozwalaja na ocen¢ mozliwo-
$ci i efektywnosci funkcjonowania konkretnej osoby w roli lidera. Im wyzsza jakos$¢
kazdego z tych czynnikéw, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze kto$ jest bardzo do-
brym liderem lub ze bedzie wykonywal jego zadania na wysokim poziomie, jezeli si¢
ich podejmie.

10 K. Blanchard, M. Miller, Sekret. Tajemnica wielkich lideréw, EMKA, Warszawa 2008, s. 51.
11 Tamze, s. 56.
12°S. Smolenski, Lider zespotu, PWN, Bydgoszcz 2002, s. 56.
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Trenerzy jako liderzy swoich zespotow

Role i umiejetnosci trenera

Praca trenera ma w zasadzie charakter indywidualny, chociaz w zwigzku z zaweze-
niem si¢ specjalizacji szkoleniowych czesto si¢ zdarza, ze grupa treneréw wspolnie
opracowuje i prowadzi szkolenie. Cechy osobowo$ciowe, jakie powinien przejawiaé
trener w swojej pracy, to: zdyscyplinowanie, pracowitos¢, uczciwos¢, obiektywnosc,
cierpliwo$¢ i — oczywiscie — wiedza trenerska. Musi on by¢ niezwykle konsekwent-
ny w dzialaniu. Jako negatywne cechy, ktore dyskredytujg dang osobe jako dobrego
trenera, najczesciej wymienia si¢: wulgarnos¢, brak odpowiedniej wiedzy, brak obiek-
tywizmu wobec zawodnikéw, niezdecydowanie, konfliktowos$¢, brak konsekwencji
w dziataniu, arogancja wzgledem zawodnikéw oraz niesystematycznos$¢'.

Trener pelni funkcje zyczliwego doradcy. Wyjasnia watpliwosci, stuzy rada,
pomocy, ulatwia poznanie zasad i metod postgpowania. Uczy swoich zawodnikéw
samodzielnego myslenia, dzialania iumiejetnosci podejmowania decyzji. Tworzy
specyficzng wiez z zespolem, bedac doradcg i przyjacielem swoich podopiecznych'.

»Irener planuje i kontroluje przebieg odpoczynku sportowca. Trener jest wspol-
tworcg sukcesu sportowego™*. We wspolczesnym sporcie jego rola nie sprowadza si¢
wylacznie do szkolenia zawodnikow, by osiagali jak najlepsze sukcesy i wyniki czy
to indywidualne, czy w grach zespolowych. Trener w zwigzku ze swoimi obowigz-
kami zawodowymi pelni wiele funkcji spotecznych oraz wykonuje zadania, ktére
przekraczaja zakres jego obowiazkéw. Musi staé si¢ przywddcg, ojcem i matka, cza-
sem dyktatorem, politykiem, strategiem, a niekiedy rzecznikiem odpowiadajacym
za przekazywanie informacji i utrzymywanie kontaktéw ze szkola, wltadzami klubu
i zwigzku. Trenerem moze zosta¢ osoba, ktéra ma minimum $rednie wyksztalcenie
i odpowiednig specjalizacje.

Sukcesy trenera zalezag w duzej mierze od dojrzatoéci i zréwnowazenia jego oso-
bowosci. W badaniach psychologicznych nad tg profesja wymienia si¢ cechy niezbed-
ne do owocnej pracy trenera. Zalicza si¢ do nich: zdolnos$¢ przewodzenia, odpowie-
dzialno$¢, réwnowage emocjonalng, bliskie zwigzki emocjonalne zzawodnikiem
i ambicje'®. Bardzo czgsto trenerzy wywodza sie sposrod byltych sportowcow.

13 Z. Czajkowski, Poradnik trenera, Wydawnictwo RCMSKEFiS, Warszawa 1994, s. 15.
* Z. Naglak, Metodyka trenowania..., dz. cyt., s. 49-50.

15 Z. Czajkowski, Poradnik..., dz. cyt., s. 18.

16 Z. Czajkowski, Psychologia sprzymierzericem trenera, Wydawnictwo Biblioteka Trenera,
Warszawa 1996, s. 9.
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Specyfika trenowania druzyny niepeinosprawnych
na przyktadzie Fundacji im. Brata Alberta w todzi

Sport przyczynia si¢ w znacznym stopniu do spojnosci gospodarczej i spotecznej oraz
do wigkszej integracji spoteczenstw.

Wszyscy obywatele powinni mie¢ dostep do sportu. Nalezy zaja¢ si¢ specyficz-
nymi potrzebami i sytuacja grup, ktore nie sg wystarczajaco reprezentowane. Nalezy
uwzgledni¢ szczegdlng role, ktdra sport moze odegra¢ w zyciu mtodych ludzi, oséb
niepelnosprawnych oraz z mniej uprzywilejowanych srodowisk. Moze réwniez sprzy-
ja¢ integracji imigrantéw i osob obcego pochodzenia w spoleczenstwie oraz wspoma-
ga¢ dialog miedzykulturowy. Komisja Europejska ds. Sportu zacheca panstwa czton-
kowskie i organizacje sportowe do uwzglednienia potrzeb osdb niepetnosprawnych
przy dostosowywaniu infrastruktury sportowej. Kraje cztonkowskie i wladze lokalne
powinny zapewni¢ dostepno$¢ infrastruktury sportowej dla oséb niepelnosprawnych.
Nalezy przyjac¢ szczegdlne kryteria zapewniajace réwny dostep do sportu wszystkim
uczniom, zwlaszcza dzieciom niepetnosprawnym. Propagowane bedzie szkolenie in-
struktordw, wolontariuszy i pracownikéw w celu przygotowania ich na przyjecie osdb
niepelnosprawnych. W konsultacjach przeprowadzanych z zainteresowanymi stro-
nami Komisja zwraca szczeg6lng uwage na utrzymanie dialogu z przedstawicielami
sportowcéw niepelnosprawnych.

Geneza powstania Fundacji im. Brata Alberta

Fundacja im. Brata Alberta zostala zalozona 21 maja 1987 roku przez Zofie¢ Tetelowska
(1921-2003) z Radwanowic, ktéra na rzecz utworzenia domu dla niepetnosprawnych
umystowo przekazala swdj rodzinny dwér wraz z gospodarstwem rolnym. Wspotza-
tozycielami tego dziela byli $p. Stanistaw Pruszynski (zm. w 1988 roku) i ks. Tadeusz
Isakowicz-Zaleski, kapelan ,,Solidarno$ci” i rodzin 0séb niepetnosprawnych.

Fundamentem dziatan Fundacji im. Brata Alberta jest tzw. idea albertynska, za-
poczatkowana przez Adama Chmielowskiego (pdzniej $wietego brata Alberta). Glo-
si ona szeroko rozumiang pomoc najbardziej potrzebujacym, czyli opuszczonym,
wzgardzonym, bezdomnym.

Niesienie pomocy osobom niepetnosprawnym intelektualnie jest podstawowym
celem fundacji, realizowanym poprzez organizowanie i prowadzenie specjalistycz-
nych placéwek rehabilitacyjnych oraz opiekunczych dziennego i statego pobytu.

Fundacja im. Brata Alberta prowadzi w Lodzi dom stalego pobytu dla 19 mez-
czyzn niepelnosprawnych intelektualnie. Od samego poczatku istnienia placowki
zZwracano uwage na zajecia sportowe jako element terapii i wychowania. W 1993 roku
fundacja przystapita do Stowarzyszenia Olimpiady Specjalne — Polska, tworzac sek-
cje, czyli klub sportowy, pod nazwa Helenéwek. Jej dynamiczny rozwdj datuje sie
od roku 1995, kiedy opieke sportowa nad mieszkancami os$rodka przejat dyrektor

17 Biata ksiega..., dz. cyt., s. 22.
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mgr Jan Bujnowicz. Do dzi$ przedstawiciele naszego domu stalego pobytu czterokrot-
nie z duzym powodzeniem reprezentowali Polske na arenach Europy i Ameryki Pét-
nocnej. Zdobywali wiele medali na Letnich i Zimowych Ogoélnopolskich Igrzyskach
Olimpiad Specjalnych. Uczestniczyli we wszystkich zawodach sportowych organizo-
wanych przez Olimpiady Specjalne - Polska rozgrywanych na szczeblu wojewodzkim.

Terapia poprzez sport

Terapig przez sport objeci s3 wszyscy pensjonariusze fundacji. Cwiczenia odbywaja
sie indywidualnie lub w grupach, w zalezno$ci od stopnia sprawno$ci podopiecznych.
Zajecia ogolnorozwojowe i usprawniajace ruchowo sa prowadzone na boisku funda-
cji: podopieczni trenujg lekkoatletyke oraz korzystajg ze stolu do tenisa stolowego
wraz z wyposazeniem, trambambuli czy elektronicznego zestawu do rzutek. Dodat-
kowo, raz w tygodniu uczeszczajg na basen (¢wiczenia w wodzie, nauka ptywania).
Podstawowym zalozeniem programu prowadzonej terapii jest usportowienie.

Osoby z niepelnosprawnoscia intelektualng maja poczucie mniejszej warto$ci
wlasnej, poniewaz ich defekt polega najczesciej na gorszym funkcjonowaniu sfery in-
telektualnej. Moga jednak z powodzeniem podnies$¢ swojg samoocene przez sukcesy
sportowe.

Systematycznie uprawiany sport pozwala spozytkowa¢ nadmiar energii oraz re-
dukuje dynamike popedéw, co w sytuacji mieszkancow domu statego pobytu jest nie-
zwykle istotne'.

Czesto podkredla sie role sportu w ksztaltowaniu kultury rywalizacji. Ta jego wla-
$ciwos¢ stanowi wazny element w formowaniu charakteru oséb niepelnosprawnych
intelektualnie.

W fundacji bardzo istotny jest sport druzynowy. ,Gtéwnie nacisk kladzie sie
na trening pitki noznej - 7-osobowej. Pensjonariusze od kilku lat trenujg w tym sa-
mym zespole pilkarskim Helenéwek, uczg si¢ techniki i taktyki, poznajac nowe roz-
wigzania ze $wiata futbolu™®. Sport druzynowy to ,,sport, w ktérym gracze wspot-
dzialajg dla osiagnigcia wspolnego celu. Niektdre z nich [tzn. dyscyplin sportowych]
sg rozgrywane miedzy przeciwnymi druzynami, w ktérych gracze wspdtpracuja bez-
posrednio i jednoczesnie dla osiagniecia celu. Celem najczesciej jest utatwienie prze-
mieszczenia pitki zgodnie z regutami, aby zyska¢ punkty”.

Trener liderem druzyny niepetnosprawnych

Autor tekstu jest trenerem sportowym i czynnym pitkarzem czwartoligowego MKP
Boruta Zgierz. Jako zywy autorytet wspdlnie z podopiecznymi z fundacji poszerzyt
wiedze teoretyczng i praktyczng zawodnikow. Przelozylo si¢ to na jego postawe, oso-
bowo$¢, poczucie wlasnej wartosci i potrzeby w zyciu spolecznym oraz stosunek

'8 Dokumentacja terapeutyczna Fundacji im. Brata Alberta.

1 Tamze.
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do samej placowki. Pod jego kierunkiem zawodnicy fundacji stali si¢ najlepszg dru-
zyna pitkarska naszego wojewddztwa. Od 2013 roku sa pierwszymi w Polsce zawod-
nikami niepelnosprawnymi intelektualnie, ktorzy uprawiaja pitke nozng w profesjo-
nalnym klubie pitkarskim MKP Boruta Zgierz. Pensjonariusze sg rozpoznawalni, co
dodatkowo wplywa na ich pewno$¢ siebie. Wielokrotnie uczestniczyli w treningach
pierwszoligowych druzyn tddzkich jako zaproszeni do wspolpracy partnerzy.

W pracy trenerskiej os6b z niepelnosprawnoscig intelektualng nalezy skierowaé
szczegdlng uwage na indywidualne podejscie do zawodnikéw poszczegolnych forma-
cji. Trener opisywanej druzyny zawsze stara si¢ o tym pamietac. Interesuje sie spra-
wami czltonkéw druzyny, rozmawia z nimi, pyta o forme sportows, o trudnosci, jakie
poszczegdlne osoby napotykaja podczas szkolenia. Stara si¢ kazdego pensjonariusza
motywowaé do wysitku, dostosowujac sposoby podnoszenia motywacji do potrzeb
i oczekiwan jednostek.

Trener uczy niepelnosprawnych pitkarzy gry zespolowej i poznawania ich sil-
nych stron. Pokazuje, ze mimo niepelnosprawnoséci majg wiele do zaoferowania sobie
i otoczeniu. Stara sie integrowac druzyne. Stwarza sportowcom warunki do zdoby-
wania doswiadczenia nie tylko sportowego (pitkarskiego), ale tez zyciowego. Przeka-
zuje im swoja wiedze i poglady. Wspdlpraca trenera z zespolem niepelnosprawnych
intelektualnie pitkarzy jest mozliwa dzigki jego sprawnosci, umiejetnosciom i wiedzy
z zakresu sportu, psychologii oraz znajomosci jednostek chorobowych swoich zawod-
nikéw. Ma on takze zmyst obserwacji, potrafi analizowa¢ sytuacje i wycigga¢ wnioski.
Jest cierpliwy i odporny na stres. Cechuje si¢ umiejetnoscia jasnego komunikowania
sie z graczami; nakresla im wizje, wskazuje cele i zadania. Zacheca ich do dzialania.
Bez prawidlowej komunikacji nie bytoby sukceséw druzyny.

Podsumowanie

Niniejszy tekst jest proba przedstawienia roli trenera jako lidera sportowcéw z nie-
petnosprawnoscig intelektualng. Wskazatem, jakimi cechami powinien odznaczac sie
lider w kazdej organizacji. Nastepnie opisalem wymagania stawiane trenerom. Zesta-
witem wymogi, ktére musza spetni¢ sportowi przywoédcy oraz trener-szkoleniowiec
w zespole pitkarskim, w sktad ktorego wchodza osoby niepelnosprawne intelektual-
nie. Warto podda¢ powyzszy temat pod dyskusje, aby sprawdzi¢, czy jest to stan fak-
tyczny, czy tez ewenement w naszym kraju.

Pilkarze z niepelnosprawnoscia intelektualng potrzebujg ciepta izrozumienia,
tym bardziej Ze nie zawsze mogg liczy¢ na najblizszych. Uprawianie sportu — w tym
przypadku pilki noznej - daje im mozliwo$¢ wewnetrznej walki z wlasnymi stabo-
$ciami. Trener 0séb z niepelnosprawnoscig intelektualng jest szczegoélnie odpowie-
dzialny za wyniki sportowe swoich zawodnikéw. Ma wiele umiejetnosci - zaréwno
tych merytorycznych, pozwalajacych realizowaé szkolenie sportowe, jak i tych umoz-
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liwiajgcych oraz ulatwiajacych prace z ludZzmi. Ponadto powinien by¢ sprawiedliwy,
cierpliwy, a takze empatyczny.

Do najczestszych probleméw treneréw osob niepelnosprawnych nalezg bariery
psychiczne, wynikajace z niesprawnosci tych sportowcow, oraz charakter poszczegél-
uda im si¢ pokona¢ przeciwnosci, s3 w stanie realizowa¢ nawet najtrudniejsze zada-
nia. Rola trenera jest niezwykle trudna. Wymaga pos$wigcenia si¢ swoim obowigzkom.

Trener nigdy nie ma catkowitej pewnosci, Ze zawodnik niepelnosprawny, ktore-
mu poswieca swdj czas i sily, spelni pokladane w nim nadzieje. Mimo to powinien
konsekwentnie realizowa¢ proces szkoleniowy.

Niepelnosprawni sportowcy doceniaja prace trenera, kiedy widza, ze moga poko-
na¢ przeciwnosci.

Podsumowujac, warto doda¢, ze niezbedne jest organizowanie szkolen, semina-
riéw, spotkan, podczas ktdrych trenerzy oséb z niepelnosprawnoscia beda mogli wy-
mieni¢ swoje myséli, do$wiadczenia, pomysty, zapozna¢ si¢ z nowymi formami i meto-
dami pracy trenerskiej w kraju i zagranica. Potrzebna jest rowniez fachowa literatura
dotyczaca sportdw zespotowych, z ktorej mogliby skorzysta¢ nie tylko trenerzy, ale
irodzice oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng, chcacy da¢ swoim niepelno-
sprawnym ,,pelnosprawnym obywatelom” wieksze mozliwosci rozwoju.
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Coach of people with intellectualdisabilities as a leader in society

Abstract: This article presents the role of a trainer of people with intellectual disabilities
as a leader in society, and outlines their work and activities. The leader as a trainer and
their character traits helps people with intellectual disabilities to fulfil their social role.
The text is an attempt to shed light on the situation of these people in social and sporting
life. They fill a gap in our local community, which gives them a sense of being full citizens
of our country.
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