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Streszczenie: Zmienno$¢ wspolczesnego $wiata stawia nowe, nietatwe wyzwania przed
szkolg jako instytucja edukacyjna oraz przed nauczycielem, poniewaz generuje bardzo
wazng potrzebe dopasowania procesu ksztalcenia iwychowania mlodego pokolenia
do dynamiki zachodzacych przeobrazen.

Ogromna rola w tych dzialaniach przypada nauczycielowi, przed ktérym pojawiaja si¢
nowe, niefatwe zadania oraz wyzwania determinujace konieczno$¢ permanentnego po-
szerzania dotychczasowego katalogu jego powinnosci zawodowych. Od wspolczesnego
pedagoga oczekuje sie podejmowania wielu réznorodnych dziatan o charakterze nowa-
torskim, a nawet eksperymentalnym, co jednoczes$nie wymaga ciagtego doskonalenia za-
wodowego zmierzajacego do osiagniecia nauczycielskiego profesjonalizmu, stanowiacego
kluczowy czynnik determinujacy jakos¢ procesow edukacyjnych w dynamicznie zmie-
niajacym sie, coraz bardziej wymagajacym $wiecie.

Celem niniejszego artykulu jest analiza kluczowych aspektow profesjonalizmu wspot-
czesnego nauczyciela w kontekscie potrzeb oraz wymagan wspélczesnych czaséw oraz
z uwzglednieniem niejednoznacznoéci oraz niedookreslonosci pracy pedagogiczne;.
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Wstep

Wspdlczesna edukacja podlega ciaggtym, dynamicznym zmianom, wynikajacym za-
réwno z rozwoju technologii, jak i nowych wyzwan spolfecznych ze strony wszystkich
uczestnikow procesu edukacyjnego. Wyzwania te czynig nieaktualnymi tradycyjne
formy pracy pedagogicznej i modyfikuja nauczycielski warsztat pracy, generujac po-
trzebe ksztaltowania nowych kompetencji zawodowych, ktére pozwolityby wyelimi-
nowa¢ formy wychowania adaptacyjnego i zastapi¢ je wychowaniem innowacyjnym
oraz antycypacyjnym, inspirujgcym do wspdttworzenia przysztosci.
Wymagania stawiane przed nauczycielami generuja konieczno$¢ rozszerzenia
dotychczasowego katalogu ich powinnosci zawodowych. Od wspélczesnego
pedagoga oczekuje sie¢ bowiem podejmowania wielu réznorodnych dziatan
innowacyjnych i o charakterze eksperymentalnym. Inaczej méwiac, podstawo-
wym filarem jego pracy powinno by¢ nowatorskie i dostosowane do potrzeb
otaczajacej rzeczywistosci podejscie do proceséw wychowania i ksztalcenia
mlodego pokolenia'.

Konieczno$¢ ciaglego doskonalenia kompetencji oraz umiejetnosci nauczyciel-
skich wynika takze ze specyfiki pracy pedagogicznej, ktora nie jest czytelna ijed-
noznaczna na tyle, aby mozna bylto trafnie przewidywaé¢ koncowe skutki podej-
mowanych dzialan oraz dokonywanych wyboréw. Nauczyciele, chcac sprosta¢ tym
wszystkim wymogom, musza posiada¢ nie tylko wysokie kompetencje merytoryczne,
ale takze umiejetnosci pedagogiczne, etyczne, adaptacyjne oraz wiele innych, co prze-
klada si¢ na istote profesjonalizmu nauczycielskiego.

Profesjonalizm nauczyciela jest fundamentem skutecznej edukacji i obejmuje za-
réwno kompetencje merytoryczne, dydaktyczne, jak i interpersonalne. Jego kluczo-
wym wyznacznikiem jest zdolno$¢ do skutecznego wspierania uczniéw w ich rozwoju
przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standardéw etycznych i zawodowych.
Nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze profesjonalizm w tym zawodzie nie jest stanem osig-
gnietym raz na zawsze, lecz dynamicznym procesem, ktéry wymaga ciaglego rozwoju
i zaangazowania. Stanowi bowiem kluczowy czynnik determinujacy jakos¢ procesu
edukacyjnego i tym samym oddzialuje na rozw¢j i wychowanie mtodego pokolenia.

Profesjonalizm nauczyciela - rozumienie i kluczowe aspekty

Profesjonalizm nauczyciela mozna okresli¢ jako zbidr kwalifikacji, umiejetnosci oraz
postaw, ktdre umozliwiaja skuteczne realizowanie procesu dydaktyczno-wychowaw-
czego. Obejmuje nie tylko wiedze merytoryczna, ale takze umiejetnosci jej przeka-
zywania, budowania relacji z uczniami, dostosowywania metod nauczania do indy-
widualnych potrzeb edukacyjnych mlodego czlowieka oraz wiele innych aspektéow

' G. Cecelek, Wokét podstawowych zagadnier pedeutologii, Difin, Warszawa 2023, s. 10-11.
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zwigzanych z potrzebami generowanymi przez zmienne czasy oraz specyfike pracy
nauczycielskiej cechujacej si¢ niedookreslonoscia i niejednoznacznoscia.

Wedlug Joanny Madalinskiej-Michalak? w potocznym rozumieniu okre$lenia
»profesjonalizacja” i ,,profesjonalizm” sg stosowane czesto zamiennie, gdy tymczasem
literatura przedmiotu® pokazuje, ze sg to dwa rdézne terminy, poniewaz profesjonali-
zacja to proces, w ktorego toku zawdd przeksztalca si¢ w profesje, a profesjonalizm
stanowi o jako$ci wykonywanej pracy. W rozumieniu autorki termin ,,profesja” ma
najczesciej pozytywny wydzwiek i z reguly odnoszony jest do zawodow, ktore ciesza
sie szczegdlnym uznaniem spolecznym, gdyz zawodom spolecznie kwalifikowanym
jako profesje, a w szczegdlnosci jako ,,zawody zaufania publicznego’, spoteczenstwo
stawia wysokie wymogi, przede wszystkim chodzi o posiadanie bardzo wysokich
kwalifikacji fachowych, permanentne doskonalenie umiejetnosci, uzupetnianie zaso-
bu wiedzy fachowej oraz bardzo wysokie wymogi etyczne.

Jolanta Szempruch podkredla, ze profesjonalne przygotowanie do wykonywania
pracy zawodowej jest rownoznaczne z wysokim poziomem przygotowania technicz-
nego, praktycznego oraz teoretycznego, z dysponowaniem specjalistyczng wiedza
oraz posiadaniem umiejetno$ci operowania nig i stosowania jej w praktyce, a takze
z posiadaniem kompetencji do prowadzenia merytorycznej dyskusji i debaty z odpo-
wiedzialnymi profesjonalistami, przejawiajagcymi wilasng autonomie w realizowaniu
zadan zawodowych*.

Ciekawe podejscie do rozumienia pojecia profesjonalizmu prezentuje takze Bo-
gustawa D. Golebniak, wedlug ktorej ,,profesja w tradycyjnym tego stowa znaczeniu
oznacza ten rodzaj (dziedzine) praktyki, ktora ma bardziej charakter publicznej stuz-
by dla publicznego dobra, niz zajmowania si¢ czyms$ (jakims przedmiotem) gléwnie
ze wzgledu na wymierne, materialne korzysci (osobiste profity)™. Autorka eksponuje
trzy podstawowe warunki ,,bycia profesjonalistg™: bycie ekspertem na bazie wiedzy
teoretycznej po zdaniu egzaminu polegajacego na sprawdzeniu poziomu zaréwno
teoretycznych, jak i praktycznych obszaréw wiedzy oraz uzyskaniu kompetencji w za-
kresie profesjonalnego osadu; dbanie o utrzymanie osobistych standardéw w zakresie
wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz zachowywanie dyscypliny i etycznosci w pracy
zawodowej; umiejetno$¢ demonstrowania dziatan, ktére sg nie tylko efektywne, ale
i zgodne z tradycja danej profesji®.

% J. Madalinska-Michalak, Profesjonalizm nauczyciela, ,Meritum. Mazowiecki Kwartalnik
Edukacyjny” 2014, nr 1.

* E. Hoyle, Teaching: Prestige, status and esteem, ,Educational Management & Administration”
2001, nr 29(2).

* J. Szempruch, W strong profesjonalizmu nauczyciela, ,Przeglad Pedagogiczny” 2019, nr 2,
s.27.

> B.D. Golebniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza - bieglos¢ - refleksyjnosé, Wydawnic-
two Edytor, Torun-Poznan 1998, s. 114.

¢ Tamze, s. 115.
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Joanna Madalinska-Michalak podkresla, ze ,profesjonalizacja zawodu nauczy-
cielskiego odnosi si¢ zaréwno do warunkow, jakie powinny zostaé spetnione, aby sta-
tus spolteczny zawodu nauczyciela byl coraz wyzszy, jak réwniez do wymagan, jakie
powinien spelnia¢ nauczyciel, aby mozna go bylo nazywa¢ profesjonalistg™’, w zwigz-
ku z czym nalezy uznad, ze ,profesjonalizacja zawodu nauczycielskiego odnosi si¢
do prestizu i statusu profesji nauczycielskiej, za$ profesjonalizm nauczyciela do jako-
$ci pracy i standardéw praktyki nauczycielskiej™.

W ujeciu Danuty Waloszek profesjonalizm nauczyciela wyraza sie przede wszyst-
kim w jakosci umiejetnosci wyboru, zrozumienia tresci i realizacji/tworzenia pro-
gramu tak zwanego autorskiego, planowania i organizowania warunkéw edukacji
facznie, czyli w ramach posiadanych umiejetnosci projektujgco-innowacyjno-warsz-
tatowo-instrumentalnych’.

Wedtug Henryki Kwiatkowskiej profesjonalizm nauczycielski ma szczegdlny cha-
rakter, gdyz jego istota jest to, ze ,zwigzek nauczyciela z uczniem nie jest zwigzkiem
podmiotu z przedmiotem, lecz zwigzkiem dwoch oséb obdarzonych podmiotowo-
$cig’'®. Relacja wychowawcza sprawia jednak, ze uklad ten nie jest w pelni syme-
tryczny, ale czesto asymetryczny, poniewaz to nauczyciel przedstawia uczniowi oferte
procesu nauczanie-uczenie si¢ (oczywiscie z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci
wychowankéw) ijednoczesnie odpowiada za jego przebieg. Podstawg konstruowa-
nia profesjonalnej wiedzy jest sytuacyjne rozumienie zdarzen oraz badanie i analiza
wlasnej praktyki edukacyjnej. ,Ma tu znaczenie nie tyle aplikacja teorii w dziataniu
praktycznym, czego rezultatem sg konkretne umiejetnosci, uzyteczne w rozwiagzywa-
niu sytuacji podobnych, ile namyst nad wlasnym dziataniem, ktére w zasadzie nie jest
powtarzalne”!. Wlasnie te nowe, niepowtarzalne i nieprzewidywalne sytuacje poja-
wiajace sie w trakcie praktyki edukacyjnej, w ktérych nie da si¢ bazowa¢ na spraw-
dzonych i wyéwiczonych schematach, z jednej strony determinuja potrzebe wiedzy
profesjonalnej, a z drugiej stanowia wazng baze dla jej konstruowania.

Modele i koncepcje nauczycielskiego profesjonalizmu

W literaturze pedeutologicznej omawiane sg rézne koncepcje i modele profesjonali-
zmu.
Wirdéd koncepcji nauczycielskiego profesjonalizmu najczesciej wymieniane sa:

7 J. Madalinska-Michalak, Profesjonalizm..., dz. cyt., s. 3-4.

8 Tamze, s. 3.

° D. Waloszek, Program w edukacji dzieci. Geneza, istota, kryteria, Wydawnictwo Akademic-
kie ,,Zak”, Warszawa 2005.

10 H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008,
s. 169.

' Tamze, s. 185.
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» Koncepcja profesjonalnego osagdu Davida Trippa'? - zgodnie z nig osad ksztal-
tuje sie na podstawie indywidualnego odbioru okreslonego zdarzenia krytycz-
nego, ,ktore zaistnialo w przestrzeni szkoty (w klasie szkolnej, na korytarzu,
w pokoju nauczycielskim i nie tylko)”", polega najego zrozumieniu, wyja-
$nieniu i ocenie. Wiedza zdobyta dzigki ,,profesjonalnym osagdom” jest bliska
nauczycielowi, poniewaz to on ja konstruuje na bazie proceséw zachodzacych
w przestrzeni edukacyjnej oraz pogladéw i przekonan uczestnikéw procesu
edukacyjnego. Taka wiedza ma bardzo duzg wartos¢, stuzy bowiem przybliza-
niu teorii pedagogicznej do praktyki nauczania i wychowania'. Janina Janow-
ska'® podkredla, ze dla obiektywnego tworzenia osadéw konieczna jest wiedza
o uczniu, o warunkach pracy edukacyjnej, o sobie jako czlowieku i nauczycie-
lu, a takze wiedza na temat specyfiki rozwoju osobowosci nauczyciela, okresla-
na réwniez teorig samoaktualizacji nauczyciela.

» Koncepcja rozszerzonego profesjonalizmu Erica Hoylea'® - wyodrebniona
w wersji ,ograniczonej” (restricted) i ,poszerzonej” (extended) profesjonalno-
$ci. Tom Russell"” podkresla, ze nauczyciele, ktorych cechuje ,,ograniczony”
profesjonalizm w pracy zawodowej bazujg przede wszystkim na wlasnym do-
$wiadczeniu, nie odczuwaja oni potrzeby wspdétdzialania z innymi nauczycie-
lami oraz dzielenia si¢ informacjami, nie wychodza poza osobista interpretacje
praktyki edukacyjnej. Z kolei nauczyciele charakteryzujacy si¢ ,,rozszerzonym”
profesjonalizmem bazuja w duzej mierze na intuicji, systematycznie poszerza-
ja swoja wiedze¢ w kontekscie rozwazan teoretycznych, poszukuja kontekstow
aktualnych wydarzen spoteczno-politycznych, studiuja literature przedmiotu,
»ciagle doszkalajg sie, czytaja literature, wymieniajg poglady i doswiadcze-
nia z innymi nauczycielami™®. Koncepcje Erica Hoylea rozwineli Lawrence

2 D. Tripp, Zdarzenia krytyczne w nauczaniu. Ksztattowanie profesjonalnego osgdu, WSIP,
Warszawa 1996.

B J.M. Lukasik, Edukacja nauczyciela refleksyjnego przez zdarzenia krytyczne, [w:] S. Kowal,
M. Madry-Kupiec (red.), Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. W strone edukacji
spersonalizowanej, Wydawnictwo internetowe e-bookowo, Bedzin 2015, s. 51.

" H. Kwiatkowska, Pedeutologia, dz. cyt., s. 181.

1> J. Janowska, Samoaktualizacja w teorii i praktyce ksztalcenia nauczycieli, Uniwersytet Marii
Curie-Sklodowskiej, Lublin 1998, s. 15.

' E. Hoyle, Professionality, professionalism and the Control of Teaching, ,,Educational Review”
1974, nr 3(2).

7 T. Russell, Teacher's professional knowledge and the future of teacher education, ,,Journal
of Teacher Education” 1993, nr 19(4/5), s. 205-215.

'8 A. Tomczak, Paradygmaty ksztalcenia nauczycieli edukacji dla bezpieczeristwa (proobronnej),
Polskie Towarzystwo Naukowe Kultury Fizycznej. Sekcja Kultury Fizycznej w Wojsku, Warszawa
2018, s. 95.
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Stenhouse'? (ujecie rozszerzonego profesjonalizmu jako badania wlasnego na-
uczania) oraz Donald Schon (autor koncepcji refleksyjnej praktyki)®.
Koncepcja rozszerzonego profesjonalizmu jako badania wlasnego - jej pro-
pagatorem jest Lawrence Stenhouse?. Podejscie to opiera si¢ na zalozeniu,
ze w toku prowadzenia systematycznych badan wlasnego dziatania w obszarze
wykonywanych czynnosci zawodowych, prowadzenia krytycznych analiz i wy-
ciggania konstruktywnych wnioskéw oraz wdrazania ich w procesie wspot-
pracy z innymi nauczycielami w praktyke edukacyjna nastepuje rozszerzanie
nauczycielskiego profesjonalizmu. Ten typ badan nosi miano tak zwanych
badan-w-dziataniu (action research). Lawrence Stenhouse podkresla, ze na-
uczycielski profesjonalizm bazuje nie tyle na umiejetnym stosowaniu zdobytej
wczesniej, nadrzednej wiedzy, co na zdobywaniu umiejetnosci i sprawnosci
prowadzenia procesu zrozumienia $wiata, wtym wlasnej praktyki eduka-
cyjnej*>. Wazna ceche tej formy profesjonalizmu stanowi przyzwolenie przez
nauczyciela na obserwacje wlasnych dziatan w klasie, dokonywana przez ko-
legéw z pracy (w formie bezposredniej lub z wykorzystaniem nagran wideo)
oraz gotowo$¢ do tworczego wykorzystania rezultatow tych obserwacji w trak-
cie otwartej dyskusji. Takie podejscie umozliwia autonomiczny, profesjonalny
samorozwoj nauczyciela, co dokonuje sie poprzez systematyczne samostudio-
wanie i studiowanie wlasnej praktyki oraz testowanie osobistych idei poprzez
zastosowanie procedur badawczych w klasie szkolnej*.

Koncepcja refleksyjnej praktyki Donalda Schéna* - nazywana ,.epistemologia
refleksyjnej praktyki”. Refleksja ta jest rozumiana przez autora jako mecha-
nizm budowania zawodowego i osobistego rozwoju. Kluczowymi pojeciami
w tej koncepciji sg reflection on action - refleksja nad dzialaniem - oraz reflec-
tion in action, czyli refleksja w dziataniu. Zgodnie z tym podej$ciem profesjo-
nalista posiada umiejetno$ci krytycznego korzystania z wiedzy teoretycznej,
a poza tym wyposazony jest takze w umiejetnosci jej weryfikacji w kontek-
$cie zaistnialych sytuacji (réwniez trudnych i nieprzewidywalnych), tak wiec
fundament jego pracy zawodowej stanowi doswiadczenie budowane na bazie
wykonywania konkretnych czynno$ci. W rozumieniu Doroty Pankowskiej*

19

L. Stenhouse, An Introduction to Curriculum Research and Development, Heinemann, Lon-

don 1975.

20

24

B.D. Golebniak, Zmiany..., dz. cyt., s. 119.

L. Stenhouse, An Introduction, dz. cyt.

L. Stenhouse, Authority, Education and Emancipation, Heinemann, London 1983.

Tamze, s. 119.

D.A., Schon, The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action, Basic Books,

New York 1983.

25

D. Pankowska, Praca nauczyciela nad wlasnym rozwojem zawodowym, [w:] D. Pankowska,

T. Sokolowska-Dzioba (red.), Skuteczna edukacja szkolna w konteksicie zadar nauczyciela-wycho-
wawcy, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2015, s. 309.
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refleksyjny praktyk w obszarze pracy pedagogicznej wykorzystuje trzy rodzaje
refleksji: refleksje w dziataniu wystepujaca w fazie planowania i konceptuali-
zacji dziatania, refleksje nad dzialaniem, ktéra stanowi krytyczne spojrzenie
na temat aktywnosci w czasie jej trwania, oraz refleksje filozoficzna, bedaca
diugotrwalym procesem tworzenia osobistej teorii nauczania i wychowania.

+ Koncepcja nowego profesjonalizmu Johna Elliota?® — kontynuacja idei gloszo-
nych przez D. Schona. Podstawowe jej zalozenia obejmujg trzy gléwne aspekty:
uwzglednianie kontekstu w procesie programowania edukacji (zwtaszcza w do-
bie szybkich przemian); rozpoznawanie potrzeb wychowankéw oraz wspot-
dzialanie z nimi i wezuwanie si¢ w ich problemy; oparcie si¢ na wiedzy profe-
sjonalnej zaréwno typu ,wiem, z¢”, jak tez wiedzy procesualnej ,wiem, jak”

» Koncepcja profesjonalnego artyzmu Delli Fish”” — opiera si¢ na zalozeniu,
ze nauczanie nalezy traktowa¢ nie jako czynno$¢ naukows, czyli techniczno-
-racjonalna, lecz jako jedng ze sztuk, ktéra wymaga dziatan tworczych, rozu-
mianych jako gotowo$¢ do stalego uczenia si¢ poprzez dziatanie oraz dzieki
refleksji. Bogustawa D. Gotebniak uwaza, zZe koncepcja profesjonalnego arty-
zmu bazuje na zalozeniu, ze ,teoria jest zawarta w praktyce i ze rozwdj jednej
warunkuje, wspotwyznacza rozwoj drugiej” 2.

o Amerykanska wizja ,mocnego” profesjonalizmu - profesjonalizm w wymia-
rze yartykulatywnym’, ,operacyjnym” i ,politycznym”. Artykulatywny wymiar
»mocnego” profesjonalizmu odnosi si¢ do mozliwosci wyrazania wyznawanej
ideologii edukacyjnej, czyli odpowiedzi na pytania: ,,Kogo i dlaczego chce edu-
kowac¢? Jakiego rodzaju (albo czyja) wiedze¢ uwazam za najbardziej wartoscio-
wa?”. Wymiar operacyjny wigze si¢ z aspektami programowymi i edukacyjny-
mi. Istotg jest tutaj nawigzywanie do historycznych i kulturowych kontekstow
w celu podjecia odpowiedniej strategii edukacyjnej. Kolejnym aspektem tej
koncepcji jest zwracanie uwagi, aby podczas ksztalcenia praktyka byta powig-
zana z teorig. W obszarze wymiaru politycznego podkresla sie, ze edukacja za-
wsze podlegata wplywom polityki. Czasami bardziej docenia si¢ oddziatywa-
nie na nauczyciela jako na realizatora okreslonej polityki, przekaziciela wiedzy
i kultury, anizeli na profesjonaliste realizujacego wlasng wizje edukacyjna®.

» Koncepcja ksztalcenia wielostronnego Wincentego Okonia® - opiera si¢ na za-
tozeniu, ze cztowieka charakteryzuja trzy dziedziny aktywnodci: intelektualna,
emocjonalna oraz praktyczna. Aktywnos¢ intelektualna bazuje na poznawaniu

% J. Elliott, A Model of Professionalism and its Implications for Teacher Education, ,,British Edu-
cational Research Journal” 1991, nr 17.

7 D. Fish, Ksztatcenie poprzez praktyke, Wydawnictwo CODN, Warszawa 1996.

# B.D. Golebniak, Zmiany edukacji. .., dz. cyt., s. 133.

2 Tamze, s. 139-140.

3 'W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, War-
szawa 1987, s. 221.
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$wiata i siebie samego poprzez przyswajanie wiedzy przyrodniczej i spotecznej
przy pomocy nauczyciela badz samodzielnie. Aktywnos¢ emocjonalna taczy
sie z przezywaniem réznych wartosci poznawczych, moralnych, spotecznych,
estetycznych. Ma na celu ,wytworzenie” przez ucznia wlasnego systemu warto-
$ci. Z kolei aktywno$¢ praktyczna przejawia si¢ w poznawaniu przez jednostke
wiedzy o rzeczywistosci oraz jej wdrazaniu w praktyke codziennego funkcjo-
nowania, stanowi wiec fundament przygotowania wychowanka do rozwiazy-
wania réznych nowych sytuacji, rowniez problemowych.

Iwona Jazukiewicz eksponuje potrzebe pewnej otwartosci, czyli ,,niedomknie-
tego” profesjonalizmu, ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ i nieokreslono$¢ sytuacji
edukacyjnych nauczyciela, podkreslajac, ze ,,umiejscawianie profesjonalizmu w ktd-
rymkolwiek jednym modelu jest niewystarczajace™'. W zwiazku z powyzszym, po-
wolujgc sie na Henryke Kwiatkowska* oraz Bogustawe D. Golebniak®, autorka do-
puszcza pewne programowe ,,nieprzygotowanie” nauczyciela, ktore nie jest brakiem
profesjonalizmu, lecz nastepstwem specyfiki pracy nauczyciela™.

Wisréd najczesciej wymienianych w literaturze modeli profesjonalizmu Jolanta
Szempruch® wymienia:

« model tradycyjny, bazujacy na powigzaniu profesjonalizmu z charakterem

stuzby publicznej,

o model quasi-tradycyjny, akcentujacy umiejetno$¢ aplikacji wiedzy teoretycz-
nej w praktyce,

« nowy profesjonalizm, wyrdzniajacy sie calosciowoscig i kontekstualizmem,
rozumieniem, wspdlpraca, otwarta komunikacja, nieustannym poszukiwa-
niem i przeksztalcaniem osobistej teorii edukacyjnej oraz etycznoscig; madre
nauczanie, cechujace sie jednoscig myslenia i dzialania oraz prowadzeniem ba-
dan krytycznych typu praxis, czyli od refleksji przez krytyke do dzialania.

Marco Snoek’, holenderski badacz proceséw profesjonalizacji nauczania, w na-
mysle nad praktyka nauczycielska eksponuje nastepujace podejscia do profesjonali-

31 1. Jazukiewicz, Wymiary profesjonalizmu wspélczesnego nauczyciela, ,Problemy Profesjolo-
gii” 2017, nr 2, s. 66.

2 H. Kwiatkowska, Wprowadzenie w problematyke obrad, [w:] M.M. Urlinska, A. Uniewska,
J. Horowski (red.), ,,Po zycie siggac nowe..”. Teoria a praktyka edukacyjna, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2012, s. 469.

* B.D. Golebniak, Miedzy naturalnym eksperymentowaniem a przygodnym aktywizmem.
»Rewitalizacja” bada# w dziataniu w ,,przefomowej przyszlosci”, [w:] M.M. Urlifiska, A. Uniewska,
J. Horowski (red.), ,,Po zycie sigga¢ nowe...”. Teoria a praktyka edukacyjna, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2012, s. 491.

* 1. Jazukiewicz, Wymiary profesjonalizmu. .., dz. cyt., s. 66.

* J. Szempruch, W strong profesjonalizmu..., dz. cyt., s. 27.

% M. Snoek, Theories on and concepts of professionalism of teachersand their consequen-
ces for the curriculum in teacher education, http://www.hva.nl/kenniscentrum-doo/wp-content/

uploads/2012/04/Theories-on-and-concepts-of-professionalism-Hungarian-publication.pdf  [do-
step: 20.12.2019]; J. Szempruch, W strong profesjonalizmu. .., dz. cyt., s. 28; B.D. Golebniak, B. Za-
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zmu, w ktorych widoczne sg ciggte zmagania dyskursu zarzadzania z dyskursami au-
tonomii i etycznosci:

Podejscie klasyczne - ,,podzial na profesje i «nie-profesje» przebiega na pod-
stawie nastepujacych kryteriow: autonomia, kontrola w obszarze wymagan
stawianych czlonkom profesji, zaufanie publiczne wyznaczone przyjetym
w danej profesji kodeksem etycznym, mocne akademickie podstawy praktyko-
wania, niezalezno$¢ polegajaca na tym, ze czlonkowie profesji nie majg statych
kontraktow, sg niezalezni albo samo si¢ zatrudniajacy”™. Taki sposob myslenia
o profesji zaczyna si¢ coraz bardziej dezaktualizowac na rzecz modeli alterna-
tywnych.

Podejscie menedzerskie — profesjonalizm w tym kontekscie nie jest definio-
wany na podstawie poréwnywania z profesjami idealnymi, ale oznacza ,bu-
dowanie jakosci profesjonalnego dziatania i wlaczanie si¢ w debate publiczna
dotyczaca wladzy, wplywu, statusu oraz transakcji dotyczacej warunkoéw pra-
cy i profesjonalnej autonomii”*. Profesjonalizacja w tym podejsciu ,,0znacza
z jednej strony rozwijanie wiedzy stanowigcej podstawe profesji, doskonalenie
standardéw dziatania i definiowanie kodow etycznych akcentujgcych wartosé¢
profesji”™®, z drugiej strony chodzi o podejmowanie dziatan majacych na celu
selekcjonowanie dostepu do danej profesji oraz tworzenie okre§lonych mecha-
nizmoéw kontroli i samokontroli.

Profesjonalizm kolektywny (demokratyczny) — determinowany przez oczeki-
wania ponowoczesnego i neoliberalnego spoleczenstwa, takie jak: postepujaca
w szybkim tempie globalizacja, zmieniajacy si¢ rynek pracy, konkurencyjno$¢.
Koncepcja ta eksponuje efektywnos¢ i rozliczalno$¢, akcentuje innowacje i do-
skonalenie, a takze konieczno$¢ rewitalizacji badan w dzialaniu i jako$ciowych
studiow przypadkéw. ,,Szczegolnie docenia si¢ dynamiczne, innowacyjne pro-
fesje, ktorych czlonkowie prowadzg refleksje nad wlasna praktyka i wnosza
wkiad do rozwoju profesji jako caloéci. Przyjmuje si¢ coraz szerzej, ze wiedza
stanowigca podstawe profesjonalnego dziatania pochodzi nie tylko z akade-
mii czy/i naukowych podrecznikéw. Bywa réwniez rezultatem tzw. matych
badan™. Podstawg tej koncepciji jest takze wspdlpraca ,,obudowujacych do-
$wiadczenia i wlaczajacych refleksje praktykow™!.

Profesjonalizm organizacyjny — podstawa odrdznienia profesji od ,,nie-pro-
fesji” staje si¢ tu wpisanie wjedng z trzech logik rzadzacych wspolczesnym

morska, Nowy profesjonalizm nauczycieli. Podejscia - praktyka — przestrzen rozwoju, Dolnoslaska
Szkota Wyzsza, Wroctaw 2014, s. 34-39.
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rynkiem pracy: logike wolnego rynku, logike biurokracji lub logike profesjo-
nalizmu. Koncepcja ta akcentuje $cisty zwigzek miedzy autonomia, kompeten-
cja i zaufaniem™.

o Perspektywa etyczno-altruistyczna — akcentuje etyczny i altruistyczny charak-
ter profesji, opierajac si¢ na publicznym zaufaniu bazujacym na rygorystycznie
stosowanym kodeksie etycznym. W modelu tym podkresla si¢ wage szczegol-
nej triady konstytuujacej profesjonalno$é: kompetencja—prawosé—poswiece-
nie, za urzeczywistnienie ktorej odpowiedzialni sg sami profesjonalisci zarow-
no w wymiarze indywidualnym, jak i wspolnotowym®.

Wspotczesny dyskurs profesjonalizmu nauczycielskiego

Trzeba podkresli¢, ze wspotczesne podejscie do profesjonalizmu nauczyciela-wycho-
wawcy cechuje duzy stopien zréznicowania.

W rozumieniu Bogustawy D. Golegbniak* profesja nauczycielska nalezy do tych
zawodow, ktére sa mocno uwarunkowane kontekstem iod ktérych wymaga sie
szybkiego reagowania na dokonujace si¢ przeobrazenia w otoczeniu spolecznym,
powodujace, Ze zmieniaja si¢ potrzeby uczestnikéw spolecznosci szkolnej. Tym sa-
mym dotychczasowy model dziatania okazuje sie malo skuteczny lub calkowicie
traci na wartoséci, a nawet moze nabiera¢ charakteru destrukcyjnego. Wedtug Iwony
Jazukiewicz® ,,uwiklanie” nauczyciela ijego pracy w dynamiczny proces przemian
spoleczno-kulturowych, powodujacy dezaktualizowanie si¢ jego kwalifikacji i kom-
petencji, generuje wyrazne zapotrzebowanie na poglebiong refleksje nad wymiarami
profesjonalizmu wspoélczesnego nauczyciela.

Joanna Madalinska-Michalak zwraca uwage, ze ,,profesja nauczycielska jest uwa-
runkowana kontekstem, ze nalezy do tych profesji, od ktorych wymaga si¢ szybkiego
reagowania zaréwno na zachodzace wokdt szkoly zmiany, jak i na zmiany dokonu-
jace sie w samej profesji”*®. Badaczka podkresla, ze ,,0 odrebnosci profesjonalizmu
nauczyciela decyduje wyjatkowo$¢ jego pracy, ktdra z wielu powoddw jest wysoce zlo-
zona, problematyczna i niedookreslona®.

Henryka Kwiatkowska® wymienia nastepujace przejawy nowoczesnego podejscia
do profesjonalizmu nauczycielskiego:

o akcentowanie zwiazku teorii z praktyka,

eksponowanie intelektualnego wymiaru pracy zawodowej nauczyciela,

Tamze, s. 37.

Tamze, s. 39.

“ B.D. Golebniak, Zmiany..., dz. cyt., s. 117.

L. Jazukiewicz, Wymiary profesjonalizmu. .., dz. cyt., s. 66.
6 J. Madaliniska-Michalak, Profesjonalizm..., dz. cyt., s. 9.
Tamze, s. 9.

4 Tamze, s. 168.
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o przeciwstawianie sie zalozeniu, Ze teoria ma w ksztalceniu wyprzedza¢ praktyke,

« namysl, czy rzeczywiscie praktyka to tylko wdrozenie teorii w dziatanie prak-
tyczne,

o wyrazne wyartykulowanie, Ze wiedza teoretyczna nie zawsze ma wplyw
na dzialania praktyczne czlowieka, natomiast praktyka zawsze powoduje przy-
rost wiedzy,

o refleksja dotyczaca znaczenia teorii tworzonej przez uczonych w osrodkach
akademickich, ktorzy nierzadko majg niewiele wspolnego z nauczaniem jako
podstawg teoretycznej pracy nauczycielskiej.

Eksponujac ztozonos¢ i wielowymiarowos¢ tozsamosci profesjonalnej nauczycie-

li oraz niemozno$¢ pozbycia sie napie¢ pomiedzy standardami zwigzanymi z polityka
rozliczalno$ci a autonomisg, Judyth Sachs* dokonala ,radykalnej rekonceptualizacji
pojecia profesjonalizmu i programu ksztalcenia nauczycieli budowanego wokot tria-
dy: aktywna partycypacja - zaufanie — wspolnotowo$¢™ i wylonita ,cztery podsta-
wowe podejscia — dwa stanowigce rodzaj kolejnego «unowoczes$nienia» aplikacyjnej
wersji nowego profesjonalizmu z ubiegltego wieku, zorientowane na wyposazanie
nauczycieli w narzedzia i techniki dzialania, i dwa kolejne - skupione na uczeniu si¢
nauczycieli, przypisujac im metaforyczne okreslenia — «<nowe oprzyrzadowanie» (re-
tooling), «re-modelowanie» (remodelling), «rewitalizowanie» (revitilizing) i pomy-
$lenie na nowo (re-imagining)™'.

Nalezy zauwazy¢, ze nauczycielski profesjonalizm to nie tylko $wiat myslii spraw-
stwa w realizacji dzialan edukacyjnych, ale takze $wiat uczué, emocji oraz wartosci.
Grazyna Cecelek podkresla, ze ,nauczyciel staje si¢ nauczycielem przede wszystkim
w toku wykonywania swojej profesji, dzieki wltasnemu wysitkowi rozumienia i zmie-
niania siebie, samorefleksji oraz dokonujagcym si¢ nieustannie przemianom osobo-
wosci™*,

Przemystaw Ziotkowski uwaza, ze ,,aby sta¢ sie autentycznie profesjonalnym na-
uczycielem, nalezy pokona¢ diuga i ztozong droge rozwoju zawodowego, ktéra bedzie
zwigzana z systematycznym samodoskonaleniem” **, poniewaz ,,rozwdj zawodowy
nauczyciela, bedacy nieodiacznym elementem jego rozwoju osobowego, prowadzi
do osiggania kompetencji profesjonalnej, skonkretyzowanej w postaci wzorca roli za-
wodowej, ktéry rowniez stopniowo ewoluuje™*.

¥ ]. Sachs, The Activist Teaching Profession, Open University Press, Buckingham 2003; B.D. Go-
febniak, B. Zamorska, Nowy profesjonalizm..., dz. cyt., s. 40.

% B.D. Golebniak, B. Zamorska, Nowy profesjonalizm..., dz. cyt., s. 40.

! Tamze, s. 40.

2 G. Cecelek, Kompetencje spoteczne nauczyciela szkoly uczenia sig i wyrownywania szans edu-
kacyjnych, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2020, s. 67.

3 P. Ziotkowski, Pedeutologia. Zarys problematyki, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoly
Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2016, s. 8.

> Tamze, s. 8.
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Malgorzata Kaminska podkresla, Ze wyrazem profesjonalizmu zawodowego czlo-
wieka jest jego odpowiedzialnos¢ ze efekty realizowanej pracy. Zaznacza jednocze-
$nie, ze odpowiedzialny cztowiek podchodzi do swej profesji z zaangazowaniem, na-
lezyta uwaga i starannoscia, z poczuciem obowiazku, dbaloscig o przebieg czynnosci,
ale takze z troska o jako$¢ wykonywanej pracy, analizujac czynnosci zawodowe pod
katem korzysci, ale takze potencjalnych strat, ktére moga wynikaé z popelnianych
nieuniknionych w niektérych sytuacjach btedéw. Jesli zdarzy mu sie niepowodzenie,
poszukuje jego przyczyn najpierw we wlasnym postepowaniu, a dopiero w dalszej ko-
lejnosci w otoczeniu zewnetrznym®.

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dynamiczne zmiany zachodzace we wspolcze-
snym $wiecie i tym samym w edukacji generuja potrzebe ksztalcenia profesjonalnych
nauczycieli, radzacych sobie wzmiennej rzeczywisto$ci pedagogicznej, tworczych,
wrazliwych na potrzeby wychowankow, otwartych na permanentne ksztalcenie i do-
skonalenie zawodowe. Wspolczesny nauczyciel musi mierzy¢ si¢ z wieloma wyzwa-
niami, takimi jak rosnace oczekiwania spoleczne, zréznicowanie rzeczywistosci edu-
kacyjnej, cyfryzacja edukacji, indywidualizacja nauczania i wiele innych. Wobec tych
zmian kluczowe staje si¢ ksztalcenie ustawiczne oraz gotowo$¢ do adaptacji i autore-
fleksji.
Jak zauwaza Joanna Madalinska-Michalak:

z pewnoscig w Polsce potrzebujemy wysoce efektywnych rozwigzan systemo-
wych w zakresie wzmocnienia pozycji spoteczno-zawodowej nauczyciela, roz-
wigzan sprzyjajacych nie tylko profesjonalizacji zawodu, ale takze profesjona-
lizmowi nauczycieli, by zawod nauczyciela faktycznie magt stac sie profesja™.

Autorka™ podkresla, Ze odpowiedzialno$¢ za prace i funkcjonowanie nauczyciela
oraz za mozliwo$¢ radzenia sobie przez niego z etycznymi wyzwaniami spoczywa nie
tylko na samym nauczycielu, na jednostce, ale takze na zbiorowosci oraz calym syste-
mie z przyjetymi w nim rozwigzaniami i uregulowaniami.

Nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze w procesie ksztaltowania profesjonalizmu nauczy-
cielskiego bardzo wazne jest wsparcie nauczyciela, fundamentem ktérego powinno
by¢ systematyczne doskonalenie umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji spo-
tecznych pozwalajacych na krytyczne rozumienie siebie jako osoby ksztaltujacej

> M. Kaminska, Jakos¢ ksztalcenia w wersji ,,light”. Pytania o profesjonalizm i odpowiedzialnos¢
szkoly i nauczycieli, [w:] J. Piekarski, L. Tomaszewska, A. Glowala, M. Kaminska (red.), Nowa jakos¢
w edukacji?, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Plocku, Plock 2013, s. 80.

% J. Madaliniska-Michalak, Pedeutologia. Prawno-etyczne podstawy zawodu nauczyciela, Wy-
dawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021, s. 288.

7 Tamze.
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osobowos¢ wychowankéw i przygotowujacej ich do dorostego spotecznego funkcjo-
nowania, odnajdywanie wlasnej tozsamosci i drogi, na przekraczanie siebie i wcho-
dzenie na wyzszy poziom rozwoju’®.

Niezwykle wazne jest kompleksowe wspomaganie nauczycieli w ich rozwoju
zawodowym, aby nie byli pozostawieni w tym waznym procesie sami sobie.
Kwalifikacji do wykonywania zawodu nauczyciela nie zdobywa sie bowiem
w zadnym skonczonym procesie ksztalcenia, doksztalcania czy doskonalenia®.

Dzialania te powinny stanowi¢ priorytet specyficznego, niemajacego konca
procesu stawania si¢ nauczycielem, prowadzacego do uzyskania wysokiego pozio-
mu profesjonalizmu w realizacji zadan zawodowych.
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Professional competences of a modern teacher in the context of the complexity
and undefined nature of pedagogical work

Abstract: The variability of the modern world poses new, difficult challenges for the
school as an educational institution and for the teacher, because it generates a very im-
portant need to adapt the process of education and upbringing of the young generation
to the dynamics of the ongoing transformations.

A huge role in these activities falls to the teacher, who is faced with new, difficult tasks
and challenges that determine the need to permanently expand the scope of his / her
professional duties. The modern pedagogue is expected to undertake many different ac-
tivities of an innovative and even experimental nature, which at the same time requires
continuous professional development aimed at achieving teacher professionalism, which
is a key factor determining the quality of educational processes in a dynamically chang-
ing, increasingly demanding world.

The aim of this article is to analyze the key aspects of the professionalism of the modern
teacher in the context of the needs and requirements of modern times and taking into
account the ambiguity and undefined nature of pedagogical work.

Keywords: school, education, teacher, competences, professional competences, teaching
competences, teaching professionalism, teacher professional ethics
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