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Streszczenie: W niniejszej recenzji oméwiono zawarto$¢ monografii wymienionej w ty-
tule. Zawiera ona doglebna analize opracowanego przez La Tefy Schoen i Charlesa Tad-
dliego modelu kultury szkolnej oraz charakterystyke zrealizowanych na jego podstawie
w réznych krajach §wiata badan edukacyjnych. Celem recenzji jest krytyczna ocena no-
wosci modelu w kontekscie edukacji polskiej.

Stowa kluczowe: kultura szkoty, model, jakos¢, doskonalenie

Trudno byloby wyobrazi¢ sobie lepsze wprowadzenie do problematyki kultury orga-
nizacyjnej szkoly niz recenzowana monografia Aleksandry Ttusciak-Deliowskiej i Ur-
szuli Dernowskiej. Obie autorki od wielu lat zajmuja si¢ tym zagadnieniem w swoich
analizach teoretycznych i badaniach empirycznych prowadzonych zaréwno razem!,
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jak i osobno® W ich kolejnej wspdlnej publikacji wyraznie odzwierciedla si¢ zdoby-
te do tej pory do$wiadczenie naukowe i ukierunkowanie na eksploracj¢ empiryczna.
Dobitnie po$wiadcza to podtytul omawianej publikacji, ktoéry pozwala domysla¢ sie
nastepnego zamierzenia badawczego.

Pozostajgc jeszcze przez moment przy tytule najnowszej ksigzki Ttusciak-De-
liowskiej i Dernowskiej, trzeba zapobiec mylnemu przypuszczeniu, ze jej celem jest
wylacznie zapoznanie polskiego czytelnika z modelem kultury szkoly, ktéry opraco-
wala dwojka amerykanskich badaczy, La Tefy Schoen i Charles Teddlie, i nieco mato
skromnie zadeklarowala w swojej wspolnej publikacji jako nowy (a new model)>.
Autorki, analizujac zalety i ograniczenia ich propozycji, niejako przy okazji zrekon-
struowaly geneze i rozwoj badan (nie tylko edukacyjnych) nad kulturg organizacyjng
szkoty. Dzieki temu zabiegowi czytelnik wraz z wnikliwg prezentacja modelu Schoen
i Teddliego otrzymuje syntetycznie nakreslony obraz problematyki podejmowanej
w badaniach nad kulturg szkoty. Warto przy tym podkresli¢, ze autorki umiejetnie
rozgraniczaja w warstwie narracyjnej miedzy (gléwnie teoretyczna) refleksja rozwija-
ng na ten temat w polskiej pedagogice a empirycznymi przedsiewzigciami badawczy-
mi, ktore przewazajg w pedagogice zagranicznej. To sprawia, ze Ttusciak-Deliowskiej
i Dernowskiej udalo si¢ unikng¢ nieuprawnionego uniformizowania odmiennosci
dyskursow pedagogicznych - rodzimego izagranicznego, z czym niestety czesto
mamy do czynienia w publikacjach traktujacych o polskiej edukacji.

Monografia sktada sie zwprowadzenia, czterech rozdzialéw i bibliografii.
W pierwszym rozdziale autorki syntetycznie omowily trwajace nieustannie poszuki-
wania adekwatnej definicji i koncepcji kultury szkoty (podrozdziat 1.1), naszkicowa-
ty fenomen kultury szkoly od strony teorii organizacji (podrozdziat 1.2), a nastepnie
zaprezentowaly koncepcje kultury organizacyjnej w ujeciu Edgara Scheina (podroz-
dzial 1.3), ktora ich zdaniem odgrywa role fundamentu koncepcyjnego w wiekszosci
wspotczesnych eksploracji badawczych funkcjonowania szkoty jako spotecznej insty-
tucji edukacyjnej. Autorki stusznie zauwazaja, Ze afirmacja koncepcji Scheina z jednej
strony taczy perspektywe patrzenia na szkole z kulturg organizacyjna, ktora w niej ist-
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nowska, J. Gorecka, A. Tluéciak-Deliowska, Metafora jako sposéb badania subtelnych elementéw
kultury szkoly: ,,Szkola inna niz wszystkie” w uczniowskiej metaforze - raport z badan, ,,Journal of
Modern Science” 2023, nr 3, s. 707-727.

* U. Dernowska, Kultura szkoly — pojecie, wymiary, modele, ,Ruch Pedagogiczny” 2014, nr 4,
s. 13-24; A. Tludciak-Deliowska, M. Czyzewska, Tu chodzi o wspieranie mojego ucznia..., czyli stu-
dium teoretyczno-empiryczne o ocenianiu ksztattujgcym i klimacie szkoly, Wydawnictwo Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa 2020.

* L.T. Schoen, Ch. Teddlie, A new model of school culture: A response to a call for conceptual
clarity, ,,School Effectiveness and School Improvement” 2008, vol. 2, s. 129-153.



Recenzja ksiazki Aleksandry Ttusciak-Deliowskiej i Urszuli Der kiej... 117

nieje i nieustannie si¢ przeksztalca, z drugiej zas uzaleznia doskonalenie pracy szkoty
od jakosci jej kultury organizacyjnej, co powoduje, ze moze powsta¢ przekonanie, iz
zmiana organizacyjna utozsamia si¢ z doskonaleniem.

W drugim rozdziale zostaly scharakteryzowane wybrane teoretyczne modele
kultury szkoly i przeprowadzone z ich pomocg projekty badawcze. Zdaniem autorek
uprzywilejowane miejsce w prowadzonych wspolczesnie badaniach empirycznych
nad kulturg szkoly przystuguje modelowi opracowanemu przez Edgara Scheina na
podstawie jego wlasnej koncepcji kultury organizacyjnej. Wychodzac od charakte-
rystyki tego modelu, Tusciak-Deliowska i Dernowska przyblizaja inspirowane nim
cztery modele mniej znanych autoréw: Jaroslava Svetlika, Patricka Bradyego, Petera
Kenta i Leonor L. Torres (podrozdzial 2.1). W nastepnym podrozdziale (2.2) autorki
omoéwily raporty z wybranych badan empirycznych, w ktérych zaaplikowano model
Scheina.

Trzeci rozdzial zawiera prezentacje tytutowego modelu La Tefy Schoen i Charlesa
Teddliego. Autorki w szczegdtach zrekonstruowaly geneze koncepcji i jej teoretycz-
ne uzasadnienie (podrozdzial 3.1). Moja uwage zwrdcilo silne ukierunkowanie na
efektywnos¢, ktére przyswiecalo Schoen w trakcie analizowania publikacji dotycza-
cych kultury szkoly i modelowania gléwnych jej determinantéw. Z tym wiekszym
zaskoczeniem przyjalem do wiadomosci uzyskany model, ktory sklada sie z czterech
wymiarow: (I) orientacja zawodowa, (II) struktura organizacyjna, (III) jako$¢ srodo-
wiska uczenia si¢ i (IV) koncentracja na uczniu (tabela 3, s. 106). Powodem mojego
zaskoczenia byly dwa ostatnie wymiary, w ktorych ewidentnie przetamane zostato
Scheinowskie rozumienie kultury organizacyjnej jako ponadjednostkowej struktury
konstytuujgcej funkcjonowanie instytucji, w tym wypadku edukacyjnej. We wskaza-
nych dwu wymiarach modelu Schoen i Teddliego dochodzi do glosu perspektywa
personalistyczna; w wypadku wymiaru III przyjmuje ona postaé dzialania dydak-
tycznego o charakterze relacji nauczyciel-uczen, a w wymiarze IV - o charakterze
szeroko rozumianej wspotpracy miedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi
w edukacje szkolng (tabela 5, s. 106). W nastepnym podrozdziale (3.2) Tlu$ciak-
-Deliowska i Dernowska szczegélowo opisuja i wyjasniaja kazdy z wymiaréw oma-
wianego modelu.

W czwartym i ostatnim rozdziale zostaly najpierw omoéwione badania empirycz-
ne, ktére do tej pory prowadzono w réznych miejscach na §wiecie przy uzyciu modelu
Schoen i Teddliego (podrozdzial 4.1), a nastepnie autorki przedstawily swoje stano-
wisko odnosnie do potencjalu i ograniczen tego modelu (podrozdziat 4.2). Wydaje mi
sie, ze drugi podrozdzial czwartego rozdzialu maéglby stanowi¢ zakonczenie omawia-
nej publikacji, gdyz spelnia te wtasnie funkcje.

Siegniecie po opracowanie Ttusciak-Deliowskiej i Dernowskiej dostarczy zainte-
resowanemu czytelnikowi wielu korzysci. Zostato ono napisane w sposéb klarowny
i zarazem erudycyjny. Autorki ze swadg i profesjonalizmem prowadza swoje wywo-
dy, nie tracgc ani na chwile z pola widzenia gléwnego problemu. Monografia zawiera
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celowo dobrany wybor raportéw i gruntowne ich oméwienia, co pozwala na latwe
zorientowanie si¢ w aktualnym stanie badan empirycznych i podejmowanych w nich
kwestiach. Jednak inspiracje ptyna nie tylko z tej strony, lecz réwniez ze strony modeli
teoretycznych, ktére autorki zaprezentowaly problemowo jako temat do dalszej dys-
kusji, a nie rozstrzygniecie.

Na zakonczenie odniose¢ si¢ do jednego z ostatnich zdan monografii Ttusciak-
Deliowskiej i Dernowskiej, w ktorym stwierdzaja one, ze ,opracowany przez La Tefy
Schoen i Charlesa Teddliego konstrukt teoretyczny wnosi nowa jako$¢ do metodolo-
gii/metodyki badania kultury szkoty oraz udatnie taczy te kulture z poprawa, dosko-
naleniem szkoly” (s. 214). W pelni podzielam to przekonanie autorek i mam nadzieje,
ze rdwniez one zgodza sie ze mna, Ze ta nowy jakoscia jest wskazana powyzej perspek-
tywa personalistyczna, ktéra w modelu Schoen i Teddliego reprezentuja wymiary III
i IV. Nie chodzi mi bynajmniej o personalizm jako kategorie filozoficzna, lecz o prze-
warto$ciowanie dziatania dydaktycznego w taki sposob, zeby uzna¢ ucznia za sprawce
wlasnego ksztalcenia (nie tylko uczenia sig!). O koniecznosci takiego przewartoscio-
wania moéwi sie i pisze w polskiej pedagogice juz od dawna. Jednak dopiero od nie-
dawna autorzy formulujg wprost postulat zmiany kultury dydaktycznej dominujace;j
w polskich szkotach w takg, ktéra bedzie tworzyta srodowisko przyjazne uczeniu si¢
i skoncentrowane na uczniu'. Trafnie oddaje to termin rekulturacja (s. 123), ktéry
odnosi si¢ rownoczesnie do obu wskazanych wymiaréw modelu Schoen i Teddliego.
Réwniez Ttusciak-Deliowska i Dernowska podejmowaly ten temat, piszac w jednej ze
swoich wczesniejszych publikacji o ,,kulturze wspdtpracy w szkole™.
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Review of the monograph Aleksandra Ttusciak-Deliowska & Urszula Dernowska
Kultura szkoty w modelu La Tefy Schoen i Charlesa Teddliego. Inspiracje
teoretyczne i badawcze [School Culture in La Tefy Schoen and Charles Taddlie’s
model. Theoretical and research inspirations]

Abstract: This review discusses the content of the monograph mentioned in the title. It
contains an in-depth analysis of the model of school culture developed by La Tefy Schoen
and Charles Taddlie and a description of the educational research carried out on its basis
in various countries around the world. The aim of the review is to critically assess the
novelty of the model in the context of Polish education.
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