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Streszczenie: Zachodzace we wspodlczesnym $wiecie w niezwykle szybkim tempie zmia-
ny, nastawione przede wszystkim na budowanie gospodarki opartej na wiedzy, stawiaja
nowe wymagania przed wspdlczesng szkola, a tym samym przed nauczycielem, poniewaz
determinujg potrzebe dopasowania edukacji do dynamiki zachodzacych przeobrazen.
Zauwazy¢ nalezy jednoczesnie, ze przestrzen edukacyjna pelna jest réznych niedopowie-
dzen i niedookreslen, cechuje ja dynamiczna zmienno$¢ zdarzen, co powoduje, ze praca
zawodowa nauczyciela cechuje sie szczegdlng ztozonoscia, wieloaspektowoscia, nieprze-
widywalno$cia i niedookreslonoscia.

Dlatego stala cechg tego zawodu jest konieczno$¢ permanentnego poszerzania wiedzy
oraz doskonalenia umiejetnosci i kompetencji nauczycielskich. Z powodu niepowtarzal-
noéci sytuacji edukacyjnych, ktére zachodza w dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie,
przygotowanie do pracy pedagogicznej nie moze by¢ uznane za proces skonczony, ale
musi mie¢ charakter permanentny i obejmowac caty okres pracy zawodowe;.

Slowa kluczowe: szkota, edukacja, nauczyciel, kompetencje, kompetencje zawodowe,
kompetencje nauczycielskie, specyfika pracy pedagogicznej
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Wprowadzenie

We wspdlczesnym, szybko zmieniajacym si¢ $wiecie niezwykle wazne jest dgzenie
do przygotowania wychowankdéw do radzenia sobie w zmiennej i niepewnej, a jedno-
cze$nie coraz bardziej wymagajacej rzeczywisto$ci spolecznej. Takie potrzeby dezak-
tualizuja tradycyjne formy pracy pedagogicznej i modyfikujg nauczycielski warsztat
pracy, dopominajac si¢ 0 nowe kompetencje zawodowe, ktore pozwolilyby wyelimi-
nowa¢ formy wychowania adaptacyjnego i zastgpic¢ je wychowaniem innowacyjnym
oraz antycypacyjnym, inspirujgcym do wspdttworzenia przyszlosci.

Konieczno$¢ cigglego doskonalenia kompetencji nauczycielskich jest takze deter-
minowana swoisto$cig pracy pedagogicznej, ktdra nie jest czytelna ani jednoznaczna
na tyle, aby mozna byto trafnie przewidywac koncowe skutki podejmowanych dziatan
oraz dokonywanych wyboréw. ,Wymagania stawiane przed nauczycielami generujg
koniecznos¢ rozszerzenia dotychczasowego katalogu ich powinno$ci zawodowych.
Od wspolczesnego pedagoga oczekuje sie bowiem podejmowania wielu réznorod-
nych dzialan innowacyjnych io charakterze eksperymentalnym. Inaczej moéwiac,
podstawowym filarem jego pracy powinno by¢ nowatorskie i dostosowane do potrzeb
otaczajacej rzeczywistosci podejscie do proceséw wychowania i ksztalcenia mtodego
pokolenia™.

Nie nalezy takze zapomina¢, ze nauczyciel-wychowawca powinien mie¢ specy-
ficzne powolanie do wykonywania pracy pedagogicznej, powinien by¢ otwarty na
potrzeby ucznidéw, powinien cechowa¢ si¢ wrazliwo$cia w zakresie diagnozowania
i rozwigzywania réznych problemoéw i trudnosci oraz dostrzegania indywidualnych
uzdolnien wychowankdw, atakze profesjonalnosciag podczas realizowania dzia-
tan stuzacych ich rozwojowi’. Niezwykle wazne jest odpowiednie aktywizowanie
uczniéw, motywowanie ich do pracy, dawanie im dobrego przykladu, prowadzenie
efektywnego, wartosciowego dialogu edukacyjnego, zaréwno w obszarze wewnetrz-
nej autorefleksji czy w kontakcie z uczniami, jak i w zakresie relacji z rodzicami, gro-
nem pedagogicznym, przelozonymi i calym §rodowiskiem spotecznym.

Celem artykulu jest dokonanie charakterystyki kompetencji nauczycielskich
w kontekscie specyfiki pracy nauczyciela, charakteryzujacej sie ztozonoscig i niedo-
okreslonoscia.

Kompetencje zawodowe - rozwazania teoretyczne

W literaturze pedagogicznej i psychologicznej wystepuje dos¢ szeroki zasob defini-
cyjny pojecia kompetencje, nalezy jednak zauwazy¢, ze okreslenia te nie wykluczaja
sie, ale wzajemnie uzupelniajg.

' G. Cecelek, Wokét podstawowych zagadnier: pedeutologii, Difin, Warszawa 2023, s. 10-11.
2 Tamze, s. 11.
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Wedlug Jolanty Szempruch podstawowe znaczenie kompetencji ,,dotyczy we-
wnetrznego potencjatu podmiotu okreslajacego jego mozliwosci podejmowania dzia-
fan lub zajmowania okreslonej pozycji™. Autorka ta wymienia nastepujace obszary
znaczeniowe rozumienia kompetencji: ,podstawa sprawnosci dziatania’, ,,zdolnos¢
refleksyjnego dzialania”, ,warunek konstruowania psychospolecznej tozsamosci jed-
nostki’, ,potencjal dziatania o charakterze emancypacyjnym”, ,warunek dystansuja-
cego rozumienia™. Wedlug Wincentego Okonia kompetencja to ,,odpowiedzialnos¢,
zgodno$¢, uprawnienie do dzialania™. Henryka Kwiatkowska termin kompetencja
rozumie jako ,,zdolnos$¢ i gotowos¢ podmiotu do wykonywania zadan na okreslonym
poziomie™, ktdre powstaja ,w wyniku zintegrowania wiedzy, duzej liczby drobnych
umiejetnosci oraz sprawnosci w dokonywaniu wartosciowan™.

Agnieszka Wojtczuk-Turek® przez kompetencje rozumie zakres uprawnien osoby
do realizowania okreslonych dziatan, wynikajacy z odpowiedniej wiedzy i umiejetno-
$ci, i twierdzi, ze osoba kompetentna ma prawo do dzialania i decydowania w danej
dziedzinie, posiada kwalifikacje do wydawania sadéw i ocen, w zwigzku z czym we-
dlug autorki kompetentnym mozna by¢ tylko w szczegdtowo okreslonej dziedzinie.

Wedtug Marii Czerepaniak-Walczak kompetencja podmiotu to ,,szczegélna wta-
$ciwo$¢, wyrazajaca si¢ w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoleczne stan-
dardy poziomie umiejetnosci adekwatnego zachowania sie, w swiadomosci potrzeby
i konsekwencji takiego wtasnie zachowania oraz w przyjmowaniu na siebie odpo-
wiedzialno$ci za nie™. Autorka podkresla, ze kompetencja jest dyspozycja osiagana
przez ksztalcenie, jest uséwiadamiana przez czlowieka, a jednocze$nie mozliwa do
zaobserwowania przez innych; ma charakter powtarzalny, mierzalny i dynamiczny,
co sprawia, ze do struktury kompetencji mozna wiacza¢ nowe informacje i doswiad-
czenia, pozwalajace na jej rozwijanie i permanentne doskonalenie'’. Maria Czerepa-
niak-Walczak wyodrebnia nastepujace elementy struktury tej zlozonej dyspozycji
podmiotowej: umiejetnos¢ adekwatnego, dostosowanego do standardéw zachowania
sie w okreslonych sytuacjach, swiadomos¢ potrzeby i konsekwencji takiego zachowa-
nia oraz przyjmowanie i ponoszenie odpowiedzialnosci za dokonywane wybory i ich

* J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Oficyna Wydawnicza Im-
puls, Krakow 2013, s. 101.

4 Tamze, s. 102.

> 'W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Z.ak, Warszawa 2001,
s. 176.

¢ H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008,
s. 35.

7 Tamze, s. 35.

& A. Wojtczuk-Turek, Rozwijanie kompetencji tworczych, Oficyna Wydawnicza Szkoly Glow-
nej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2008, s. 35.

® M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja krytyczna i jej miejsce w dyskusji nad reformowaniem
oswiaty, ,Rocznik Pedagogiczny” 1997, t. XX, s. 36.

10 Tamze, s. 34-36.
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konsekwencje''. Tym samym autorka daje do zrozumienia, Ze kompetencje majg szer-
szy zakres znaczeniowy niz tylko sprawnosci czy umiejetnosci, i uwaza, ze powinny
by¢ rozumiane jako ,harmonijna kompozycja wiedzy, sprawnosci, rozumienia oraz
pragnienia’?.

Podobny poglad reprezentuje Katarzyna Borawska-Kalbarczyk", twierdzac, ze
kompetencje ksztaltuja si¢ pod wpltywem oddziatywan zewnetrznych w toku socjali-
zacji, edukacji, pracy zawodowej oraz aktywnosci kulturowej. ,To srodowisko, w kto-
rym wzrasta jednostka, wyznacza standardy kompetencji i warunkuje procesy ich
ksztaltowania, oceniania i sankcjonowania”'*. Agata Poptawska'® uwaza, ze kompe-
tencje cztowieka posiadajacego okreslony potencjat (cechy, zdolnosci, potrzeby) po-
wstaja w wyniku zintegrowania wiedzy oraz réznych umiejetnosci, a w procesie ich
ksztaltowania istotng role odgrywaja zarowno wczesniejsze, jak i aktualne doswiad-
czenia. Podkresla przy tym, ze posiadane przez czlowieka kompetencje nie sg statycz-
ne i ulegaja przeksztalceniom w toku rozwoju oraz ustawicznego uczenia sig.

Mariusz Olczak definiuje kompetencje jako ,,udowodnione zdolnosci do stoso-
wania w praktyce posiadanych kwalifikacji oraz wlasciwego i zgodnego z etyka zawo-
dowa wykorzystywania cech osobowych i umiejetnoéci nabytych w trakcie praktyki
zawodowej”'¢. Marcin Kesy' wylicza nastepujace skfadniki kompetencji indywidu-
alnych: umiejetnosci, zainteresowania, doswiadczenia, kwalifikacje zawodowe i po-
zazawodowe nabyte w trakcie procesu edukacyjnego, uzupetnione o zdolnosci, cechy
psychofizyczne oraz osobowosciowe.

Ciekawa, bo wieloczynnikowa propozycje pojeciowej struktury kompetenciji
przedstawia Barbara Kedzierska's, wedlug ktorej kompetencja stanowi uwarunko-
wany wzajemnie zestaw obejmujacy kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, upraw-
nienia oraz wynikajacy z tych uprawnien zakres odpowiedzialnoéci. W ujeciu Jozefa
Balachowicz ,kompetencje sa na 0gét rozumiane jako zasoby kulturowe jednostki, jej
strategie indywidualnego i spotecznego dzialania, stosunek do wartoéci, umiejetno$é

" M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii
edukacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1994, s. 135-137.

12 M. Czerepaniak-Walczak, Kompetencja: stowo kluczowe czy ,wytrych” w edukacji?, ,,Neodi-
dagmata” 1999, t. XXIV; s. 60.

13 K. Borawska-Kalbarczyk, Kompetencje informacyjne uczniow w perspektywie zmian szkolne-
go Srodowiska uczenia sig, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2015, s. 128.

4 Tamze, s. 128.

> A. Poptawska, Kompetencje nauczyciela w zmieniajgcej si¢ szkole (wybrane zagadnienia),
»Zagadnienia Spoteczne” 2016, nr 2(6), s. 17.

' M. Olczak, Kwalifikacje ikompetencje nauczyciela, http://edukacjaidialog.pl/archi-
wum/2009,261/kwiecien,301/klucz_do_oswiaty,305/kwalifikacje i kompetencje nauczycie-
la,2191.html [dostep: 14.06.2021].

17 M. Kesy, Kompetencje zawodowe mtodych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kow 2008, s. 16.

18 B. Kedzierska, Kompetencje informacyjne w ksztatceniu ustawicznym, Instytut Badan Eduka-
cyjnych, Warszawa 2007, s. 45.
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ciaglego uczenia sie, ktére determinujg jej szanse i aktywne postawy w grze spolecz-
nej”**. Bardzo interesujaca, wielowatkowa definicje kompetencji zaproponowala takze
Maria Dudzikowa, wedlug ktdrej ,,jest to struktura poznawcza, ztozona z okreslonych
zdolnosci, zasilana wiedzg i do$wiadczeniami, zbudowana na zespole przekonan, iz za
pomocg tych zdolno$ci warto i mozna w danym kontekscie sytuacji wlasnej jednost-
ki inicjowac¢ i realizowa¢ skutecznie zadania w celu osiggania we wlasnej osobowosci
i zachowaniach zmian zgodnych z pozadanymi przez siebie standardami”.

W ujeciu Agaty Poplawskiej?! kompetencje przejawiaja sie w posiadaniu oraz
rozwijaniu takich czynnikéw, jak: odpowiednie umiejetnosci, wiedza, wlasciwe po-
stawy i doswiadczenia, ktére stuza do adekwatnego i odpowiedzialnego wypelniania
okre$lonej roli spolecznej, a tym samym stanowia zdolnos¢ do wykorzystania wiedzy
i umiejetno$ci w nowych sytuacjach i przyczyniajg si¢ do rozwoju kompetencji. Moz-
na wiec uznaé, ze kompetencje stanowig podstawowg ceche ,,determinujacg istnienie
mozliwosci skutecznego realizowania rol zyciowych™.

Kinga Tucholska® uwaza, ze okreslenie kompetentny/kompetentna stosuje si¢ wo-
bec osoby, ktdra: przejawia naturalng potrzebe bycia skuteczng w dziataniu, w oddzia-
tywaniu na otoczenie oraz w przystosowaniu si¢ do jego zmieniajacych si¢ warunkow;
przejawia pozytywna postawe wzgledem siebie, faczaca sie z przekonaniem o wlasnej
skuteczno$ci i mozliwoséci poradzenia sobie w danej sytuacji; funkcjonuje spotecznie
w sposdb optymalny; charakteryzuje si¢ okreslonym ukiadem psychospotecznych
cech i wlasciwosci, ktore zapewniaja efektywnos¢ w zakresie podejmowanych przez
nia zadan i rél zyciowych. Hanna Solarczyk-Szewc zauwaza, ze ,kompetencje nie sg
jednorazowym aktem, mozna je obserwowac, cechuje je interaktywnos¢ wobec kon-
tekstu, mozna je takze rozwija¢, wykorzystujac czynniki wewnetrzne i zewnetrzne” .

Bardzo ciekawej interpretacji pojecia kompetencja dokonata Astrid Meczkow-
ska®, dla ktdrej kompetencje stanowi potencjal podmiotu wyznaczajacy jego zdolno$¢

19 ]. Balachowicz, Edukacja dziecka w okresie przemian kulturowych, [w:] J. Uszyniska-Jarmoc,
M. Bilewicz (red.), Kompetencje kluczowe dzieci i mtodziezy. Teoria i badania, Wydawnictwo Aka-
demickie Zak, Warszawa 2018, cyt. za: M. Gérowska-Felis, B. Platos, A. Rybinska, Kompetencje klu-
czowe uczniow w miedzynarodowych raportach i badaniach, [w:] S.M. Kwiatkowski, Kompetencje
przysztosci, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 92.

» M. Dudzikowa, Kompetencje autokreacyjne — mozliwosci ich nabywania w toku studiéow peda-
gogicznych, ,Edukacja” 1993, nr 4, s. 27.

' A. Poplawska, Kompetencje nauczyciela..., dz. cyt., s. 16.

2 D.D. Dubois, W.J. Rothwell, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach, Wy-
dawnictwo Helion, Gliwice 2004, s. 33.

# K. Tucholska, Kompetencje temporalne jako wyznaczniki dobrego funkcjonowania, Towarzy-
stwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2007, s. 69.

* H. Solarczyk-Szewc, Nauczyciel w polskiej ramie kwalifikacji, ,Studia Dydaktyczne” 2014,
nr 26, s. 397-398.

» A. Meczkowska, Kompetencja, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku,
t. II, Wydawnictwo Akademickie Z.ak, Warszawa 2003, cyt. za: R. Goralska, H. Solarczyk-Szewc,
Wspélczesne konteksty edukacji dorostych w Polsce, ,Edukacja Dorostych” 2012, nr 2, s. 29-31.
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wykonania okreslonych dzialan. Autorka ta wyrdznila dwa ujecia rozumienia tego
terminu: jako adaptacyjny potencjal podmiotu (pozwalajacy jednostce na dostosowa-
nie si¢ do warunkéw otoczenia) oraz jako transgresyjny potencjal podmiotu (kom-
petencja stanowi swoisty rodzaj struktury poznawczej, ktéra integruje funkcjonujace
w jej ramach elementy oraz rownowazy relacje cztowieka ze §wiatem). ,,Tak rozumi na
kompetencja to twodrcza aktywno$¢ podmiotu towarzyszaca zaréwno procesowi
nabywania kompetencji, jak i jej wykorzystania, to reorganizacja dotychczas posiada-
nej przez podmiot wiedzy, wzorcow myslenia i dziatania. Bycie kompetentnym ozna-
cza tutaj bycie aktywnym, tworczym podmiotem, ktéry czynnie uczestniczy w doko-
nujacych sie procesach zmian spotecznych. Tak rozumiana kompetencja jest nie tylko
sprawno$cig dzialtania, jest potencjalem stanowigcym warunek aktywnego i tworcze-
go uczestnictwa w kulturze; jest zdolnoscig do indywidualnej refleksji i spoteczne;j
negocjacji’®. Renata Goralska oraz Hanna Solarczyk-Szewc?” do najwazniejszych
cech charakterystycznych dla kompetencji zaliczaja: podmiotowy charakter; ujawnia-
nie si¢ w okreslonym kontekscie sytuacyjnym; wysoki poziom uniwersalno$ci; stala
strukture obejmujacg takie elementy, jak umiejetno$¢ adekwatnego do danej sytuacji
zachowania, posiadanie $wiadomo$ci potrzeby oraz konsekwencji tego zachowania;
gotowo$¢ do ponoszenia odpowiedzialno$ci za skutki wlasnego zachowania oraz sys-
tematyczne dazenie do poszerzania sprawstwa.

Nauczycielskie kompetencje zawodowe - nowe potrzeby
i wyzwania

Kompetencje zawodowe nauczyciela stanowig wazny wyznacznik efektywnosci pro-
cesu edukacyjno-wychowawczego, dlatego problematyka kompetencji nauczyciel-
skich we wspolczesnym $wiecie stawiajacym coraz wigksze wymagania przed mlo-
dym cztowiekiem nabiera szczegolnego wymiaru oraz budzi rosngce zainteresowanie
szerokich kregéw spotecznych.

W rozumieniu Elzbiety Gozlinskiej i Franciszka Szloska termin kompeten-
cje w odniesieniu do nauczyciela uzywany jest przede wszystkim w kontekscie jego
rozwoju zawodowego i rozumiany jako ,,struktura poznawcza ztozona z umiejetnosci,
wiedzy, dyspozycji oraz postaw niezbednych do skutecznej realizacji zadan wynikaja-
cych z okreslonej koncepcji edukacyjnej®. Jolanta Szempruch preferuje szerokie ro-
zumienie pojecia kompetencji nauczycielskich, zaliczajac do nich: cechy osobowosci,
wiedze, umiejetnosci i wartosci, ktorymi charakteryzuje sie dany nauczyciel w wy-

¢ R. Goralska, H. Solarczyk-Szewc, Wspélczesne konteksty edukacji dorostych w Polsce, ,,Edu-
kacja Dorostych” 2012, nr 2, s. 30-31.

27 Tamze, s. 31.

# E. Gozlinska, E Szlosek, Podreczny stownik nauczyciela ksztatcenia zawodowego, Wydawnic-
two Instytutu Technologii Eksploatacji PIB, Radom 1997, s. 52.
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konywaniu powierzonych mu zadan zawodowych®. Joanna Madalinska-Michalak
kompetencje nauczycielskie postrzega jako ,,zlozone polaczenie wiedzy, umiejetno-
$ci, zrozumienia, warto$ci, postaw i dgzen, ktdre leza u podstaw skutecznego dziala-
nia nauczyciela w szkole i poza szkola”*. Podkresla ponadto, ze ,,kompetencje réznia
sie od umiejetnosci, rozumiane jako zdolnos$¢ do wykonywania zlozonych czynnosci
z fatwoscig, precyzja i zdolno$ciami adaptacyjnymi™.

Jolanta Szempruch® dokonata szczegdltowej i przejrzystej klasyfikacji kompe-
tencji waznych dla zawodu nauczyciela, zaznaczajac, ze ich lista jest otwarta oraz ze
obszary te sg ze sobg $cisle powigzane i tworzg calosciowy, dynamiczny uktad kompe-
tencji zawodowych nauczyciela. W opracowanym przez autorke wykazie znajduja si¢
nastepujace grupy kompetencji:

- kompetencje osobiste: dotyczace poziomu intrapersonalnego jednostki, czyli
cech osobowosciowych, wyznawanych warto$ci, zasad postepowania, norm,
obrazu wlasnej osoby oraz oczekiwan stawianych wobec siebie jako nauczyciela;

- kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne: wyrazajace si¢ w umiejetnosci
trafnego diagnozowania i rozumienia sytuacji edukacyjnych oraz w posiada-
niu zdolnosci do efektywnej komunikacji interpersonalnej (werbalnej i nie-
werbalnej), do tworzenia warto$ciowego dialogu edukacyjnego w relacji na-
uczyciel-uczen i pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu edukacyjnego,
do przejawiania taktu pedagogicznego, dokonywania samorefleksji i refleksji
moralnej oraz kierowania si¢ etyka w procesie realizacji zadan zawodowych;

- kompetencje wspoldzialania: przejawiajace sie w podejmowaniu dzialan
o charakterze prospolecznym; wyrazajg si¢ przede wszystkim w posiadaniu
przez nauczyciela takich zasobow osobistych, jak: umiejetnosci pracy z grupa
i w grupie z wykorzystaniem prawidtowo$ci wspoéldziatania i rozwoju ucznidw,
zdolnosci do tworzenia z grupy uczniowskiej srodowiska wychowawczego; ro-
zumienie zwigzkow miedzy wlasnym stylem interakcyjnym a procesami spo-
fecznymi w grupie uczniowskiej oraz umiejetnos¢ ich interpretowania, mody-
fikowanie wlasnego stylu kierowania grupg wychowankoéw z uwzglednieniem
stopnia ich rozwoju i dojrzalosci spoteczno-moralnej, umiejetnos$ci rozwigzy-
wania sytuacji, umiejetnosci efektywnej wspodtpracy z innymi nauczycielami
oraz pozaszkolnymi uczestnikami procesu edukacyjnego;

- kompetencje kreatywno-krytyczne: wyrazajace si¢ dzialaniami o charakterze
innowacyjnym, niestandardowym i prorozwojowym, zwigzane z kompeten-
cjami autokreacyjnymi; nauczyciel przejawiajacy takie kompetencje rozumie

¥ J. Szempruch, Pedeutologia..., dz. cyt., s. 103.

% J. Madalinska-Michalak, Filary pracy a kompetencje nauczyciela, [w:] J. Madalinska-Micha-
lak, N. Pikuta, K. Biatozyt (red.), Edukacja i praca nauczyciela: cigglos¢ — zmiana - konteksty, Wy-
dawnictwo Scriptum, Warszawa 2017, s. 35.

31 Tamze, s. 35.

32 J. Szempruch, Pedeutologia..., dz. cyt., s. 103-113.
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dzialanie pedagogiczne jako prace tworczg i niestandardows, potrafi dokony-
wacé w jej obszarze twdrczych zmian, tworzy i modyfikuje elementy wlasnego
warsztatu pracy, potrafi mysle¢ krytycznie oraz stymulowaé do takiego mysle-
nia swoich wychowankow, dazy do zwiekszenia autonomii podmiotéw edu-
kacyjnych, dokonuje refleksji nad wlasng praktyka edukacyjng i konstruuje
na jej podstawie wlasna wiedz¢ zawodowa, a takze planuje wlasng koncepcje
doskonalenia i samoksztalcenia zawodowego oraz motywuje do permanentnej
edukacji swoich wychowankdéw;

- kompetencje pragmatyczne: rozumiane jako skutecznos¢ nauczyciela w plano-
waniu, organizowaniu, realizowaniu oraz ewaluacji proceséw edukacyjnych;
przejawiaja si¢ w umiejetnosci podejmowania przez nauczyciela skutecznego
dzialania pedagogicznego, réznicowania dziatan w zaleznosci od podmioto-
wych mozliwoéci ucznia oraz materialno-kulturowych warunkéw dziafania,
opracowywania wlasnego programu realizacji przedmiotu z uwzglednieniem
podstawy programowej, a takze w rozumieniu proceséw ewaluacji szkolnej
oraz w postugiwaniu si¢ réznymi technikami kontroli osiagnie¢ uczniéw i do-
kumentowaniu wtasnych dziatan;

- kompetencje informatyczno-medialne: mozna wéréd nich wyrézni¢ kompe-
tencje instrumentalne (techniczne) zwiazane z przygotowaniem uczacych sie¢
do sprawnego postugiwania si¢ mediami jako narzedziami uczenia si¢ i komu-
nikowania oraz kompetencje kulturowo-spoteczne, dotyczace przygotowania
uzytkownikéw mediéw do $wiadomego, warto$ciujacego oraz krytycznego
odbioru zréznicowanych komunikatéw medialnych.

Maria Takacova okresla z kolei kompetencje nauczyciela jako ,,zbiér profesjonal-
nych zdolnosci i predyspozycji, ktorymi ma by¢ on obdarzony, aby méc efektywnie wy-
konywa¢ swoj zawod™*. W odniesieniu do kompetencji podkresla zarazem, ze ,,s3 one
nabywane w procesie ksztalcenia, a takze objawiajg si¢ jako jego [nauczyciela — przyp.
red.] talent™*. Wedlug Elzbiety Murawskiej kompetencje nauczycielskie to ,,struktura
poznawcza zlozona z umiejetnosci, wiedzy, dyspozycji i postaw niezbednych dla sku-
tecznej realizacji zadan, wynikajacych z okreslonej koncepcji edukacyjnej™.

W rozumieniu Przemystawa Ziétkowskiego® w kontekscie edukacyjnym kompe-
tencje (kunszt) okreslane sg przez nauczycielski profesjonalizm, w tym umiejetnosci
i kwalifikacje. Kategoria ta wedtug autora sktada sie z dwdch elementéw: kompetencji
wstepnej (odnoszacej si¢ do — poswiadczonej dyplomem lub certyfikatem — wiedzy

3 M. Takacova, Kompetencie ucitela, [w:] Z. Zactona (red.), Kompetencje zawodowe nauczycieli
w teorii i praktyce, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Nowym Sg-
czu, Nowy Sacz 2013, s. 27.

3 Tamze, s. 27.

% E. Murawska, Kwalifikacje i kompetencje zawodowe nauczycieli, [w:] R. Parzecki (red.), Dyskusja
o0 nauczycielu, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wloctawku, Wloctawek 2003, s. 73.

% P. Zidtkowski, Pedeutologia. Zarys problematyki, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2016, s. 34.
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nauczyciela zdobytej w trakcie edukacji nauczycielskiej, stanowigcej tak zwany punkt
wyjscia) 1 wtornej (cel, do ktérego nauczyciel dazy w procesie rozwoju zawodowego,
ktéry warunkowany jest kilkoma czynnikami, takimi jak: oczekiwania spoltecznosci
szkolnej, sumienno$¢ w wykonywaniu obowiazkéw i rol, zaangazowanie w wykony-
wang prace zawodowa oraz cechy osobowo$ciowe, przypisywane profesjonalnemu
nauczycielowi).

Niezwykle ciekawe jest podejscie Joanny Madalinskiej-Michalak® do rozumienia
kompetencji nauczycielskich. Autorka wymienia trzy podstawowe filary, na ktérych
oparta jest praca nauczyciela oraz wymagane od niego kompetencje:

- profesjonalna wiedza zawodowa,

- profesjonalna praktyka,

- tozsamo$¢ zawodowa i zaangazowanie.

W obszarze rozwazan dotyczacych specyfiki pracy nauczycielskiej Joanna Ma-
dalinska-Michalak zwraca uwage na role emocji w pracy nauczyciela oraz znacze-
nie kompetencji emocjonalnych, ktére pozwalaja mu lepiej rozpoznac¢ i zrozumie¢
wlasne emocje, a takze efektywnie nimi zarzadza¢. Wedlug autorki praca emocjami
i praca nad emocjami jest bardzo waznym zadaniem stojagcym przed nauczycielami,
miedzy innymi dlatego, ze rozwoj kompetencji emocjonalnych nauczycieli ,,odgrywa
niebagatelng role w budowaniu dobrze funkcjonujacego $rodowiska szkolnego, sro-
dowiska, w ktérym dzialaja wspdtpracujace ze sobg zespoly nauczycielskie, co sprzyja
osigganiu wysokich efektow edukacyjnych™*®. W takim bowiem $rodowisku nauczy-
ciele odczuwajg wiare w siebie i czuja si¢ doceniani, a jakos$¢ pracy szkoly optymali-
zujg nastepujace elementy:

— wspolpraca, ktorej fundament stanowi akceptacja réznic miedzy ludzmi i wy-

korzystywanie ich jako zrédta sity zespotu,

- komunikacja opierajaca si¢ na zaufaniu i wzajemnym szacunku pomiedzy
czlonkami zespolu, przejawiajaca sie w uwaznym stuchaniu i wypowiadaniu
swoich rzeczywistych opinii,

- aprobata - ktorej podstaws jest docenianie wkiadu kazdego z cztonkow zespo-
tu zamiast wyrazania krytyki i udzielania negatywnych uwag,

- wrazliwo$¢: cztonkowie zespolu sg wrazliwi na potrzeby innych, zainteresowa-
ni wzajemnym rozwojem, nie daza do silnego wspétzawodnictwa ani formuto-
wania stereotypowych opinii odnosnie do umiejetnosci i kompetencji innych
cztonkow zespotu®.

%7 J. Madalinska-Michalak, Autonomia nauczyciela: uwarunkowania prawne i rozwijanie kom-
petencji nauczyciela do bycia autonomicznym, ,,Forum Oé$wiatowe” 2019, vol. 31, nr 2(62), s. 21.

% J. Madalinska-Michalak, Emocje i praca nauczycieli. Rozwdj kompetencji emocjonalnych na-
uczycieli a jakos¢ szkoly, ,Studia Dydaktyczne” 2013, nr 24-25, s. 247-248.

3 Tamze, s. 248.



18

Grazyna Cecelek

Stanistaw Dylak* wyrdznia trzy podstawowe grupy kompetencji nauczyciela-wy-
chowawcy:

kompetencje bazowe, przejawiajace si¢ w posiadaniu niezbednego poziomu
rozwoju intelektualnego i moralnego oraz wymagany poziom rozwoju spo-
fecznego pozwalajacy na przyswojenie iprzestrzeganie okreslonych zasad
etycznych oraz norm spotecznych, a takze umiejetnosci efektywnej komunika-
cji interpersonalnej z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego;
kompetencje konieczne (interpretacyjne, autokreacyjne i realizacyjne), ktore
s3 nabywane w toku ksztalcenia zawodowego i bez ktorych osoba wykonujaca
zawdd nauczyciela nie mogtaby pracowa¢ konstruktywnie, czyli realizowac¢ za-
dan stuzacych realizacji procesu wychowania i edukacji mlodego pokolenia;
kompetencje pozadane: nie s3, co prawda, niezbedne do wykonywania zadan
zawodowych, ale z wielu wzgledéw ich posiadanie moze by¢ pomocne (chodzi
na przyklad o osobiste zainteresowania, zaangazowanie spoleczne, $wiatopo-
glad, umiejetnosci i zdolnosci specjalne).

Z kolei Czestaw Banach*' wyréznia nastepujace rodzaje kompetencji nauczycieli:

kompetencje interpretacyjno-komunikacyjne, ktére przejawiajg si¢ w rozu-
mieniu i definiowaniu sytuacji edukacyjnych oraz w osiaganiu skutecznosci
zachowan werbalnych i niewerbalnych,

kompetencje kreatywne, odzwierciedlajace si¢ w innowacyjnosci, niestandar-
dowosci dziatan podejmowanych przez nauczyciela,

kompetencje wspoldziatania, pozwalajace na przejawianie zachowan o charak-
terze prospolecznym oraz integrujacych zespoly uczniowskie i inne podmioty
edukacyjne,

kompetencje prakseologiczno-pragmatyczne, ktore wyrazajg sie w skuteczno-
$ci nauczyciela w realizacji procesu planowania, organizowania, realizacji oraz
ewaluacji proceséw edukacyjnych,

kompetencje informatyczno-medialne, ktére sg niezbedne dla racjonalnego
i $wiadomego postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi w realizacji procesu doskonalenia proceséw dydaktycz-
no-wychowawczych,

kompetencje moralne, przejawiajace si¢ zdolnos$cia do refleksji moralnej oraz
do dzialan zgodnych z zasadami etyki zawodowej i wspomagajacych moralny
rozwoj uczniow i studentow.

“°S. Dylak, Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, Wydawnictwo UAM w Poznaniu, Poznan
1995, s. 37.

#1 Cz. Banach, Edukacja nauczycielska dla reformy i rozwoju edukacji w Polsce, [w:] E. Salata
(red.), Kompetencje zawodowe nauczycieli a problemy edukacji, Wydawnictwo Instytutu Technologii
Eksploatacji PIB, Radom 2001, s. 13.
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Kazimierz Denek* w opracowaniu zawierajagcym standardy ogolnie rozumianych
pedagogicznych kompetencji zawodowych wyrdznil nastepujace rodzaje kompeten-
cji nauczyciela: kompetencje prakseologiczne, kompetencje kreatywne, kompetencje
moralne, kompetencje wspotdzialania, kompetencje informatyczno-medialne.

Bardzo interesujace jest rowniez podejscie do nauczycielskich kompetencji pre-
zentowane przez Anne Jaroszewska®, wedlug ktorej wspdlczesnie rozumiane kom-
petencje nauczyciela nalezy uzna¢ za kompilacje wiedzy (specjalistycznej i ogdlne;j),
cech osobowosciowych oraz umiejetnosci zawodowych, ktdre stuzg przede wszystkim
pelnej i profesjonalnej realizacji celow edukacyjnych i wychowawczych, umozliwia-
ja zaspokajanie potrzeb spolecznych ucznidéw i wyrazajg si¢ w prawnie wymaganych
kwalifikacjach oraz w do$wiadczeniu $cisle powigzanym ze specjalizacjg zawodows,
a takze odnosza si¢ do uprawnien i obowigzkéw wynikajacych z petnionej funkeji
i tym samym okreslajg zakres odpowiedzialno$ci nauczyciela za podejmowane przez
niego dziatania.

Wedlug Roberta Kwasnicy* swoisto$¢ zawodu nauczyciela uniemozliwia pelne
przygotowanie do pracy zawodowej itym samym wyczerpujacy opis kompetencji
niezbednych w pracy pedagogicznej. Autor podkresla, ze prace nauczycielska charak-
teryzuja takie dwa wazne czynniki, jak: niepowtarzalnos¢ sytuacji edukacyjnych oraz
komunikacyjny charakter pracy pedagogicznej, co sprawia, ze przygotowanie zawo-
dowe nauczyciela jest zawsze niedokoniczone, prowizoryczne i systematycznie wysta-
wiane na proby.

Dokonujac klasyfikacji kompetencji nauczycielskich, autor przedstawia kon-
cepcje, zgodnie z ktéra doswiadczenie ludzkie tworzy si¢ w dwdch sferach znaczen:
w obszarze wiedzy praktyczno-moralnej i w obszarze wiedzy technicznej:

1. Wiedza praktyczno-moralna to ten rodzaj doswiadczenia, ktére jednost-

ka ludzka nabywa w praktyce komunikacyjnej i w szeroko pojetym dialogu.

W obszarze tym mieszczg si¢ trzy grupy kompetencji:

- kompetencje interpretacyjne, czyli zdolnoéci rozumiejacego odnoszenia
sie do $wiata i do siebie samych umozliwiajace postrzeganie $wiata nie jako
przedmiotu sprawczych oddzialywan, lecz jako rzeczywistosci ciagle zmie-
niajacej sig, ktdra wymaga nieustannego poznawania i stalej interpretacji,

- kompetencje moralne stanowigce zdolnos¢ prowadzenia refleksji moralnej,

#2 K. Denek, Kompetencje nauczycieli w kontekscie wyzwan XXI wieku i potrzeb reformy syste-
mu edukacji w Polsce, [w:] K. Wenta (red.), Ksztalcenie pedagogiczne w dobie przemian edukacyjnych
w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000, s. 29-45.

A Jaroszewska, Kompetencje kluczowe nauczyciela geragoga w kontekscie nauczania jezykow
obcych w wymiarze miedzykulturowym, [w:] W. Horyn, J. Maciejewski (red.), Nauczyciel andragog
we wspotczesnym spoleczeristwie, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010, s. 100.

# R.Kwasénica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.),
Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 297.
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- kompetencje komunikacyjne, oznaczajace zdolnos¢ do dialogowego sposo-
bu bycia z innymi, ale réwniez z sobg samym®.

2. Wiedza techniczna natomiast stanowi do$wiadczenie, ktore obrazuje otacza-
jacy éwiat jako przedmiot sprawczych oddziatywan czlowieka. Fundamentem
tego obszaru wiedzy jest dgzenie do uzyskania technicznego panowania nad
$wiatem oraz do sprawowania nad nim coraz petniejszej kontroli. W obszarze
tej sfery mieszcza sie kompetencje:

- postulacyjne (normatywne), obejmujace zdolnosci opowiadania si¢ za okre-
$lonymi, instrumentalnie pojetymi celami oraz umiejetnosci identyfikowa-
nia si¢ z nimi,

- metodyczne, pozwalajace na dzialanie wedlug regut okreslajacych optymal-
ny porzadek czynnosci,

- realizacyjne, stanowiace umiejetno$¢ doboru $rodkow i tworzenia warun-
kow, ktore nastawione beda na osiagniecie okreslonego, zatozonego celu®.

W dalszej czesci swoich rozwazan autor twierdzi, ze chociaz zawdd nauczycielski
wymaga kompetencji dwojakiego rodzaju, zdecydowany prymat wsréd nich wioda
kompetencje praktyczno-moralne. Zawod nauczycielski zdaniem autora wymaga
bowiem w pierwszej kolejnosci skupienia si¢ na kompetencjach praktyczno-moral-
nych (interpretacyjnych, moralnych i komunikacyjnych), poniewaz zaréwno cele,
jak i metody czy $rodki, zanim zostang wykorzystane przez nauczyciela w pracy pe-
dagogicznej, powinny zyska¢ akceptacje praktyczno-moralng, poniewaz aby po nie
siega¢, nauczyciel musi uprzednio samodzielnie je uprawomocni¢”. Zaleznosci takie
potwierdza réwniez Bogustaw Sliwerski®, wedlug ktérego kompetencje techniczne
majg ograniczony zakres zastosowania w pracy pedagogicznej, bo dotycza przede
wszystkim mozliwosci projektowania i organizowania procesu ksztalcenia, naucza-
nia, ale nie procesu wychowania.

T. Graca® jest autorem szczegélnie rozbudowanego zestawu zasobéw nauczy-
cielskich poszukiwanych w szkole w najblizszej przysztosci, wsrod ktérych umiescit
nastepujace grupy umiejetnosci (dedykowane w szczegdlnosci nauczycielom akade-
mickim):
przedmiotowo-dydaktyczne, obejmujace przede wszystkim wspotczesna wie-
dze przedmiotowsa, umiejetnos¢ pisemnego formutowania i wigzania faktoéw
oraz problemoéw z jej zakresu z wiedza ponadprzedmiotowg w celu interdyscy-

% Tamze, s. 299.

6 Tamze.

47 Tamze, s. 302.

8 B, Sliwerski, Program wychowawczy szkoty, WSiP, Warszawa 2001.

¥ T. Graca, Umiejetnosci psychospoleczne jako sktadnik kompetencji nauczyciela, [w:] E. Salata
(red.), Kompetencje zawodowe nauczycieli a problemy reformy edukacyjnej, Wydawnictwo Instytutu
Technologii Eksploatacji PIB, Radom 2001, s. 59-60.
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plinarnej analizy faktow i zjawisk, a takze umiejetno$¢ organizowania procesu
ksztalcenia opartego na szerokich zwigzkach tresci z réznych dziedzin wiedzy,

- metodyczne, umozliwiajace stosowanie oraz Iaczenie réznorodnych me-
tod w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, a takze w procesie przygotowania
uczacych sie¢ do samodzielnego aktualnego i calozyciowego uczenia sie oraz
korzystania w tym procesie z nowoczesnych technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, do organizowania samodzielnej pracy w grupach, obejmujace
umiejetnoséci odchodzenia od standardowego prowadzenia wykladéw na ko-
rzy$¢ projektowania efektywnego procesu pracy grup ¢wiczeniowych i kon-
wersatoryjnych,

- w zakresie diagnozowania, pozwalajace na dokonywanie obiektywnej oceny
poziomu indywidualnych zdolnos$ci, probleméw i trudnosci dydaktycznych
stuchaczy, a takze umozliwiajace systematyczng analize i ocene poziomu wila-
snego profesjonalizmu,

- wyrazajace si¢ posiadaniem poglebionej wiedzy o przebiegu proceséw uczenia
sie i zdobywania nowych zasobow wiedzy oraz umiejetnosci obserwacji, a tak-
ze posiadaniem refleksji nad wlasnymi procesami myslowymi i dziataniami,
warunkujacymi podejmowanie strategicznych decyzji,

- w zakresie mass mediow, obejmujace miedzy innymi umiejetnosci dostrzega-
nia mediéw jako waznego wspolczesnego srodowiska wychowawczego, przeja-
wiajgce si¢ w posiadaniu i cigglym uaktualnianiu wiedzy na temat wykorzysty-
wania nowych mediéw w procesie edukacyjnym oraz umiejetnosci osobistego
postugiwania si¢ mediami elektronicznymi w procesie ksztalcenia studentow,
a takze w celu wlasnego permanentnego rozwoju,

- do pracy zespolowej, w sklad ktérych wchodza umiejetnosci psychospoteczne
umozliwiajace wspoélprace z przedstawicielami innych zawodéw, pozwalajace
na rozwigzywanie konfliktéw pojawiajacych si¢ w spolecznosci szkolnej i oto-
czeniu spolecznym oraz na tworzenie wartosciowych inicjatyw ukierunkowa-
nych na dzialanie zespotowe.

Stefan M. Kwiatkowski wyeksponowal znaczenie kompetencji przysztosci, ktére
s3 »haturalnie kojarzone z dajacymi si¢ przewidzie¢ kierunkami zmian cywilizacyj-
nych®” dotyczacych wszystkich sfer Zycia. Zauwaza on, Ze badania prognostyczne
z tego obszaru, zwlaszcza rozpatrywane w perspektywie dluzszej niz kilkanascie lat,
obarczone s3 niemalym ryzykiem, poniewaz nie uwzgledniaja dynamicznych zmian
zachodzacych w otaczajacej rzeczywisto$ci, ktore sg niemozliwe do przewidzenia. Ba-
dacz podkresla jednoczesnie, ze ,,mimo tych zastrzezen i wynikajacych z nich ogra-
niczen myslenie o kompetencjach przysziosci ma gleboki sens edukacyjny — pozwala
odpowiednio projektowaé proces ksztalcenia, ale tez uzmyslawia uczniom potrzebe

% S.M. Kwiatkowski, Kompetencje przyszlosci, [w:] tegoz (red.), Kompetencje przysztosci, Wy-
dawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 23.
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ciaglego uczenia si¢, autonomicznego i odpowiedzialnego reagowania na dynamicz-
nie zmieniajacg si¢ sytuacj¢”'. Autor sugeruje, ze do obszaréw edukacji, ktére najsil-
niej beda wplywaly na ksztaltowanie szeroko rozumianych kompetencji przysztosci,
nalezy w pierwszej kolejnosci edukacja formalna (szkolna i akademicka), ktora jest
fundamentem ksztaltowania wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spofecznych.
Zauwaza takze, ze najtrudniej jest prognozowaé elementy kompetencji wynikajace
z wiedzy i umiejetno$ci, natomiast nieco tatwiej mozna przewidywac zapotrzebowa-
nie na kompetencje spoleczne, ktore majg charakter ponadczasowy inie sa bezpo-
$rednio zalezne od rozwoju techniki czy technologii.

Do najwazniejszych sktadowych kompetencji spolecznych Stefan M. Kwiatkow-

ski* zalicza:

- kompetencje ogolne zdobywane w okresie edukacji formalnej, szczegdlnie je-
zykowe, matematyczne, informatyczne oraz spoleczne i obywatelskie,

- kompetencje ogolnozawodowe (wspdlne dla grup zawodéw), na przyktad pro-
jektowanie, postugiwanie si¢ nowoczesnymi narzedziami informatycznymi,
praca w zespole, tworzenie zespoldéw oraz kierowanie ich pracg,

- kompetencje zawodowe determinowane potrzeby realizacji zadan zawodo-
wych, ktére maja charakter obszarowy (branzowy),

- specyficzne kompetencje zawodowe zwigzane z mozliwoscia transformacji
umiejetnoséci zawodowych oraz z integracja wiedzy i umiejetnosci z réznych
obszarow (branz),

- ogolne kompetencje spoteczne nabywane w toku interakeji z innymi uczest-
nikami zycia spolecznego i zawodowego (komunikacja interpersonalna, au-
toprezentacja, rozwigzywanie konfliktow, wywieranie wplywu spolecznego,
negocjowanie, wspélpraca w grupie, organizacja pracy wlasnej, odgrywanie
réznych rol spolecznych),

- specyficzne kompetencje spoleczne (osobiste), takie jak empatia, rozwigzywa-
nie problemoéw, kreatywnos¢, elastycznos¢ myslenia, inteligencja emocjonalna,
dojrzalos¢ moralna, etyczno$¢, odwaga, otwartos¢ na zmiany, zarzadzanie cza-
sem, umiejetno$¢ uczenia sie, przewodzenie™.

Problematyka kompetencji nauczycielskich zostala takze wyraznie zaakcentowa-

na w raporcie Jacquesa Delorsa®, w ktérym szczegdlnie wyeksponowano potrzebe
ksztaltowania kompetencji nauczyciela o charakterze spolecznym, takich jak: zrozu-

St Tamze, s. 23.

2 Tamze, s. 26-27.

3 ].D. Mayer, P. Salovey, Czym jest inteligencja emocjonalna, [w:] P. Salovey, D.J. Sluyter (red.),
Rozwdj emocjonalny a inteligencja emocjonalna. Problemy edukacyjne, Dom Wydawniczy Rebis, Po-
znan 1999, s. 23-69, cyt. za: S.M. Kwiatkowski, Kompetencje przysztosci, [w:] tegoz (red.), Kompeten-
cje przysztosci, Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2018, s. 27.

* ]. Delors (pod przewodn.), Edukacja - jest w niej ukryty skarb: raport dla UNESCO Mie-
dzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich,
Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1998, s. 147-158.
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mienie, tolerancja, empatia, cierpliwo$¢, skromno$¢, odpowiedzialno$é, umiejetno$é
prowadzenia warto$ciowego dialogu edukacyjnego, rozbudzanie u uczniéw ciekawo-
$ci poznawczej, samodzielnosci myslenia i dzialania, pelne poszanowanie autonomii
ucznia, umiejetnos$¢ postugiwania sie technikami ksztalcenia na odleglos¢, zdolnosci
do tworzenia atmosfery zaufania oraz pozytywnego stosunku do innowacji pedago-
gicznych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ewolucja podejs¢ do klasyfikowania kompe-
tencji nauczycielskich wynika przede wszystkim ze zmieniajacej si¢ roli nauczyciela
w kontekscie wspotczesnych szybko postepujacych zmian we wspolczesnym $wiecie
oraz zwigzanych z nimi nowych wyzwan stawianych przed szkolg i nauczycielem. Jak
twierdzi Dorota Pankowska®, nie wystarczy juz bowiem, aby wspdlczesny nauczyciel
byt sprawnym dydaktykiem i skutecznym wychowawca, co bylo istotg instrumen-
talno-technicznego podej$cia do kompetencji nauczycielskich, poniewaz od dawna
juz podejéciu temu przeciwstawia si¢ model ,refleksyjnego praktyka’, wymagajacy
w codziennej pracy nauczycielskiej nieustannej refleksji nad wlasnymi dziataniami,
umozliwiajacej biezace wprowadzanie modyfikacji, testowanie réznych rozwigzan
oraz reinterpretowanie sytuacji.

Kompetencje nauczycielskie w kontekscie ztozonosci
i nieprzewidywalnosci pracy pedagogicznej

Praca pedagogiczna charakteryzuje si¢ niejednoznacznoscia i niedookreslonoscia, co
determinuje nieprzewidywalno$¢ i niepewno$¢ w dziataniu oraz zlozonos¢ wyzwan,
z jakimi mierzg si¢ nauczyciele.

W rozumieniu Jolanty Szempruch ,,niepowtarzalnos¢ sytuacji edukacyjnych wy-
nika z faktu, ze pracujac z uczniami, nauczyciel nie jest w stanie przewidzie¢, przed
jakim zadaniem go postawig ijaki problem sformutujg do rozwigzania, ale jest tez
zwigzana z reformg systemu edukacji oraz dynamicznymi zmianami spoteczno-kul-
turowymi iedukacyjnymi, ktére pociagaja za sobag zmiany w szkole™*. Podobne
stanowisko w tym zakresie prezentuje Robert Kwasnica, ktéry w rozwazaniach na
temat ksztalcenia kadr pedagogicznych podkresla, ze ,mimo wielu elementow sta-
tych i mimo wytwarzanych przez nie pozoréw stabilnosci sytuacje edukacyjne sg nie-
powtarzalne, poniewaz w kazdej z nich nauczyciel ma do czynienia nie z rzeczami,
lecz z ludzmi””’. Stefan Kwiatkowski podkresla, ze ,kazdy kolejny uczen, stanowigcy
nowy, skomplikowany element w calej konfiguracji wzajemnie oddziatywujacych na
siebie podmiotéw, przyczynia si¢ do ograniczenia przewidywalnosci ewentualnego

> D. Pankowska, Kompetencje nauczycielskie - préba syntezy (projekt autorski), ,Lubelski
Rocznik Pedagogiczny” 2016, nr 3, s. 193.

% J. Szempruch, Pedeutologia..., dz. cyt., s. 152.

7 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, dz. cyt., s. 294.
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rozwoju wypadkéw w toku réznych sytuacji szkolnych®. Autor ten zauwaza ponadto,
ze ,tym, co dodatkowo, obok mlodego wieku ucznidw, czyni prace nauczyciela bar-
dziej ztozona w stosunku do innych zawoddéw spolecznych, jest niewatpliwie liczba
uczniéw - im jest ona wieksza, z tym wigksza niedookreslonoscig sytuacji edukacyj-
nej mamy do czynienia ™.

Jak zwraca uwage J. Madalinska-Michalak, praca nauczyciela skierowana jest nie
tylko na dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, ale takze na dorostych i osoby
starsze, dlatego dotyczy edukacji cztowieka w kazdym wieku i jednocze$nie powigza-
na jest z szerszym spoteczno-kulturowym i ekonomicznym kontekstem $rodowiska
spolecznego. W rozumieniu autorki nauczyciel jest wigc specjalista, ktory ,,intencjo-
nalnie przyczynia sie do rozwoju powierzonych mu oséb uczacych sie, pozostaje za-
angazowany w zmiany rozwojowe szkoly i edukacji oraz kultury i Zycia spolecznego”,
a czynnosci zawodowe sktadajace si¢ na jego prace cechuja sie szczegdlng ztozono-
$cig, wieloaspektowoscig, nieprzewidywalnoscig i niedookreslonoscia.

Beata Lukasik® zaznacza, ze przestrzen edukacyjna, w ktérej funkcjonuje nauczy-
ciel, jest pelna réznych niedopowiedzen i niedookreslen, w zwigzku z czym nie jest na
tyle czytelna i jednoznaczna, by mozna bylo si¢ w niej swobodnie poruszac i przewi-
dzie¢ koncowe skutki podejmowanych dzialan czy dokonywanych wyboréw iw ta-
kiej wlasnie sytuacji rodzi sie niepewnos¢ nauczyciela generujgca jego poznawcze za-
gubienie, rozbiezno$¢ miedzy oceng wlasnych mozliwo$ci a wymaganiami zaréwno
aktualnej, jak i przysztej sytuacji, co generuje bardzo czesto poczucie bezradnosci.
Autorka zauwaza jednocze$nie, ze nieuporzagdkowana i niestabilna wspdlczesna rze-
czywisto$¢ wywoluje liczne napigcia, niepokoje, biernos¢ badz opoér wobec tego, co
nieznane i ryzykowne, poczucie osamotnienia i bezsilno$ci®.

Christopher Day®* takze zauwazyl zlozono$¢ procesu nauczania, podkreslajac, ze
efektywna praca pedagogiczna wymaga i zawsze bedzie wymagac z jednej strony pet-
nego (osobistego i zawodowego) zaangazowania nauczyciela, do ktérego niezbedna
jest synergia odpowiednich mysli i uczué, a z drugiej strony ciaglego doskonalenia
intrapersonalnych, jak i interpersonalnych umiejetnosci.

Wedlug Grazyny Cecelek z powodu niepowtarzalnoéci sytuacji edukacyjnych
przygotowanie do pracy pedagogicznej nie moze by¢ uznane za proces skonczony,

8 S.T. Kwiatkowski, Znaczenie ksztatcenia spoleczno-emocjonalnego w rozwijaniu kluczowych
kompetencji wspétczesnych nauczycieli, [w:] S.T. Kwiatkowski, D. Walczak (red.), Kompetencje in-
terpersonalne w pracy wspélczesnego nauczyciela, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej,
Warszawa 2017, s. 128.

% Tamze,s. 111.

% B. Lukasik, Refleksja nauczyciela w walce zjego poczuciem bezradnosci, http://bazhum.
muzhp.pl/media//files/Podstawy Edukacji/Podstawy Edukacji-r2014-t7/Podstawy Edukacji-r-
2014-t7-s227-239/Podstawy Edukacji-r2014-t7-s227-239.pdf [dostep: 20.01.2021].

' Tamze.

2 Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie si¢ przez cate Zycie, Gdaniskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2008, s. 18.
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wyposazajacy nauczyciela w pelne spektrum umiejetnoséci i kompetencji niezbed-
nych do realizacji procesu edukacji i wychowania mlodego pokolenia. Musi nato-
miast mie¢ charakter permanentny i obejmowac caly okres pracy zawodowej, dlatego
zawodowe kompetencje nauczycielskie powinny by¢ ksztaltowane i doskonalone nie
tylko w procesie edukacji nauczycielskiej, ale tez w toku calej jego pracy zawodowe;j®.

Podsumowanie

Warunki niedookreslonosci i niejednoznacznosci, w jakich przebiega praca pedago-
giczna, powoduja, ze przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela stanowi
proces ztozony i nieskonczony. Poza tym zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ spoteczna
sprawia, ze wachlarz kompetencji zawodowych nauczyciela ciggle sie poszerza, ma
charakter dynamiczny i ulega ewolucji.

Nowe zadania i wyzwania stawiane przed przedstawicielami zawodu nauczyciela
wymuszaja wiec konieczno$¢ dokonywania rewizji wlasnych kompetencji i poszerza-
nia swego warsztatu o nowe — konieczne dla prawidlowej realizacji zadan zawodo-
wych. ,W konteksécie dynamiki proceséw edukacyjnych wymiarem profesjonalnych
kompetencji nauczyciela jest przede wszystkim akceptacja kategorii zmiany, radzenie
sobie z nieprzewidywalnosécig sytuacji edukacyjno-wychowawczych generowana
nie tylko przez specyfike tego procesu, ale takze przez mobilnos¢ wspotczesnego swia-
ta, a takze otwarto$¢ na nowosci i innowacje, umiejetnos¢ konstruktywnego podej-
$cia do réznorodnych i nieuniknionych napie¢ oraz konfliktéw towarzyszacych pracy
w grupie szkolnej, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem towarzyszacym pracy pe-
dagogicznej, stosowanie podmiotowego podej$cia do wychowankdéw oraz potozenie
nacisku na etyczny i aksjologiczny wymiar podejmowanych dzialar™.

Joanna Madalinska-Michalak zauwaza, ze ,profesja nauczycielska jest uwarun-
kowana kontekstem, Ze nalezy do tych profesji, od ktérych wymaga si¢ szybkiego
reagowania zaréwno na zachodzace wokot szkoly zmiany, jak i na zmiany dokonu-
jace sie w samej profesji”®
decyduje wyjatkowo$¢ jego pracy, ktora z wielu powoddéw jest wysoce zlozona, pro-
blematyczna i niedookreslona™®.

Henryka Kwiatkowska zaznacza, ze ,programy ksztalcenia nauczycie-
li powinny uwzgledni¢ fakt, ze prace nauczyciela charakteryzuje niedookreslenie,
niestandardowo$¢, dynamiczna zmiennos¢ zdarzen, a ponadto labilno$¢ warunkéw

i podkresla, ze ,,0 odrebnosci profesjonalizmu nauczyciela

8 G. Cecelek, Nauczyciel wobec edukacyjnych wyzwan wspélczesnej rzeczywistosci, [w:] T. Za-
charuk (red.), Pedagog - jednej czy wielu drog? Czes¢ 1. Pedagog w teorii, Wydawnictwo Akademii
Podlaskiej, Siedlce 2005, s. 100.

# G. Cecelek, Wokét podstawowych..., dz. cyt., s. 11-12.

% J. Madalinska-Michalak, Profesjonalizm nauczyciela, ,,Meritum. Mazowiecki Kwartalnik
Edukacyjny” 2014, nr 1, s. 9.

% Tamze,s. 9.
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pracy”. Dlatego stalg cechg i niezbednym warunkiem wykonywania tego zawodu
jest konieczno$¢ permanentnego poszerzania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci
i kompetencji zawodowych.
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Professional competences of a modern teacher in the context of the complexity of
pedagogical work

Abstract: The extremely rapid changes taking place in the modern world related to the
building of a knowledge-based economy place new requirements on the modern school
and on teachers. Educators need to adapt to the ongoing transformation. Educational
space is characterized by changeability which makes a teacher’s professional work par-
ticularly complex, multi-dimensional, unpredictable, and underdetermined. Therefore,
a permanent feature of this profession is the need to constantly expand knowledge and
improve teaching skills and competences. Due to the uniqueness of educational situations
that occur in a changing world, preparation for teaching work cannot be considered a fi-
nite process, but must be permanent and cover the entire period of professional work.

Keywords: school, education, teacher, competences, professional competences, teaching
competences, specificity of teaching work
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