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Streszczenie: Badanie przeprowadzone na 155 osobach powyzej 16. roku Zycia analizo-
walo stosunek do pracy w kontekscie wieku i do$§wiadczenia zawodowego. Wyniki wyka-
zaly réznice w postrzeganiu pracy jako wartosci, zrodia utrzymania, obowiazku spolecz-
nego, zrodla radosci, aspektu samorealizacji, Zrddta statusu spotecznego, formy ucieczki
od rodziny, wartosci rodziny, znaczenia stawy i prestizu, roli pieniedzy oraz znaczenia
rozwoju. Mlodsze osoby (ponizej 30. roku zycia) traktowaly prace jako wartos¢ sama
w sobie, Zrédlo radosci, aspekt samorealizacji i forme nawigzywania relacji, nie uznajac
jej za obowigzek spoleczny. Osoby w wieku 30-50 lat przejawialy zréznicowane podejscie
do pracy, uznajac ja za gléwne zrédlo utrzymania, ale mniej jako zrédlto radoéci. Osoby
powyzej 50 lat czeéciej postrzegaly prace neutralnie lub negatywnie, a takze rzadziej jako
zrodlo radosci czy samorealizacji. Niezaleznie od wieku rodzina byla ceniona, pienia-
dze mialy znaczenie, a stawa i prestiz byly mniej wazne. Rozwdj byl uznawany za istotna
wartos$¢ przez wiekszo$¢ respondentéw. Badanie dostarcza wgladu w postrzeganie pracy
przez rézne grupy wiekowe, co ma implikacje dla polityki spolecznej i pracodawcow.

Slowa kluczowe: praca, wartosci, narzedzia, samorealizacja, zatrudnienie

Wstep

Rewolucja na rynku pracy i zmieniajace si¢ postawy wobec pracy staly si¢ w ostat-
nich latach centralnym punktem badan. Zrozumienie, jak jednostki postrzegajg pra-
ce, szczegolnie w kontekscie réznych grup wiekowych, jest kluczowe dla tworzenia
efektywnych strategii zarzadzania zasobami ludzkimi, polityki spotecznej i praktyk
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biznesowych. W tym kontekscie niniejsza praca ma na celu zbadanie i zrozumienie
postaw Polakéw z réznych grup wiekowych wobec pracy.

Cel pracy

Celem przeprowadzonych badan bylo zrozumienie i analiza stosunku respondentéw
do pracy w kontekscie ich wieku i dos§wiadczenia zawodowego. Badanie miato poméc
w zidentyfikowaniu i poréwnaniu réznic w postrzeganiu pracy jako wartoéci samej
w sobie, zrédta utrzymania, obowigzku spotecznego, zrédta radosci, aspektu samo-
realizacji, Zrodta statusu spolecznego, formy ucieczki od rodziny, wartosci rodziny,
znaczenia slawy i prestizu.

Materialy i metody

Badania przeprowadzono w grupie 155 0s6b powyzej 16. roku zycia. Zastosowano
metode sondazu diagnostycznego w formie ankiety online. W arkuszu wykorzystane
zostaly pytania zamkniete oraz otwarte. Badanie byto anonimowe.

Pracai jej rodzaje

W Polsce wyrdznia si¢ trzy podstawowe typy umow o prace, a mianowicie umowe
na okres probny, umowe na czas okreslony oraz umowe na czas nieokreslony'. Po-
nadto, zgodnie z art. 191 Kodeksu pracy mlodociani, ktérzy ukonczyli o§mioletnig
szkote podstawowa oraz nie maja przeciwwskazan do pracy, moga zostaé zatrud-
nieni na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego®. Dodatko-
wo mlodziez ma mozliwo$¢ podjecia przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy
w przypadku, kiedy ksztalci si¢ w szkole podstawowej dla dorostych. Innego rodza-
ju zrédlem zdobywania do$wiadczenia oraz nabywania wiedzy zawodowej jest po-
zaszkolna forma ksztalcenia w postaci kursowej, gdzie mlodziez uczgszcza do pracy
przez pie¢ dni w tygodniu, w pelnym wymiarze godzin®. Mlodziez wykonujaca prace
w ramach przygotowania zawodowego lub ksztalcaca sie w systemie kursowym cze-
sto §wiadczy prace w pelnym zakresie obowigzkéw w stopniu réwnym pracownikom
etatowym. Uczniowie ksztalcacy sie w systemie branzowym, uczeszczajac na prakty-
ki, s3 pod opieka dorostych - opiekuna posiadajacego wyksztalcenie pedagogiczne
lub po ukonczonym kursie pedagogicznym. Mlodociani pracownicy spedzaja osiem

! Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U. 1974, nr 24, poz. 141, https://isap.sejm.
gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141Lj.pdf [dostep: 21.05.2024].

2 Tamze, art. 191.

3 Tamze, art. 191.
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godzin w pracy, wykonujac powierzone im zadania. Czesto juz w drugiej klasie szkoty
branzowej lub na drugim roku ksztalcenia kursowego staja sie samodzielnymi pra-
cownikami. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze podobnie jak pracownicy etatowi muszg oni
przestrzega¢ obowiazujacych praw, obowiazkow, pracy w okreslonych godzinach,
stosowac sie do regulaminéw wewnetrznych zakladéw pracy, ogélnie przyjetych za-
sad i norm czy dress code’u, o ile taki obowigzuje.

Poza wskazanymi formami pracy nalezy wymieni¢ umowy cywilnoprawne, ktére
moga zawiera¢ zaréwno pracownicy mlodociani, jak i osoby pelnoletnie. Do takich
rodzajow umow zalicza sie prace na umowe zlecenia i na umowe o dzieto. Sg to row-
niez formy zatrudnienia jednak regulowane nie przez Kodeks pracy, tylko przez Ko-
deks cywilny.

llos¢ czasu poswieconego na prace zawodowa w Polsce

W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, standardowym tygodniowym wy-
miarem czasu pracy jest 40 godzin, jednak rzeczywista ilo$¢ czasu poswiecanego
na pracg moze sie roézni¢ w zaleznosci od wieku pracownika. Wedlug danych GUS*
mlodzi pracownicy (18-24 lata) zwykle pracuja mniej godzin na tydzien niz pra-
cownicy pelnoetatowi. Srednia liczba godzin pracy na tydzien w tej grupie wiekowej
wynosi 30, co moze wynikac z faktu faczenia pracy z edukacja przez mtodych ludzi
w ramach pracy na cze$¢ etatu (na przyklad jedynie w weekendy badz popotudnia-
mi)°. Dla pracownikéw w $rednim wieku (25-54 lata), srednia liczba godzin pracy
na tydzien wynosi 42. Jak zauwaza Jasinski, przez wielu pracownikéw w tej grupie
wiekowej dodatkowe godziny pracy sg czesto postrzegane jako mozliwos¢ zwieksze-
nia zarobkéw i awansu zawodowego®. W przypadku starszych pracownikéw (55 lat
i wiecej) $rednia liczba godzin pracy na tydzien wynosi 38’. Kowalska zauwaza, ze
starsi pracownicy czesto preferujg skrocony wymiar czasu pracy, co pozwala im na
zbalansowanie obowigzkéw zawodowych ze sprawami osobistych®.

* Ilo$¢ czasu poswigcanego na prace zawodowg w Polsce, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa
2022.

> Tamze.
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Praca jako narzedzie do zaspokajania potrzeb i najwyzszych
wartosci

Praca jako jedno z narzedzi zaspokajania potrzeb i wartosci spolecznych ma wiele
wymiaréw. W zaleznos$ci od charakteru i warunkéw pracy moze ona stuzy¢ do osia-
gniecia samorealizacji, poczucia uzytecznosci, spelnienia pasji, awansu spolecznego,
stawy, bogactwa, bezpieczenstwa, pomagania innym, a takze nawigzywania nowych
relacji’. Samorealizacja jest $cisle zwigzana z indywidualnym rozwojem i dazeniem
do osiagnigcia pelni potencjatu’®. Praca umozliwia rozwdéj kompetencji, zdobywanie
nowych do$wiadczen i wyrazanie swojego ja poprzez realizacje¢ zadan i celéw zawo-
dowych. W badaniach przeprowadzonych przez Bake i Basinska Polacy podkreslali
znaczenie pracy umozliwiajacej rozwijanie umiejetnosci, zdobywanie wiedzy i wy-
korzystywanie swojego potencjatu''. Uzyteczno$¢ to poczucie, ze praca przyczynia
sie do dobra innych i spoleczenstwa. Praca w sektorach, takich jak ochrona zdrowia,
edukacja czy ustugi spoteczne, moze dawac silne poczucie wplywania na dobro in-
nych'?. Badania podkreslaja, ze wiele oséb w Polsce ceni mozliwo$¢ wptywania na
dobro innych i spoleczenstwa'. Spelnienie pasji w pracy jest kolejng z wartosci po-
szukiwanych przez Polakéw. Znajdowanie radoéci i satysfakeji z wykonywanej pracy
jest istotne dla wielu os6b w Polsce'. Awans zawodowy jest gtéwnym narzedziem
stuzacym do osiagania wyzszego statusu spolecznego, a takze zaspokojenia potrze-
by osiagnie¢ i samorealizacji. Wyzsze stanowiska czesto wigzg si¢ z wigkszymi wy-
zwaniami, autonomia i wplywem, co moze przyczynia¢ si¢ do poczucia spelnienia®.
Badania przeprowadzone przez GUS w 2019 roku pokazuja, ze awans zawodowy jest
jednym z gtéwnych oczekiwan Polakéw w kontekscie pracy'®. Stawa ibogactwo to
wartosci, ktore sg pochodnymi pracy w pewnych sektorach, takich jak przemyst roz-
rywkowy, sport czy biznes. Sg to aspekty, ktore moga przyciagaé ludzi do pracy w tych

® M. Czerska, Uzyteczno$¢ publiczna pracy a satysfakcja zawodowa pracownikéw sektora pu-
blicznego, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica” 2017, vol. 63, s. 107-126.

10 C. Rogers, A theory of therapy, personality and interpersonal relationships as developed in the
client-centered framework, [w:] S. Koch (red.), Psychology: A study of a science. Vol. 3. Formulations
of the person and the social context, McGraw Hill, New York 1959.

"' 1. Baka, B.A. Basinska, Zmeczenie chroniczne i wypalenie zawodowe. Polskie ttumaczenie
Maslach Burnout Inventory — General Survey (MBI-GS), ,,Psychiatria” 2010, nr 7(1), s. 15-25.

2 A.M. Grant, Relational job design and the motivation to make a prosocial difference, ,,Acade-
my of Management Review” 2007, vol. 32(2), s. 393-417.

" M. Czerska, Uzytecznosc..., dz. cyt.

'* L. Baka, B.A. Basinska, Zmeczenie chroniczne..., dz. cyt.

> T.W. Ng i in., Predictors of objective and subjective career success: A meta-analysis, ,Personnel
Psychology” 2005, vol. 58(2), s. 367-408.

16 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2019.
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sektorach'”. Chociaz nie s3 one najwazniejsze dla wszystkich Polakéw, dla niektdrych
stanowig motywacj¢ do rozpoczecia kariery zawodowej w tychze branzach'®.

Bezpieczenstwo jest podstawowa wartoscig zaspokajang przez stabilne i bezpiecz-
ne miejsca pracy. Wedlug badan CBOS stabilno$¢ zatrudnienia i bezpieczenstwo fi-
nansowe sg jednymi z najwazniejszych aspektow pracy dla Polakow™.

Pomaganie innym to kolejna warto$¢, ktorag moga zaspokaja¢ zawody skoncen-
trowane na stuzbie spotecznej. Praca w obszarach, takich jak opieka zdrowotna, edu-
kacja, praca spoteczna czy organizacje pozytku publicznego, daje silne poczucie wply-
wania na dobro innych®. W Polsce wiele oséb pracuje w sektorze opieki zdrowotnej,
edukacji czy pracy spolecznej, co pozwala im na osiagnigcie tej wartosci*.

Wyniki badan wiasnych

Grupe badanych zapytano, w jakim stopniu zgadzajg si¢ lub nie zgadzaja ze stwier-
dzeniem, ze praca jest dla nich warto$cig sama w sobie. Analiza danych dotyczacych
postrzegania pracy jako warto$ci samej w sobie wykazuje interesujace réznice miedzy
grupami wiekowymi. Wérdd oséb ponizej 30. roku zycia dominujace sg silne przeko-
nania o warto$ci pracy samej w sobie — 42,9% respondentdw przyznaje, ze zdecydo-
wanie tak jest, a kolejne 21,4% odpowiada twierdzaco. Wida¢ wiec silne przywigzanie
mlodszej generacji do idei pracy jako warto$ci. W grupie osdb w wieku od 30 do 50 lat
najwigkszy odsetek respondentéw (31,1%) odpowiedzial pozytywnie na pytanie, czy
praca jest dla nich warto$cig sama w sobie, a 23,3% zdecydowanie podzielifo to stano-
wisko. Niemniej jednak, jest to grupa, w ktdrej zauwazalne jest takze pewne zréznico-
wanie opinii, poniewaz 29,1% respondentéw odpowiedziato neutralnie, a 16,5% — ne-
gatywnie. Wérdd osob powyzej 50. roku zycia, mimo ze nadal dominuja odpowiedzi
pozytywne (facznie 38,5%), zauwazalny jest wzrost odpowiedzi neutralnych (38,5%)
i negatywnych (23,1%). Moze to sugerowac, ze starsze pokolenie nie przywiazuje juz
tak duzej wagi do pracy jako wartosci samej w sobie, by¢ moze skupiajac si¢ na innych
aspektach zycia, takich jak rodzina, zdrowie czy spoko;.

Dane dotyczace pracy jako zrédla utrzymania wskazujg na konsensus miedzy
réznymi grupami wiekowymi. Bez wzgledu na wiek wigkszos¢ respondentow zgadza
sie, ze praca jest dla nich gtéwnym zrédlem utrzymania. Wérdd oséb do 30. roku
zycia 57,1% zdecydowanie traktuje prace jako zrédlo utrzymania, a kolejne 28,6%
odpowiada twierdzaco. Tylko niewielka cze$¢ tej grupy (7,1%) odpowiada negatyw-
nie lub neutralnie. Podobna sytuacja jest wsrdd oséb w wieku 30-50 lat. Najwieksza

7 D. Hesmondhalgh, The cultural industries, Sage Publications Ltd, 2007.

'8 B. Baran, Dynamika aspiracji zawodowych mlodziezy. Studium porownawcze, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2013.

¥ Wartosci i normy spoteczne Polakéw, Centrum Badania Opinii Spolecznej, Warszawa 2018.

2 AM. Grant, Relational job design..., dz. cyt.

21 M. Czerska, Uzytecznosé..., dz. cyt.
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grupa (60,2%) zdecydowanie uwaza prace za zrédlo utrzymania, a 20,4% odpowiada
pozytywnie. Zaledwie niewielka cze$¢ tej grupy wiekowej (3,9%) nie uwaza pracy za
zrédto utrzymania, natomiast 15,5% jest neutralna w tej sprawie. Najwiecej osob, kto-
re zgadzaja sie z tym, ze praca to Zrddlo utrzymania, jest wrdd oséb powyzej 50. roku
zycia. Tu 61,5% respondentow zdecydowanie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem, a kolej-
ne 23,1% odpowiada twierdzaco. W tej grupie wiekowej nie ma osob, ktére udzielity
odpowiedzi negatywnej, natomiast 15,4% ma neutralne stanowisko. Podsumowujac,
praca jako zrodlo utrzymania jest powszechnie akceptowang wartoscig wsrdd respon-
dentéw niezaleznie od wieku.

Analiza wynikéw dotyczacych postrzegania pracy jako obowiazku spofecznego
pokazuje znaczne réznice w poréwnaniu z poprzednimi kategoriami. W kazdej gru-
pie wiekowej dominujg odpowiedzi negatywne. W grupie oséb do 30. roku zycia az
50,0% zdecydowanie nie traktuje pracy jako obowigzku spolecznego, a kolejne 14,3%
réwniez odpowiada negatywnie. Tylko 14,2% tej grupy wiekowej uwaza prace za obo-
wigzek spoteczny (7,1% zdecydowanie tak i 7,1% - tak), a 21,4% os6b prezentuje sta-
nowisko neutralne. Podobna sytuacja wystepuje wsrod osob w wieku 30-50 lat. Tutaj
49,5% zdecydowanie nie uznaje pracy za obowiazek spoteczny, a 11,7% odpowiada
negatywnie. Natomiast 19,5% tej grupy wiekowej postrzega prace jako obowiazek spo-
teczny (4,9% odpowiedziato — zdecydowanie tak, a 14,6% - tak), natomiast 19,4% jest
neutralna. Wérdd oséb powyzej 50. roku zycia najwyzszy jest odsetek osob, ktore zde-
cydowanie nie uwazajg pracy za obowiazek spolteczny (61,5%). Tylko 23,1% tej grupy
wiekowej uznaje prace za obowiazek spoleczny (7,7% - zdecydowanie tak i 15,4% -
tak), a 15,4% respondentdéw wyrazilo stanowisko neutralne. Podsumowujac, wyniki te
sugeruja, ze wirod respondentéw dominuje przekonanie, ze praca nie jest postrzegana
jako obowiazek spoteczny, ale bardziej jako osobiste zrodlo utrzymania czy wartos¢.

Analiza danych dotyczacych pracy jako Zrédia radosci pokazuje mieszane uczu-
cia wywolywane przez prace wsrod respondentow. W grupie osob do 30. roku zycia
az w 50,0% zdecydowanie uwaza prace za zrédlo radosci, a kolejne 14,3% odpowiada
twierdzaco. Jednak 21,4% tej grupy wiekowej przejawia negatywne podejécie do pracy
jako zrédla radosci (7,1% - zdecydowanie nie i 14,3% - nie), a 14,3% respondentdw
ma do tego zagadnienia stosunek neutralny. W grupie oséb w wieku 30-50 lat 25,2%
zgadza sie ze stwierdzeniem, Ze praca to zrodto radosci, a 21,4% zdecydowanie sig¢
zgadza. Natomiast 29,1% tej grupy wiekowej ma negatywne podejscie do tej kwestii
(16,5% odpowiedzialo — zdecydowanie nie, a 12,6% - nie), neutralng postawe pre-
zentuje 24,3% respondentéw. Wérdd osob powyzej 50. roku zycia rados¢ z pracy jest
mniej powszechna. Tylko 38,5% tej grupy wiekowej uwaza prace za zrédlo radosci
(23,1% - zdecydowanie tak i15,4% - tak), aaz 46,2% odpowiedzialo negatywnie
(15,4% - zdecydowanie nie i 30,8% — nie). Neutralnych w tej sprawie jest 15,4% bada-
nych. Podsumowujac, wyniki te sugerujg, ze praca jako zrddlo radosci jest postrzega-
na réznie przez poszczegélne grupy wiekowe. Mlodsza generacja wydaje si¢ czerpaé
wiecej radosci z pracy, podczas gdy starsze pokolenie ma bardziej mieszane uczucia.
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Wryniki badan w obszarze pracy jako aspektu samorealizacji pokazujg, ze przeko-
nania na ten temat roznig sie w zaleznosci od grupy wiekowej. Wérdd respondentéow
do 30. roku Zycia 42,9% oséb zdecydowanie zgadza si¢ ze stwierdzeniem, Ze praca
zapewnia samorealizacje, kolejne 14,3% réwniez odpowiada twierdzaco. Tylko 21,4%
tej grupy wiekowej odpowiada negatywnie (14,3% - zdecydowanie nie i 7,1% - nie),
a21,4% ma neutralne podejscie. Podobna sytuacja wystepuje wérdéd oséb w wieku
30-50 lat, ale o wiele mniej osob widzi w pracy aspekt samorealizacji. Tylko 15,5%
zdecydowanie traktuje prace jako aspekt samorealizacji, a 21,4% odpowiada twier-
dzaco. Az 43,7% tej grupy wiekowej odpowiada negatywnie (28,2% - zdecydowanie
nie i 15,5% - nie), a 19,4% jest neutralna. Wérdéd oséb powyzej 50. roku zycia 38,5%
postrzega prace jako aspekt samorealizacji (15,4% - zdecydowanie tak i 23,1% - tak),
natomiast 53,9% odpowiada negatywnie (30,8% — zdecydowanie nie i 23,1% - nie).
Tylko 7,7% ma stanowisko neutralne. Podsumowujac, wyniki te sugeruja, ze mtodsze
pokolenie Polakdw czesciej postrzega prace jako aspekt samorealizacji, podczas gdy
starsze pokolenia majg w tej kwestii bardziej mieszane uczucia.

Wryniki dotyczace pracy jako zrddta statusu spotecznego pokazujg, Ze postrze-
ganie pracy w tym kontekscie rézni si¢ w zaleznosci od wieku respondentéw. Wsrod
0s6b do 30. roku zycia 71,4% uwaza prace za zrodlo statusu spotecznego (35,7% -
zdecydowanie tak i35,7% - tak). Jednakze 21,4% tej grupy wiekowej odpowiada
negatywnie (14,3% - zdecydowanie nie i7,1% - nie), a7,1% prezentuje podejscie
neutralne. W grupie oséb w wieku 30-50 lat mniej oséb postrzega prace jako zrédto
statusu spolecznego, 36,0% osob udzielito odpowiedzi pozytywnej (14,6% - zdecy-
dowanie tak i 21,4% - tak). Znaczny odsetek osob, 43,6%, odpowiedzialo negatywnie
(25,2% - zdecydowanie nie i 18,4% - nie), a 20,4% respondentow jest neutralnych.
Wirdd oséb powyzej 50. roku zycia tylko 23,1% uwaza prace za zrodlo statusu spo-
tecznego (7,7% - zdecydowanie tak i 15,4% - tak), podczas gdy 46,2% udzielito od-
powiedzi negatywnej (30,8% — zdecydowanie nie i 15,4% — nie). W tej grupie 30,8%
0s6b ma zdanie neutralne. Mozna wiec zauwazy¢, ze mlodsza generacja w Polsce cze-
$ciej postrzega prace jako zrddlo statusu spotecznego, natomiast w starszych grupach
wiekowych dominuje negatywne lub neutralne podejscie do tej kwestii.

Dane dotyczace pracy jako formy nawigzywania relacji pokazuja, ze roézne gru-
py wiekowe majg odmienne podejscie do tej sprawy. Wsrdd oséb do 30. roku zycia
57,2% postrzega prace jako sposdb na nawigzywanie relacji (42,9% - zdecydowanie
tak i 14,3% - tak). Jednakze 35,7% tej grupy wiekowej ma negatywne podejscie do
tego aspektu pracy (14,3% - zdecydowanie nie i 21,4% - nie), a 7,1% jest neutralna.
W grupie 0s6b w wieku 30-50 lat 46,6% postrzega prace jako forme nawigzywania re-
lacji (16,5% - zdecydowanie tak i 30,1% - tak), podczas gdy 30,1% odpowiada nega-
tywnie (19,4% - zdecydowanie nie i 10,7% - nie). Odsetek 0s6b z podejsciem neutral-
nym wynosi 23,3%. Wsrod respondentéw powyzej 50. roku zycia 30,8% uwaza prace
za forme nawigzywania relacji (7,7% - zdecydowanie tak i23,1% - tak), natomiast
30,8% odpowiada negatywnie (23,1% - zdecydowanie nie i 7,7% - nie). Neutralny
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stosunek wobec tej kwestii prezentuje 38,5%. Podsumowujgc, wyniki te sugeruja, ze
mlodsze pokolenie w Polsce czeéciej postrzega prace jako forme nawigzywania relacj,
podczas gdy starsze pokolenia majg bardziej mieszane uczucia w tej sprawie. Podobne
wyniki mozna znalez¢ w anglojezycznych publikacjach?.

Praca jako forma ucieczki od rodziny jest zagadnieniem, wobec ktérego zdania
wérdd réznych grup wiekowych w Polsce wydaja sie podzielone. W grupie oséb do
30. roku zycia az 71,4% przyznaje, ze praca moze stuzy¢ jako forma ucieczki od ro-
dziny (50,0% - zdecydowanie tak i 21,4% - tak). Zaledwie 14,2% tej grupy wiekowej
odrzuca te koncepcje (7,1% — zdecydowanie nie i 7,1% - nie), a 14,3% jest neutralna.
W grupie wiekowej 30-50 lat poglad, Ze praca jako forma ucieczki od rodziny, jest
mniej powszechny: zgadza sie z nim 33,1% badanych (11,7% odpowiedzialo - zde-
cydowanie tak i 21,4% - tak). Wigkszos¢ tej grupy wiekowej (45,6%) odrzuca ten po-
glad (30,1% - zdecydowanie nie i 15,5% — nie), a 21,4% 0sdb prezentuje stanowisko
neutralne. Wérdd osob powyzej 50. roku zycia tylko 30,8% traktuje prace jako forme
ucieczki od rodziny (15,4% - zdecydowanie tak i 15,4% - tak). Natomiast 46,2% ba-
danych odrzuca t¢ idee (30,8% — zdecydowanie nie i 15,4% — nie), a 23,1% jest neu-
tralna. Podsumowujac, wyniki te sugeruja, Ze praca jako forma ucieczki od rodziny
jest postrzegana réznie w zaleznosci od grupy wiekowej. Wydaje sig, ze mlodsze oso-
by sa bardziej sklonne zgodzi¢ sie z takim twierdzeniem. Wyniki wilasne uzyskane
w badaniu zostaty potwierdzone przez innych badaczy™.

Rodzina jest wartoscia o znaczacej wadze dla Polakéw we wszystkich grupach
wiekowych. W grupie wiekowej do 30. roku zycia az 78,5% respondentéw zdecydo-
wanie uznaje rodzine za wazna wartos¢ (71,4% - zdecydowanie tak i7,1% - tak).
Zaden respondent w tej grupie wiekowej nie zanegowat tego twierdzenia (0,0% - zde-
cydowanie nie i 0,0% - nie), jedynie 21,4% stanowilo grupe neutralng. Osoby w wie-
ku od 30 do 50 lat wyrazily jeszcze wigksze poparcie dla tej kwestii, to znaczy rodzing
jako warto$¢ traktuje 97,1% badanych (84,5% udzielito odpowiedzi zdecydowanie tak
i12,6% - tak). Podobnie jak w mlodszej grupie wiekowej zZaden z respondentéw nie

22 Y. Baruch, N. Bozionelos, Career issues, [w:] S. Zedeck (red.), APA handbook of industrial
and organizational psychology, Vol. 2: Selecting and developing members for the organization, Ameri-
can Psychological Association, 2011; J.M. Twenge i in., Generational differences in work values: Lei-
sure and extrinsic values increasing, social and intrinsic values decreasing, ,,Journal of Management”
2010, vol. 36(5), s. 1117-1142; B.]. Kowske, R. Rasch, J. Wiley, Millennials’ (lack of) attitude problem:
an Empirical examination of generational effects on work attitudes, ,Journal of Business and Psychol-
ogy” 2010, vol. 25(2), s. 265-279; J.]. Deal, D.G. Altman, S.G. Rogelberg, Millennials at work: What
we know and what we need to do (if anything), ,Journal of Business and Psychology” 2010, vol. 25(2),
s. 191-199.

» A.R. Hochschild, The time bind: When work becomes home and home becomes work, Met-
ropolitan Books, 1997; C. Nippert-Eng, Home and work: Negotiating boundaries through everyday
life, University of Chicago Press, Chicago 1996; B.E. Ashforth, G.E. Kreiner, M. Fugate, All in a day’s
work: Boundaries and micro role transitions, ,,Academy of Management Review” 2000, vol. 25(3),
s. 472-491; G.E. Kreiner, Consequences of work-home segmentation or integration: A person-environ-
ment fit perspective, ,Journal of Organizational Behavior” 2006, 27(4), s. 485-507.
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odrzucit tej tezy (0,0% - zdecydowanie nie i 0,0% - nie), a tylko niewielki procent
(1,9%) pozostal neutralny. Dla osob powyzej 50. roku zycia rodzina jest wartoscia
w tym samym stopniu co dla 0s6b ze $redniej grupy wiekowej — 100% respondentow
zgadza sie z tg koncepcja (84,6% — zdecydowanie tak i 15,4% — tak). Zaden z respon-
dentéw nie odrzucit tezy o rodzinie jako wartosci (0,0% - zdecydowanie nie i 0,0% -
nie) ani nie bylo 0séb reprezentujacych neutralne stanowisko w tej kategorii wieko-
wej. Podsumowujac, wyniki te sugeruja, Ze rodzina jest warto$cig uniwersalng dla
Polakow we wszystkich grupach wiekowych.

Stawa i prestiz to wartosci, ktdre wydaja sie mie¢ zréznicowane znaczenie dla Po-
lakéw w réznych grupach wiekowych. W grupie oséb do 30. roku zycia tylko 21,4%
respondentow uwaza slawe i prestiz za wazne (14,3% - tak, 7,1% - zdecydowanie
tak). Z drugiej strony 35,7% osob z tej grupy wiekowej odrzuca poglad, ze stawa i pre-
stiz to wartos$ci (21,4% — nie, 14,3% - zdecydowanie nie). Najwickszy odsetek (42,9%)
pozostaje neutralny wobec tej kwestii. Wérdd oséb w wieku od 30 do 50 lat jedy-
nie 21,4% zgadza sig, ze stawa i prestiz sg wazne (16,5% - tak, 4,9% - zdecydowanie
tak). Znacznie wiecej, 49,5% badanych, odrzuca te wartosci (24,3% respondentow
udzielilo odpowiedzi nie, 25,2% - zdecydowanie nie), a 28,2% 0séb jest neutralnych.
W grupie powyzej 50 lat odpowiedzi sa nieco inaczej roztozone. Chociaz nadal tylko
23,1% uwaza stawe i prestiz za istotne (wszyscy odpowiedzieli - tak), odrzucenie tych
wartos$ci jest mniej wyrazne (23,1% badanych udzielito odpowiedzi zdecydowanie nie
17,7% - nie), a wigkszos¢ (53,8%) jest neutralna. Wyniki te sugeruja, ze stawa i prestiz
maja ograniczone znaczenie dla Polakéw we wszystkich grupach wiekowych, wigk-
sz0$¢ 0sOb albo odrzuca te wartosci, albo pozostaje wobec nich neutralna.

Pienigdze sg wartoscig o zasadniczym znaczeniu dla Polakéw we wszystkich gru-
pach wiekowych, jak wynika z odpowiedzi respondentéw. W grupie oséb do 30. roku
zycia 85,7% badanych uznaje pieniadze za wazne (35,7% - tak, 50,0% - zdecydowanie
tak), podczas gdy 14,3% ma neutralne podejécie i nikt nie odrzuca tezy o duzej roli
pieniedzy. Podobne tendencje obserwuje sie w grupie osoéb w wieku od 30 do 50 lat.
Az 84,4% respondentéw uznaje pieniadze za istotne (41,7% udzielifo odpowiedzi
tak, 42,7% - zdecydowanie tak), 11,7% o0séb jest neutralnych i tylko 2,9% nie zgadza
sie z tym stwierdzeniem (1,0% - zdecydowanie nie, 1,9% - nie). Wsrod oséb powy-
zej 50 lat jeszcze wyzszy procent (92,3%) uznaje pienigdze za wazne (38,5% - tak,
53,8% - zdecydowanie tak), neutralnych jest 7,7% badanych i nikt nie udzielit prze-
czacej odpowiedzi na to pytanie. Reasumujac, wyniki te wskazujg, Ze we wszystkich
grupach wiekowych w Polsce uznaje sie warto$¢ pieniedzy.

Rozwdj jest jednym z kluczowych aspektow, ktore cenig Polacy z kazdej grupy
wiekowej. Wéréd oséb do 30. roku zycia zdecydowana wigkszo$¢ (78,5%) postrzega
rozwoj jako wazny (21,4% odpowiedzialo tak, 57,1% - zdecydowanie tak). Neutralne
stanowisko wyrazilo 14,3% badanych, a tylko 7,1% o0séb odpowiedziato, ze rozwdj
nie jest dla nich istotny. Podobne tendencje mozna zaobserwowa¢ w grupie wiekowej
30-50 lat, gdzie 75,7% respondentoéw uznaje rozwoj za wazny (35,9% - tak, 39,8% -
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zdecydowanie tak). Tylko 18,4% respondentéw ma neutralne podejscie, a niewielki
odsetek (4,8%) nie przywiazuje duzej wagi do tej kwestii. Wérdd osob powyzej 50 lat
nadal znaczaca wigkszo$¢ (69,3%) uwaza rozwdj za wazny (38,5% - tak, 30,8% - zde-
cydowanie tak). Podejscie neutralne do tej kwestii ma 15,4% badanych, podobnie
jak negatywne - 15,4%. Rozwdj jest zatem uznawany za istotng warto$¢ przez wiek-
sz0$¢ Polakdw niezaleznie od grupy wiekowej, co potwierdza jego znaczenie w kultu-
rze polskiej.

Podsumowanie

Badanie dotyczace wartosci pracy wérdd réznych grup wiekowych w Polsce pokazato
zroznicowane wyniki zaleznie od wieku respondentéw. Mlodsze pokolenie (ponizej
30. roku zycia) wykazuje silne przywigzanie do idei pracy jako wartoéci samej w so-
bie, zrodla radosci i aspektu samorealizacji. W tej grupie wiekowej dominuje tez prze-
konanie, ze praca jest gtownym Zrédlem utrzymania, a takze formg nawigzywania
relacji. Warto zauwazy¢, ze mlodzi ludzie czesto postrzegaja prace jako forme ucieczki
od rodziny i jako Zrédlo statusu spotecznego.

W grupie wiekowej 30-50 lat praca jest rowniez postrzegana gtéwnie jako zrodlo
utrzymania, ale jej warto$¢ sama w sobie jest nieco mniej podkreslana. W tej grupie
wiekowej zauwazalne jest takze pewne zrdznicowanie opinii na temat pracy jako zro-
dfa radosci, aspektu samorealizacji i formy nawigzywania relacji. Poglad, ze praca to
forma ucieczki od rodziny i Zrédto statusu spotecznego, jest mniej powszechny.

Przez osoby powyzej 50. roku Zycia praca jest przede wszystkim postrzegana jako
zrodto utrzymania. Wzrasta jednak odsetek odpowiedzi neutralnych i negatywnych
na pytanie o warto$¢ pracy samej w sobie. Moze to sugerowac, ze starsze pokolenie
nie przywigzuje juz tak duzej wagi do pracy jako wartosci, skupiajac si¢ na innych
aspektach zycia.

Wszystkie grupy wiekowe zgodnie odrzucajg ide¢ pracy jako obowiazku spo-
tecznego. Wartosciami uniwersalnymi dla wszystkich grup wiekowych sa rodzina
i pieniadze. Rozwdj jest rowniez istotny dla wiekszosci respondentéw niezaleznie od
wieku.

Whioski z badania pokazuja, ze wartosci zwigzane z praca s zroznicowane w za-
leznosci od grupy wiekowej. Mlodsze pokolenia wydaja si¢ bardziej skoncentrowa-
ne na aspektach pracy zwiazanych z samorealizacjg i rozwojem, podczas gdy starsze
pokolenia mogg mie¢ bardziej pragmatyczne podejscie do pracy jako zrodta utrzy-
mania. Wszystkie grupy wiekowe podkreslaja jednak znaczenie rodziny i pieni¢dzy.
Wryniki te moga mie¢ istotne implikacje dla polityki zatrudnienia i zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, uwypuklajac rézne potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych grup wie-
kowych w miejscu pracy.
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Work as a value and tool

Abstract: A study conducted on 155 individuals over the age of 16 examined attitudes
towards work in the context of age and professional experience. The results showed dif-
ferences in perceptions of work as a value, a means of livelihood, a social duty, a source of
joy, an aspect of self-actualization, a source of social status, a form of escape from family,
a family value, the importance of fame and prestige, the role of money, and the signifi-
cance of development. Younger individuals (under 30 years of age) treated work as a value
in itself, a source of joy, an aspect of self-actualization, and a means of forming relation-
ships, not considering it a social duty. Those aged 30-50 had varied views on work, rec-
ognizing it as a primary source of livelihood but less so as a source of joy. Individuals over
50 often viewed work neutrally or negatively, and also less frequently as a source of joy or
self-actualization. Regardless of age, family was valued, money was considered important,
while fame and prestige were less significant. Development was recognized as an import-
ant value by most respondents. The study provides insight into how work is perceived by
different age groups, which has implications for social policy and employers.

Keywords: work, values, tools, self-fulfillment, employment
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