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Streszczenie: Wyraznie widoczne jest, Ze wspdtczesne srodowisko szkolne podlega istot-
nym zmianom determinowanym przede wszystkim przez nowe oczekiwania uczniéw
sygnalizujacych potrzebe szacunku dla ich autonomii, partnerskiego traktowania w pra-
cy nad ich osobistym rozwojem, a takze potrzebe zrozumienia celowosci i przydatnosci
podejmowanych dziatan edukacyjnych.

Sytuacja ta determinuje konieczno$¢ przeformulowania procesu nauczania na proces
uczenia sie i tym samym przeobrazenia szkolnego $rodowiska opartego na transmisyj-
nym przekazie wiedzy na §rodowisko poszukiwania i konstruowania wiedzy, stwarzajace
warunki do aktywnego uczenia sie uczniéw i jednoczesnie srodowisko uczace sie, potra-
figce skutecznie adaptowac si¢ do zmiennych warunkéw, otwarte na nowe idee i trendy,
na permanentne doskonalenie si¢ i przeksztalcanie.

Celem artykulu jest zaprezentowanie najwazniejszych zalozen szkoly nauczania oraz
szkoly uczenia si¢ jako organizacji uczacej sie, stanowiacej miejsce, ktére poprzez oddzia-
tywania na procesy rozwojowe i wychowawcze mlodego pokolenia moze realnie wptyna¢
na ksztalt funkcjonowania spoleczenstwa przysztoci.
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Wprowadzenie

Rosngca zlozonos$¢ oraz dynamika zmian zachodzacych we wspdlczesnym $wiecie
wymagajg od wszystkich, a szczegélnie od mtodych ludzi, ciagtego uczenia sie, odczy-
tywania zmieniajacych sie warunkéw zycia oraz podejmowania nowych, nietatwych
wyzwan. Sytuacja taka stanowi istotng przestanke odchodzenia $rodowiska wycho-
wawczego i instytucji szkoly od procesu nastawionego na nauczanie oraz dazenie do
organizowania uczniom i wychowankom przestrzeni do konstruktywnego i aktywne-
go uczenia si¢. We wspodlczesnym, coraz bardziej nieprzewidywalnym $wiecie, ,wczo-
rajsze wyprobowane trasy zmieniajg sie z dnia na dzien w $lepe zaulki, a tradycyjne,
kiedy$ niezawodne wzory postepowania, zamiast zapewnia¢ sukces, prowadza do
kleski™, dlatego tez ,niezmiernie wazne jest posiadanie umiejetnos$ci uczenia sie, po-
zwalajacych trafnie identyfikowa¢ wlasne potrzeby i mozliwos$ci, sprawnie i bezkoli-
zyjnie porusza¢ si¢ w codzienno$ci oraz racjonalnie korzysta¢ z ogromnych zasobow
informacji™.

Najwigksze szanse na radzenie sobie z zyciowymi wyzwaniami oraz na odniesie-
nie sukcesu majg w takich warunkach osoby, ktore zostaly wyposazone w umiejetno-
$ci uczenia sie, potrafia samodzielnie iz duzym zaangazowaniem poszerza¢ wiedze¢
oraz korzysta¢ z niej konsekwentnie w zyciu codziennym. ,,Spotykana na co dzien
konkurencyjno$¢, nieustanne konfrontowanie z innymi, potrzeba udowadniania wta-
snej wartosci na kazdym kroku zmusza do pokonywania nieSmialto$ci, stresu, uzbra-
jania sie w odpornos¢ na przeciwno$ci, mierzenia si¢ z wyzwaniami, wskazuje na ko-
nieczno$¢ zwracania wigkszej uwagi na ksztaltowanie u uczniéw takich wlasciwosci,
jak: pewnos$¢ siebie, przedsiebiorczo$¢, przebojowosé, umiejetnosé blyskotliwego pre-
zentowania swoich zalet™.

Celem artykulu jest przedstawienie specyfiki funkcjonowania wspolczesnej szko-
ty, stanowiacej srodowisko uczenia sie uczniéw i jednoczesnie organizacje uczacg sie,
ktdra oparta jest na ciggtym rozwoju i doskonaleniu proceséw edukacji i wychowania
mlodego pokolenia, a takze elastycznie przystosowuje sie do zmian $rodowiskowych.

Szkota oparta na transmisyjnym przekazie wiedzy

Mirostaw Szymanski zauwaza, ze ,,podejmowanie problematyki zwigzanej ze zrozu-
mieniem szkoly jako formalnie uksztaltowanej instytucji edukacyjnej, organizacji
(uczacej sie) ijednoczesnie jako wspolnoty wigze sie nieodwotalnie z trudnymi do

! Z. Bauman, 44 listy ze swiata plynnej nowoczesnosci, Wydawnictwo Literackie, Warszawa
2011, s. 152.

2 G. Cecelek, Srodowisko uczenia si¢ jako podstawa funkcjonowania wspéiczesnej szkoty, ,,Kul-
tura i Wychowanie” 2020, nr 2(18), s. 70.

* K. Denek, Edukacja jutra, ,Homines Hominibus” 2008, nr 1(4), s. 11.
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dostrzezenia, zawilymi uwarunkowaniami™. Przez wiele lat szkola byla miejscem,
w ktérym dominowato nauczanie oparte na transmisyjnym, suchym przekazie wiedzy
przez nauczyciela. ,W efekcie wytworzyla sie praktyka polegajaca na tym, ze osrod-
kiem decydujacym o tym, czego, w jakim tempie, jakimi metodami uczono uczniéw,
byt przede wszystkim, a niekiedy wylacznie, nauczyciel. Nawet w sytuacji, kiedy jakas
cze$¢ uczniow nie dawala rady i troche, a z czasem jeszcze bardziej niz troche, po-
zostawala w tyle. Rowniez kiedy jaka$ cze$¢ ucznidéw znala juz i potrafila to, czego
uczyl nauczyciel, i troche, a z czasem jeszcze bardziej niz troche, zaczynata si¢ nudzic.
Obok nauczyciela decydujacego o procesie nauczania nie mniej waznym dysponen-
tem wyznaczajacym sposob organizacji nauczania byl program, ktéry gonit i ktérego
realizacja byla gtéwnym wyznacznikiem wlasciwego nauczania. Poniewaz uczen miat
sie uczy¢ tylko tak, jak byt nauczany, musial si¢ podporzagdkowywaé narzuconemu
procesowi. Wszelkie odstepstwa traktowane byly jako przejaw buntu, arogancji czy
niepostuszenstwa™.

Wedtug J. Batachowicz® szkolny trening tradycyjnego uczenia si¢ niekorzystnie
oddzialuje na ksztaltowanie szans zyciowych mlodego czlowieka w $wiecie nieprze-
widywalnym, o duzej dynamice zmian zachodzacych we wszystkich dziedzinach, po-
niewaz tylko osoba aktywna, refleksyjna, kreatywna, potrafigca konstruowaé nowa
wiedze na bazie posiadanego doswiadczenia, ktdra traktuje siebie jako podmiot, za-
réwno w dziedzinie osobistego rozwoju, jak i aktywnego spofecznego funkcjonowa-
nia, jest w stanie skutecznie zmienia¢ swoje polozenie. Autorka’ podkresla takze, ze
tradycyjne style nauczania stanowigce dla wspotczesnych systemoéw edukacyjnych
spuscizne z poprzednich okreséw rozwijaja pasywnos¢ oraz podporzadkowanie si¢
mlodych oséb wyznacznikom autorytarnego stylu wychowania, co zdecydowanie
utrudnia proces przygotowania wlasciwych postaw niezbednych do rozumnego ko-
rzystania z wolnosci i niezaleznosci oraz zdolnoséci do rozumienia i akceptacji inno-
§ci, a takze do $wiadomego, przemyslanego i warto$ciowego kierowania samym soba.

* M.J. Szymanski, B. Walasek-Jarosz, Z. Zbrdg, Zrozumie¢ szkole dla (jej) zmiany, [w:] M.J. Szy-
manski, B. Walasek-Jarosz, Z. Zbrég (red.), Zrozumie¢ szkole. Konteksty zmiany, Wydawnictwo Aka-
demii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2016, s. 7.

* J. Kordzinski, Szkota uczenia sig, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2018, s. 78-79.

¢ J. Balachowicz, Szkota jako przestrzefi budowania przysztosci, [w:] J. Balachowicz, A. Kor-
win-Szymanowska, E. Lewandowska, A. Witkowska-Tomaszewska, Zrozumiec uczenie sie. Zmienic¢
wezesng edukacje, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2017, s. 14.

7 ]. Balachowicz, Zmiany wspélczesnych kontekstow edukacji dziecka, [w:] J. Balachowicz,
K.V. Halvorsen, A. Witkowska-Tomaszewska, Edukacja srodowiskowa w ksztalceniu nauczycieli.
Perspektywa teoretyczna, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2015.



12 Grazyna Cecelek

Fundamentalne zalozenia wspoétczesnej szkoty stanowiacej
przestrzen uczenia sie

Podstawowym zadaniem wspolczesnej szkoly jest zapewnienie uczniowi srodowiska
do optymalnego rozwoju, wychowania oraz edukacji. Z jednej strony jest to ,kwestia
zagwarantowania wlasciwej infrastruktury, wyposazenia pracowni w oprzyrzadowa-
nie pozwalajace prowadzi¢ badania i eksperymenty, ale takze zapewnienie dostepu
do internetu czy wykorzystanie zasobow biblioteki w szkole jako potencjalnego cen-
trum praktycznej nauki zarzadzania wiedzg™®. Z drugiej strony natomiast to réwniez
»kwestia metod pracy nauczycieli — stosowanie metod wiaczajacych, indywidualiza-
cja zadan, stosowanie technik odwrdconego nauczania, pelne wykorzystanie metody
projektu [...]™. Takie wlasnie rozumienie procesu ksztalcenia ,wpisuje si¢ w nowo-
czesng wizje szkoly, ktéra powinna by¢ zaprzeczeniem szkoly tradycyjnej i edukacji
schematycznej™*.

Wedlug R. Stepnia ,najwazniejsze wspdlczesnie staje si¢ to, aby dzialalnos¢
o$wiatowa — szkolna i pozaszkolna — nie bylta zorientowana wytacznie na przystoso-
wanie miodych pokolen do zastanych warunkéw, lecz na nauczanie uczenia sig, roz-
wijanie myslenia tworczego i samodzielnego kierowania wlasnym zyciem™'. Z kolei
J. Szczepanski podkresla, ze szkola nie moze ,,ogranicza¢ swojego przekazu do wiedzy
naukowej, estetycznej i moralnej, lecz musi uczy¢ sposobow zycia, w ktérym wartosci
kultury funkcjonuja jako oczywiste skladniki codzienno$ci”*2.

Jolanta Nowak" zauwaza, ze w czasach wspodlczesnych, kiedy dostep do infor-
magcji stal si¢ praktycznie nieograniczony iw zwigzku z tym wiedza przestala by¢
aksjomatem, uczenia nie utozsamiamy juz z nabywaniem wiedzy o $wiecie, ale
z umiejetnym funkcjonowaniem w realiach zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci. Nastepu-
je wzwigzku z tym wyrazne przesunigcie akcentu w procesie edukacji z uczenia na
uczenie sie; z tego, czego si¢ uczymy, na rzecz tego, jak sie¢ uczymy. W takim ujeciu
uczenie si¢ jest rozumiane jako forma aktywnos$ci podejmowanej przez ucznia wobec
samego siebie oraz wzgledem $wiata, ktéremu nie mozna narzuci¢ ani ram czaso-
wych, ani przestrzennych. ,Nie wpisuje si¢ on [proces edukacji — przyp. red.] réwniez

8 J. Kordzinski, Szkola uczenia sie..., dz. cyt., s. 79.

° Tamze, s. 79.

' K. Borawska-Kalbarczyk, Konstruktywistyczna teoria ksztalcenia w praktyce edukacyjnej -
wybrane aspekty, ,Kultura i Edukacja” 2012, nr 1(87), s. 136.

' R. Stepien, Aktualne tendencje rozwoju dydaktyki ogélnej i jej rola w edukacji pedagogicznej,
[w:] R. Stepien (red.), Ksztalcenie pedagogow w szkole wyzszej. Teoria i praktyka, Akademia Huma-
nistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku, Pultusk 2015, s. 83.

12 ]. Szczepanski, Szkota w spoteczeristwie, [w:] K. Konarzewski (red.), Sztuka nauczania. Szko-
ta. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 74.

13 1. Nowak, Srodowisko uczgce - (nie)doceniony obszar edukacji, [w:] K. Kruszko, I. Nowakow-
ska-Buryta (red.), Problemy edukacji wczesnoszkolnej. Perspektywa teoretyczna i rozwigzania prak-
tyczne, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2015, s. 65.
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w ograniczony obszar podrecznikowych doswiadczen. Uczymy sie wszedzie i ciagle,
a przestrzen praktyk uczniowskich jest rozlegla i czesto wykracza poza mury szkoly,
siegajac po zasoby rzeczywistego $wiata materialnego oraz zapo$redniczonego $wiata
wirtualnego™'.

Znaczenie idei uczenia si¢ zostalo wyraznie zaprezentowane w raporcie dla
UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku pod prze-
wodnictwem Jacquesa Delorsa: Edukacja - jest w niej ukryty skarb®, ktory podkresla
znaczenie jako$ciowych zmian ksztalcenia w okresie dynamicznych przemian spo-
teczno-gospodarczych, czyniagc centralnym zagadnieniem uczenie si¢ catozyciowe
skoncentrowane wokot czterech fundamentalnych filarow:

1. Uczy¢ sig, aby wiedzie¢ (zdoby¢ narzedzia rozumienia) — nalezy poznac narze-
dzia stuzace do zdobywania wiedzy, pamietajac, ze uczenie zdobywania wiedzy
wymaga umiejetnosci koncentracji, wykorzystywania juz posiadanej wiedzy
i myslenia; celem uczenia jest osiggniecie radosci z rozumienia, odkrywania
i posiadania wiedzy.

2. Uczy¢ sig, aby dziala¢ (potrafi¢ zastosowaé zdobyta wiedze w praktyce itym
samym efektywnie oddzialywa¢ na swoje $rodowisko) - chodzi o nabycie
umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, wspdldzialania oraz
komunikacji po to, aby czlowiek umial radzi¢ sobie w nieprzewidzianych sytu-
acjach, pracowac w zespolach i twoérczo ksztattowac przyszlosc.

3. Uczy¢ sie, aby zy¢ wspodlnie (uczestniczy¢ iwspotpracowaé zinnymi na
wszystkich plaszczyznach dziatalnoéci ludzkiej) — nalezy poszerzaé wiedze
o innych spoleczenstwach, historii, tradycji, duchowosci, tolerancji oraz uczy¢
sie wspoldziatania i rozwigzywania konfliktow.

4. Uczy¢ sig, aby by¢ (wykorzysta¢ zdobytg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
w kreowaniu efektywnego funkcjonowania spotecznego) - edukacja powin-
na przyczynic sie do petnego rozwoju kazdej jednostki, powinna troszczy¢ sie
o rozwdj niezaleznego myslenia oraz zdolnosci krytycznego osadu, ksztalto-
wa¢é umiejetnosci podejmowania odpowiedzialnych decyzji i ponoszenia od-
powiedzialnosci za ich konsekwencje, celem edukacji jest takze ksztaltowanie
inteligencji, wrazliwosci, poczucia estetyki oraz duchowosci wychowankdw.

Uczen szkoty uczenia sie

Pozadany wspdlczesny i przyszly uczen na pewno nie jest osobg z glowa pelng ency-
klopedycznych wiadomosci, ktorych nie potrafi efektywnie wykorzysta¢ w codzien-

4 Tamze, s. 65.

> J. Delors (pod przewodn.), Edukacja - jest w niej ukryty skarb: raport dla UNESCO Mie-
dzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich,
Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1998, s. 85-98.
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nym zyciu i w pracy zawodowej, lecz uczniem o wiedzy operatywnej, posiadajacym
umiejetnosci selekeji informacji i trafnego ich warto$ciowania, uczniem o aktywnej
postawie wobec $wiata i rozwinietej tworczej wyobrazni'®. Uczniowie dzisiejszej szko-
ty chca sie rozwijaé, potrafig bra¢ odpowiedzialnos¢ za wlasny rozwoj i zdecydowa-
nie bardziej preferuja system uczenia si¢ i konstruowania wiedzy w poréwnaniu do
schematycznego, transmisyjnego przekazu informacji oraz podporzadkowywania si¢
procedurom narzucanym z zewnatrz i odbieranym przez nich jako zbedne czy pozba-
wione sensu.

Bogustawa Jodtowska'” podkresla, ze waznym elementem edukacji jest zdecy-
dowane dazenie do tego, aby proces nauczania-uczenia upodobni¢ do procesu ba-
dawczego. W tym celu nalezy kta$¢ nacisk na samodzielne poszukiwanie informacji,
odwazne stawianie hipotez i wnikliwe ich weryfikowanie, promowanie nowatorskich
rozwigzan probleméw, motywowanie, ksztaltowanie innowacyjnosci i kreatywnosci,
a przede wszystkim przygotowanie do zachodzacych w szybkim tempie zmian. ,,O ile
dotychczas szkoly koncentrowaly sie gtéwnie na programie nauczania i terminowe;j
realizacji jego poszczegdlnych elementow, o tyle obecnie $rodek cigzkosci powinien
przesung¢ sie w kierunku ucznia jako niepowtarzalnego podmiotu wymagajace-
go dostosowanego do niego podejscia, uwzgledniajacego jego mocne i stabe strony
(ktdére nauczyciel powinien umie¢ samodzielnie lub z pomocg szkolnego pedagoga/
psychologa zdiagnozowac), a takze dobdr odpowiadajacych jego potencjatowi metod
nauczania”’®.

Szkota uczenia sie jako organizacja uczaca sie

Szkola uczenia si¢ stanowi nie tylko miejsce nauki uczniéw, ale takze miejsce uczenia
sie organizacji. Wedtug J. Kordzinskiego ,,szkola jako organizacja uczaca si¢ stanowi,
a przynajmniej powinna stanowi¢, wazne miejsce dla mtodych ludzi w procesie ich
osobistego rozwoju oraz ich indywidualnego przygotowywania sie do Zycia w trudnej
do przewidzenia przysziosci™.

W rozumieniu U. Hammerschmidta przez pojecie uczacej si¢ szkoly nalezy ro-
zumie¢ szkole: ,,zapewniajacg swoim aktorom jak najlepsze warunki do indywidual-
nego uczenia sie; w ktorej nauczyciele traktujg si¢ jako podmioty badajace; w ktdrej
indywidualne do$wiadczenia uczenia sie sg otwarcie komunikowane; w ktorej wpro-
wadzono zasady (samo)refleksji i sa one praktykowane; w ktérej racjonalno$¢ jest

16 G. Cecelek, Tworczos¢ pedagogiczna jako podstawowa przestanka pracy wspélczesnego na-
uczyciela, [w:] A. Klim-Klimaszewska, T. Zacharuk (red.), Pedagog jednej czy wielu drég? Czes¢ 3,
Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2005, s. 133.

17 B. Jodtowska, Start - szok zawodowy - twércza praca nauczyciela, WSiP, Warszawa 1991, s. 33.

'8 A. Schleicher (red.), Preparing Teachers and Developing School Leaders for the 21st Century:
Lessons from around the World, OECD Publishing, Paris 2012, s. 35-36.

¥ 1. Kordzinski, Szkola uczenia sig..., dz. cyt., s. 78.
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pojmowana jako jedno$¢ rozumu, emocjonalnosci i dziatania oraz w ktdrej wszyscy
zainteresowani pielegnuja we wzajemnych kontaktach klimat szacunku i zaufania™.

Wspolczesna szkola stanowigca przestrzen uczenia sie jest jednoczesnie organi-
zacjg uczacg sie. Organizacje uczacy sig, co podkresla D. Elsner, stanowi nowoczesna
organizacja, ktora elastycznie przystosowuje si¢ do zmian srodowiskowych oraz re-
alizuje proces organizacyjnego uczenia sig, w ktérym $wiadomie uczestnicza ludzie
ja budujacy*. W zwigzku ze zwickszajacym si¢ wspdlcze$nie znaczeniem procesu
nauczania-uczenia si¢ koncepcja uczacej sie organizacji doczekata sie szczegolnego
rozwiniecia wlasnie w odniesieniu do szkoty*. Dzieki umiejetno$ciom uczenia si¢ or-
ganizacja jest w stanie dostosowywac sie do permanentnych, dynamicznych zmian
otaczajacego ja $wiata. Specyfika dzisiejszego $wiata jest bowiem taka, Ze tylko te or-
ganizacje, ktore umiejg si¢ uczy¢ w wymiarze indywidualnym (od poszczegolnych
czlonkéw organizacji), ale przede wszystkim zespotowym (chodzi o grupy dziatajace
w ramach instytucji) i organizacyjnym (jako calos¢), potrafia zadba¢ o ,,zbiorowa ma-
dro$¢”=, w ktdrej wlasnie tkwi sila uczacego si¢ zespotu, sprawniej poruszajacego si¢
w zawilo$ciach $wiata wspdtczesnego i potrafigcego podejmowac efektywne dziatania
w sytuacjach trudnych i skomplikowanych?. Jak podkresla PM. Senge®, organizacja
uczgca si¢ oznacza organizacje zdolng do uczenia si¢ i adaptujacy si¢ do zmiennych
warunkow funkcjonowania. Taki stan jest mozliwy do osiagniecia poprzez otwarto§é
pracownikéw na nowe idee i trendy oraz stale doskonalenie si¢ pracownikow. Z kolei
W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk zauwazaja, ze o organizacji opartej na wiedzy mozna
moéwi¢ wtedy, gdy jej struktura jest podporzadkowana i nakierowana na tworzenie
wartoéci dodanej na podstawie efektywnego wykorzystania wiedzy®.

Do najwazniejszych cech organizacji uczacej sie zalicza si¢ nastepujace techniki
uczenia sie (dyscypliny): myslenie systemowe (widzenie procesow iich wzajemnych
relacji, a nie odregbnych zdarzen), modele myslowe (zalozenia, uogélnienia, analizo-
wanie), wspdlng wizje, zespolowe uczenie sie, mistrzostwo osobiste?. Joanna Gajda®,

» U. Hammerschmidt, Uczgca sig szkota? Uczqgcy sie nauczyciele! Préba refleksji krytycznej
i punkt wyjscia do rekonstrukcji, [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Teoria ewolucji. Od uczgcych sig jed-
nostek do uczqcej si¢ wspolnoty, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2015, s. 31.

21 J. Gajda, Szkola jako efektywnie uczgca sig organizacja, ,Irendy ve vzdélavani” 2012, nr 5(1),
s.90.

2 D. Elsner, Wokot nowych pojec i znaczeri, Wydawnictwo Mentor, Chorzéw 1999, s. 151.

» Tenze, Ewaluacja wewnetrzna milowym krokiem ku uczqcej sig organizacji, ,Dyrektor Szko-
ty” 2010, nr 10, s. 23.

# Tenze, Czym jest uczgca sig organizacja?, ,Nowa Edukacja Zawodowa” 2005, nr 4, s. 15.

» PM. Senge, Pigta dyscyplina, Wolters Kluwer, Warszawa 2006.

% 'W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, Metody projektowania systemow zarzgdzania, Difin, War-
szawa 2004, s. 135.

¥ 'W.M. Droézka, Ksztalcenie i rozwdj zawodowy nauczyciela w przestrzeni organizacji uczgcej
sie, ,Edukacja” 2004, nr 4; L. Rabiej, Szkola jako organizacja uczgca sie, ,Przedsigbiorczo$¢ i Zarza-
dzanie” 2006, nr 13, cz. I1, s. 330.

% . Gajda, Szkota jako..., dz. cyt., s. 92.
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podkresla, ze wszystkie wymienione dyscypliny nalezy ze sobg zintegrowaé poprzez
mysélenie systemowe umozliwiajace zrozumienie przez ludzi nowego sposobu widze-
nia siebie i otaczajgcego $wiata oraz jednoczesne ujawnienie potencjaléw pozostatych
dyscyplin tak, aby stanowily one calo$¢ teorii i praktyki.

Renata Tomaszewska-Lipiec® sformulowala gléwne zalozenia koncepcji uczacej
sie organizacji: uczenie si¢ jest podstawowa wartoscia; w procesie uczenia si¢ uczest-
nicza wszyscy pracownicy, poniewaz od nich zalezy przyszto$¢ organizacji; szczegdlny
nacisk ktadzie si¢ na zespotowe uczenie si¢; bardzo wazne jest motywowanie ludzi do
aktywnego udzialu w procesie uczenia si¢, wnoszenia wlasnego wktadu w jej rozwoj,
przy respektowaniu zasady, ze ludzie uczg si¢ w réznorodny sposdb; proces uczenia
sie jest ciagly i $wiadomy, a nie przypadkowy i pozostawiony losowi.

Autorka twierdzi, ze realizacja i doskonalenie w sposob przemyslany procesu or-
ganizacyjnego uczenia si¢ prowadzi do zmiany zachowan cztonkéw organizacji oraz
stanowi klucz do operacyjnego polaczenia trzech subprocesow:

- tradycyjnego uczenia si¢: chodzi o doskonalenie kwalifikacji i kompetencji
pracownikéw, co determinowane jest ich zaangazowaniem w rézne formy za-
je¢ poglebiajacych wiedze i umiejetnosci; w obszarze tej formy uczenia znaj-
duje si¢ takze wzajemne i bezpo$rednie przekazywanie sobie wiedzy przez pra-
cownikow;

- empirycznego uczenia sie, czyli zdobywania doswiadczen poprzez praktyczne
dzialania wlasne, obserwacje dzialan innych podmiotéw oraz uczenie si¢ na
doswiadczeniu i popelnianych btedach;

- cybernetycznego uczenia si¢ (wiedza czerpana jest z doswiadczen w procesie
rozwigzywania problemoéw; uczenie si¢ polega na odkrywaniu nowych sposo-
béw rozumienia regul, norm i zasad w zarzadzaniu funkcjonowania organiza-
¢ji oraz na podwazaniu ich zasadnosci)™.

Tomaszewska-Lipiec podkresla, ze edukacja ma bardzo wazne znaczenie dla roz-
woju zakltadow pracy, poniewaz umozliwia ,,podnoszenie poziomu kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw w zakresie wypelniania przez nich zadan produkcyjnych badz
ustugowych, ktore sg jednoczesnie ich bezposrednimi celami™
sia napedowa wielu dziatan, stanowiac przede wszystkim o indywidualnej mozli-
wosci utrzymania si¢ na rynku pracy”* oraz ,,utatwia osobom zatrudnionym rozwdj
takich kompetencji, ktore pozwola im na realizacje wyzszych potrzeb, zapewnia za-

spokojenie bezpieczenstwa, przynaleznoéci oraz rozbudza potrzebe samorealizacji™.

, a zarazem ,staje sie

# R. Tomaszewska-Lipiec, Zaktad pracy jako organizacja uczgca si¢ wyzwaniem dla szkolnic-
twa wyzszego, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2009, nr 3(66), s. 31.

30 Tamze, s. 31-32.

' R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja w zaktadzie pracy. Kontekst teoretyczny a wyniki badat
wlasnych, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2011, nr 2(73), s. 101.

2 Tamze, s. 101.

3 Tamze, s. 101.
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Autorka akcentuje ponadto istotng tendencje, zgodnie z ktorg edukacja w zakta-
dach pracy sklada si¢ zaréwno z elementdw organizacji formalnej, jak i nieformalnej,
ktére trudno od siebie oddzieli¢, poniewaz proces uczenia si¢ formalnego przebie-
ga zazwyczaj rownolegle do procesu ksztalcenia nieformalnego. ,,Formalne procesy
uczenia si¢ majg charakter zinstytucjonalizowany, wyrazajacy si¢ przez stosowanie
sprawdzonych, powtarzalnych i ujednoliconych sposobéw oraz procedur. Z kolei nie-
formalne procesy uczenia si¢ majg charakter spontaniczny, zwigzany z indywidual-
nym zainteresowaniem, ukierunkowaniem na sam fakt nauki, z ktérego czerpie si¢
satysfakcje, gléwnie w wyniku mozliwosci wykorzystania efektéw edukacji w orga-
nizacji. Trudno jest wyraznie rozdzieli¢ formalne i nieformalne uczenie si¢ od siebie.
Wigkszo$¢ tych proceséw przebiega rdwnolegle i przeplata sie¢ wzajemnie™*.

J. Giebultowska zauwaza z kolei, Ze ,idea organizacji uczacej si¢, zaadaptowana
do warunkow $rodowiska edukacji, szybko znalazla zwolennikéw i wywotata zwrot
w mysleniu o uczeniu, rozwoju zawodowym nauczycieli i placéwek edukacyjnych™.
Autorka twierdzi, ze pojecie organizacji uczacej si¢ w obszarze edukacji zostalo zmie-
nione w learning community, czyli ,wspolnote uczacg si¢”, nastawiong na ,tworzenie
kultury wspotpracy wérdd nauczycieli™®. Przekladajac zalozenia organizacji uczacej
sie na realia szkoly, L. Rabiej wyciaga nastepujace wnioski: ,uczniowie powinni wy-
chodzi¢ ze szkoly bogaci w wiedze i umiejetnosci, czyli przygotowani do zycia w spo-
teczenstwie, natomiast nauczyciele powinni by¢ pracownikami wiedzy, a sama struk-
tura szkoly powinna przyczynia¢ si¢ do efektywnego wykorzystania wiedzy (czyli
struktura powinna by¢ przyporzadkowana celom szkoty, nie na odwrét)”. L. Rabiej
zauwaza takze, ze ,szkola jako organizacja uczaca si¢ ewaluuje swoje dzialania ina
ich podstawie modyfikuje koncepcje pracy, tak aby byla ona spdjna i zrozumiata dla
wszystkich, aby odpowiadala potrzebom srodowiska™®. Twierdzi ponadto, ze kon-
cepcja ta nie musi przyjmowac formalnej postaci dokumentu, poniewaz ,wazne jest
to, aby funkcjonowala w umystach, wyznaczata spojny kierunek i odzwierciedlata sie
w dziataniach, na ktére kladzie si¢ szczegdlny nacisk — wyroézniata dang szkole spo-
$réd innych”.

3 Tamze, s. 102.

» J. Giebultowska, Rozwéj zawodowy nauczycieli w modelu professional learning community,
»LABOR et EDUCATIO” 2017, nr 5, s. 63.

* Tamze, s. 63.

7 L. Rabiej, Szkola jako organizacja uczqgca sie, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2006, nr 13,
cz. I11, s. 331.

3% Tamze, s. 333.

3 Tamze, s. 333.
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Podsumowanie

Szkola stanowiaca srodowisko uczenia si¢ to synonim szkoty, ktéra odpowiedzialnie
zmienia i przeobraza $wiat, stawia sobie warto$ciowe cele i zadania oraz sensownie
projektuje wlasne dzialania. ,,Stawianie warto$ciowych celéw i zadan wyplywa z kry-
tycznego ogladu rzeczywistosci, glebokiej refleksji i uwzgledniania etycznego wymia-
ru wlasnych dziatan; natomiast projektowanie dzialan jest pochodng profesjonalne-
go podejscia do obowiazkdw, ciagltego rozwoju, kwestionowania modeli mentalnych
i poszukiwania najlepszych rozwigzan™.

Zauwazy¢ nalezy, ze taka szkota stanowi nie tylko miejsce uczenia si¢ uczniow,
ale takze miejsce uczenia si¢ organizacji, czyli jest jednocze$nie szkota uczacg sig, ktd-
ra potrafi dostrzec i wykorzysta¢ zasoby, ktore posiada, dokonywa¢ ewaluacji swoich
dzialan oraz modyfikowa¢ koncepcje swojej pracy tak, aby byta spdjna, zrozumiata
dla wszystkich oraz by odpowiadala potrzebom wszystkich uczestnikéw: uczniéw,
rodzicéw i nauczycieli, jak rowniez potrzebom otoczenia.
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The specificity of the functioning of a school constituting a learning space as
a learning organization

Abstract: It is clearly visible that the modern school environment is subject to significant
changes determined primarily by the new expectations of students signaling the need
for respect for their autonomy, partnership treatment in working on their personal de-
velopment, as well as the need to understand the purposefulness and usefulness of the
educational activities undertaken.

The situation determines the need to reformulate the teaching process into alearning
process and thus transform the school environment based on the transmission of knowl-
edge into an environment of searching and constructing knowledge, creating conditions
for students’ active learning and, at the same time, a learning environment that can effec-
tively adapt to changing conditions, open to new ideas and trends, to permanent improve-
ment and transformation.

The aim of the article is to present the most important assumptions of the school of teach-
ing and the school of learning as a learning organization, which is a place that, by influ-
encing the development and educational processes of the young generation, can actually
influence the shape of the functioning of the society of the future.

Keywords: school, education, teaching, learning, learning organization
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