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Streszczenie: Wspolczesna szkota odchodzi od herbartowskiego, pruskiego modelu na-
uczania, uczen uzyskal podmiotowos¢. Coraz czesciej takze rezygnuje sie z ustawiania
rzedéw wielu lawek z wydzielonym miejscem dla nauczyciela — mistrza, wladczo dys-
cyplinujacego postawionych w hierarchii nizej uczniéw, z wszechobecnych dzwonkéw,
a nawet ocen. Jedna z takich szturmem zdobywajacych szkoly metod jest — zaadaptowany
najpierw ze $wiata sportu, a potem biznesu - coaching. W niniejszym artykule opisuje
badania, ktére miaty da¢ odpowiedz na pytania, jak poprzez coaching mozemy wspieraé
ucznia zdolnego w rozwijaniu kompetencji matematycznych oraz w jaki sposob zastoso-
wane techniki coachingowe wspomagaja motywacje ucznia zdolnego. W celu gtebokiego
poznania tej metody, rzadko jeszcze stosowanej w nauczaniu matematyki, uzyto metody
indywidualnego przypadku z zastosowaniem wywiadu otwartego poglebionego, uzupet-
nionego o narzedzia ,,linia zycia” oraz ,zdania niedokornczone”. Zaobserwowano wysoka
skuteczno$¢ coachingu we wspomaganiu uczniow w rozwoju kompetencji matematycz-
nych oraz w inspirowaniu i motywowaniu ich do dalszego, samodzielnego juz rozwoju.
Wykorzystanie tej metody w pracy indywidualnej z uczniami stalo si¢ inspiracja do napi-
sania niniejszego artykutu.
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" Jerzy Kozakiewicz - pedagog i coach z trzydziestoletnim doswiadczeniem w dziedzinie naby-
wania i rozwijania kompetencji matematycznych swoich klientéw. Poprzez eksplorowanie i dosko-
nalenie alternatywnych metod uczenia si¢ i nauczania z powodzeniem zmienia spojrzenie uczniow
na przedmiot uwazany za trudny i niepotrzebny w codziennym zyciu. Stosujac techniki coachin-
gowe, czyni z procesu uczenia si¢ matematyki narzedzie wszechstronnego i holistycznego rozwoju.
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Czym jest coaching?

Istnieje wiele definicji coachingu, a wigkszo$¢ z nich odnosi si¢ do relacji laczacej
coacha iklienta albo do metaforycznego okreslenia tego zwigzku. Wedlug Miedzy-
narodowej Federacji Coachéw (ICF) coaching jest interaktywnym procesem, ktéry
pomaga pojedynczym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu tempa rozwoju
i polepszeniu efektow dziatania. Coachowie pracuja z klientami nad zagadnieniami
zwigzanymi z biznesem, rozwojem kariery, finansami, zdrowiem i relacjami inter-
personalnymi. Dzieki coachingowi klienci ustalajg konkretniejsze cele, optymalizujg
swoje dzialania, podejmujg trafniejsze decyzje i petniej korzystaja ze swoich natural-
nych umiejetnosci'. ICF definiuje coaching jako towarzyszenie klientowi w kreatyw-
nym procesie, ktory sktania do myslenia i inspiruje do maksymalizacji zawodowego
i osobistego potencjatu®. Coach wspiera klienta w odkrywaniu i efektywnym wyko-
rzystaniu osobistego potencjatu w celu podnoszenia jakosci jego zycia®.

Coaching jest stosunkowo mtodg dyscypling, cho¢ niektérzy badacze jego korze-
ni doszukuja si¢ w starozytnej Grecji, gdzie pierwszym coachem mial by¢ Sokrates.
Jest to bezposrednie nawigzanie do sztuki zadawania pytan, z ktérej znany byt wiel-
ki Atenczyk, ale sama technika wywodzi si¢ z podejécia poznawczego w psychologii,
a nie z coachingu®. Coaching wspoélczesny nie rozwijal si¢ w sposéb liniowy, powstat
na pograniczu wielu réznych koncepcji jako efekt ich wzajemnego oddzialywania
i przenikania, na styku psychologii treningu sportowego, counselingu oraz nauk o za-
rzadzaniu. Swoj wkiad w ten rozwdj mialy takze inne dziedziny, takie jak: socjologia,
neurobiologia, andragogika, antropologia czy filozofia. Jego poczatkéw nalezy upa-
trywa¢ w 1937 roku, gdy ukazata si¢ pierwsza publikacja Everyone gets a share of the
profits autorstwa C.B. Gorbyego. Narodziny coachingu we wspodlczesnym rozumieniu
przypadaja z kolei na rok 1974. Tim Gallway wydat wowczas ksigzke The inner game
of tennis i zafascynowal §wiat swoja mysla, Ze sportowcy osiggaja najlepsze wyniki nie
wtedy, gdy trener wydaje im polecenia, ale gdy zadaje im inspirujace i celne pytania.
Dzigki badaniom M. Berga i A. Karlsena coaching zaczat ktas¢ nacisk na facylita-
cje proceséw nauki i pracy, wymiane doswiadczen na linii przelozony-pracownik®.
W 1992 roku powstala pierwsza szkota coachingu — Coach University - zalozona
przez analityka i ksiegowego z San Francisco Leonarda Thomasa; zaobserwowal on

' Coaching - na czym polega i jakie sg jego rodzaje?, https://praca.money.pl/styl-zycia/artykul/
coaching---na-czym-polega-i-jakie-sa-jego,69,0,1795909.html [dostep: 10.02.2021].

2 Coaching, https://icf.org.pl/ [dostep: 10.02.2021].

* Izba Coachingu, https://www.izbacoachingu.com/ [dostep: 10.02.2021].

* A.M. Zemelka, Wezesna historia coachingu: poszukiwanie definicji i interferencji idei, ,Forum
Oswiatowe” 2016, nr 28(2), s. 143-160, https://forumoswiatowe.pl/index.php/czasopismo/article/
view/439/300 [dostep: 15.02.2021].

* L. Brzezinski, Coaching narzedziem rozwoju zawodowego pracownikéw, ,Problemy Profes-
jologii” 2013, nr 2, http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.desklight-2c14868b-
929d-49fe-a72d-181468e567eb [dostep: 19.02.2021].
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niezwykte efekty, do ktérych prowadza rozmowy na temat Zycia prywatnego jego
klientow.

W Polsce coaching pojawil sie pod koniec XX wieku, poczatkowo w formie
warsztatow rozwijajacych kompetencje menadzerskie w organizacjach, potem po-
wstala szkota coachingu i organizacja zrzeszajaca jej absolwentéw (ICC - Interna-
tional Coach Community). W $lad za nimi powolano kolejne szkoly i organizacje.
W 2005 roku otworzono polski oddzial ICE w 2009 zarejestrowano Izbe Coachin-
gu, w tym samym roku rozpoczela w Polsce dzialalnos¢ organizacja EMCCS. Waz-
nym etapem w rozwoju coachingu w naszym kraju bylo wejscie w Zycie 1 stycznia
2015 roku Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej, w ktérym do polskiej
klasyfikacji zawodow i specjalnosci zostal dodany zawdd coacha. Dotychczas nie jest
on jednak samodzielnym zawodem - razem z mentorem oraz tutorem tworzy podka-
tegorie zawodu trener osobisty’.

Coaching w edukacji

W coachingu drugi czlowiek postrzegany jest jako autonomiczny tworca wlasnego
zycia, odpowiedzialny za jego bieg, jako podmiot, ktéry posiada zasoby, ale czgsto nie
jest $wiadomy ich istnienia albo nie potrafi ich odpowiednio wykorzystac®. Trakto-
wanie w taki sposob ucznia w szkole wymagatoby jego upodmiotowienia — uznania
w nim jednostki autonomicznie myslacej, obdarzonej samo$wiadomoscig. Zadanie
to wydaje si¢ trudne, gdyz w tradycyjnej szkole uczen ma wiedzie¢ i umie¢ zgodnie
z przewidzianym dla niego schematem ujetym w programy nauczania, a ocenianie
czy interpretowanie podanej mu wiedzy nie zawsze jest mile widziane. We wspot-
czesnej szkole dalej pokutuje model mistrza i ucznia, w ktérym nauczyciel zajmuje
pozycje nadrzedna - jest ekspertem, zarzadca procesu formowania ucznia, dopa-
sowywania go do zawartego w wymaganiach programu wzorca. Pytania zadawane
uczniowi nie stuzg poznaniu jego wizji $wiata i zycia, interpretacji poznanej wiedzy,
lecz sa sprawdzianem przyswojenia przez niego materiatu. Coaching, ze swej defini-
cji uznajacy podmiotowo$¢ klienta i bazujacy na posiadanych przez niego zasobach,
obiecuje odejscie od pracy na deficytach, a skupienie si¢ na mocnych stronach ucznia.
Pozycja nauczyciela nie slabnie, ale zmienia si¢ z nadzorcy na organizatora i projek-
tanta procesu ksztalcenia (odpowiedzialnego za jego przebieg, ale niekoniecznie za

¢ ,EMCC jest migdzynarodowa organizacja non-profit, afiliowang takze w Polsce (EMCC Po-
land), skupiajaca ekspertow-praktykéw mentoringu, coachingu i superwizji, przedstawicieli §wiata
naukowego, specjalistow human resources oraz inne osoby ta tematyka zainteresowane lub zwigzane
z nig zawodowo’, EMCC Poland, https://emccpoland.org/ [dostep: 11.10.2023]; Raport Izba Coach-

ingu. Geneza coachingu, https://www.izbacoachingu.com/wp-content/uploads/2019/Raport%20

1C%20-%20Geneza%20coachingu.pdf [dostep: 15.02.2021].
7 Tamze.

8 T.Tokarz, Coaching w szkole, http://edukacjananowo.pl/coaching-w-szkole/ [dostep: 18.04.2021].
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efekty), w ktdrym to uczen - na podstawie posiadanych zasobow - odpowiada za
efekty i decyduje o jego ostatecznym ksztalcie.

Uczen zdolny jako przykiad ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Specjalne potrzeby edukacyjne stereotypowo postrzega sie jako tozsame z poja-
wieniem si¢ zaburzen rozwojowych. W przypadku uczniéw zdolnych nie wynikaja
one z niepelnosprawnosci, ograniczen rozwojowych lub trudnosci wychowawczych
zwigzanych z nieprzestrzeganiem zasad i norm spotecznych (zagrozenie niedostoso-
waniem spotecznym lub niedostosowanie spoteczne). Sg one ,efektem wyjatkowych
zdolnosci ogdlnych i kierunkowych™.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej w publicznych przedszkolach, szkotfach i placéwkach do grupy ucznidéw ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi wlgcza si¢ rdwniez uczniéw zdolnych.

Ponadprzecigtne zdolnosci poznawcze stanowia potencjal, ktory wymaga odpo-
wiednich zasobdw, aby mdc przeksztalci¢ go w talenty. Zdolne dzieci nie stajg si¢ po
prostu zdolnymi dorostymi, musza przejs¢ przez okres dorastania, a do efektywnego
przejscia tego procesu potrzebujg szczegdlnego postepowania wychowawcdw, indy-
widualnego postrzegania ich uzdolnien.

Opis i analiza przeprowadzonych badan

Celem badan, opisywanych w niniejszym artykule, byto zrozumienie, jaka role odgry-
wa coaching jako metoda wspierajgca ucznia zdolnego w zakresie rozwijania kompe-
tencji matematycznych. Kolejnym celem byla analiza znaczenia coachingu w pracy
z uczniem zdolnym w zakresie nauczania matematyki i wspomagania jego motywacji
do uczenia sie’’.

Osoby badane to mtodziez w wieku 15-21 lat, uczniowie szkét srednich i pierw-
szych lat studiow, ktorzy uczestniczyli lub uczestniczg w zajeciach rozwijajacych kom-
petencje matematyczne z zastosowaniem technik coachingowych, oraz coach prowa-
dzacy z nimi zajecia. Uczniowie wytypowani do badan zostali uznani za zdolnych na
podstawie ich osiggnie¢, opinii nauczycieli oraz prowadzacego. Dostrzezono takze ich

°® A. Woroniecka-Borowska, Prawne aspekty organizacji ksztalcenia ucznia zdolnego, ORE,
Warszawa 2019,  https://issuu.com/ore.edu.pl/docs/prawne aspekty organizacji kszta cenia
ucznia zdol [dostep: 14.03.2021].

10 Badania byly przeprowadzone w ramach pracy licencjackiej: Jerzy Kozakiewicz, Coaching
jako metoda wspierajgca ucznia zdolnego w zakresie uczenia si¢ matematyki, 2021, promotor: dr Ka-
mila Lasocinska.
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inicjatywe i ponadprzecietne zaangazowanie w sferze rozwoju osobistego, rozwijanie
posiadanych talentéw (nie tylko matematycznych).

Jako metode badan wybrano studium indywidualnego przypadku, realizowana
przy pomocy wywiadu otwartego. Wywiad przeprowadzono wedtug przygotowanych
na podstawie sformulowanych problemoéw badawczych dyspozycji do wywiadu po-
przedzonego zadaniami przygotowujacymi. Przed przystapieniem do wywiadu ba-
dani otrzymali do wykonania zadania, ktérych celem bylo wstepne uséwiadomienie
sobie posiadanych zasobdw oraz przypomnienie wydarzen z przesztosci — zwlaszcza
takich, ktére mialy wplyw na ich rozwoj lub byly dla nich szczegélnie wazne. Pierw-
szym z nich bylo sporzadzenie listy zdan niedokonczonych, majacych wprowadzi¢
ich w nastroj refleksji. Kolejnym z zadan bylo wykonanie rysunku - ,linii zycia”
z naniesionymi na niej punktami symbolizujacymi najwazniejsze wydarzenia z zycia.
Poproszono badanych o wyrazne wyréznienie tych zdarzen, ktére ich zdaniem byly
wazne z punktu widzenia ich edukacji, szkoly, ogdlnie pojetego rozwoju. Nastepnie
z badanymi przeprowadzono wywiad otwarty zakonczony wykonaniem kontynuacji
»linii Zycia” Tym razem symbolicznie mialy by¢ naniesione punkty ich planu na zycie,
oczekiwania, dalszy planowany rozwoj i kariera zawodowa. Celem tego zadania byto
podsumowanie wywiadu i wyciagniecie wnioskow.

Studium przypadku - Szymon

Szymon ma 19 lat, jest tegorocznym (2021 rok) maturzystg, absolwentem renomo-
wanego liceum. W liceum uczyl si¢ w klasie o profilu biologicznym. W dodatkowych
zajeciach matematycznych uczestniczyl w ostatniej klasie gimnazjum (przygotowa-
nie do egzaminu) oraz ponownie w klasie maturalnej z prywatnie zatrudnionym
korepetytorem, celem zaje¢ bylo przygotowanie do matury. Poziom matematyki -
podstawowy.

Szymon odnosit sukcesy gtéwnie w sporcie, w szkole podstawowej zdobywat me-
dale na zawodach w judo, w liceum gral w koszykéwke w reprezentacji szkoly, przy
czym koszykéwka pochlaniala go, stanowigc jego pasje. Zapytany o czynnoéci lubiane
stwierdzil, ze oprocz koszykowki lubi gra¢ na komputerze oraz bardzo lubi czytac,
szczegdlnie ksigzki napisane przez swojego tate (znanego pisarza i dziennikarza). Do
czynnosci przez siebie nielubianych zaliczyl sprzatanie i uczenie si¢ czego$, co nie
daje mu satysfakeji.

Matematyke ocenia jako przedmiot przydatny w Zzyciu, ale nie kazdemu w row-
nym stopniu: ,,jesli nie pracuje si¢ w zawodzie zwigzanym z matematyka, to znajo-
mos¢ funkgji trygonometrycznych nie jest potrzebna. Chcialbym matematyke ro-
zumie¢ lepiej”. Nauczycieli przedmiotu opisuje jako ,,réznych; lepszych i gorszych”
Szymon nie zamierza rozwija¢ kompetencji matematycznych w toku dalszej nauki.
Zajecia dodatkowe traktowal w sposob zadaniowy — mialy mu one poméc uzyskac jak
najlepszy wynik na egzaminie. Bardziej interesowaly go ciekawostki matematyczne,
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opowiadane przez prowadzacego zajecia czy brata, ktdry jest wybitnym, mlodym
matematykiem. Przy wyborze korepetytora kierowat si¢ nastepujacymi kryteriami:
dobra opinia o uczacym oraz to, ze byt on mu juz znany, poniewaz przygotowywat
do matury jego braci, ktorzy zdali z bardzo dobrym wynikiem. Zapytany o moty-
wowanie, odpowiedzial: ,,motywuje mnie satysfakcja z posiadanej mozliwej do wy-
korzystania wiedzy, a demotywuje, gdy jestem oceniany ja, a nie moja wiedza”. Jego
ulubionymi metodami uczenia si¢ jest czytanie, stuchanie, ogladanie. Odkryt ostatnio
przydatnos¢ samodzielnie wykonywanych notatek.

Metody pracy na zajeciach dodatkowych roznity sie od tych szkolnych, ,byly
bardziej dojrzale, indywidualnie ukierunkowane. Musialem sam zmierzy¢ si¢ z za-
daniem, dopiero gdy nie dalem rady go zrobi¢, otrzymywalem pomoc, ktéra nie byta
podpowiedzia, a pytaniem wyznaczajacym kierunek. W szkole wszystko byto poda-
ne na tacy do zapamietania”. Odpowiadajac na mndstwo zadawanych w trakcie zaje¢
pytan, nie stresuje sig, irytuje go tylko, gdy nie zna na nie odpowiedzi. Niewiedza go
motywuje, cho¢ bywa nieprzyjemna. Na zajeciach nie bal si¢ popelnia¢ btedow, cho¢
w szkole bywalo réznie. Po zakonczeniu przygotowan zaobserwowat tacznos$¢ pomie-
dzy dziatami matematyki, ich przenikanie sie, ,,matematyke zaczatem rozumie¢ jako
calo$¢”. Byly momenty, w ktorych zdal sobie sprawe z posiadania wiedzy wiekszej, niz
sie spodziewal, a zadanie przerastajace jego umiejetnosci jest mozliwe do wykonania.
Nie zaobserwowal wplywu uczenia si¢ matematyki na rozwoj w innych dziedzinach,
nie zauwazyl tez tego zaden ze szkolnych nauczycieli.

Studium przypadku - Julia

Julia ma 18 lat, jest uczennicg drugiej klasy najwyzej ocenianego liccum w duzym
miescie. Uczy si¢ w klasie o profilu humanistycznym, poziom szkolnej matematy-
ki - podstawowy. Zainteresowala si¢ matematyka w polowie klasy pierwszej liceum,
gdzie - jak stwierdzita - ,matematyka podstawowa to dla mnie za malo”, wiec zaczeta
uczestniczy¢ w zajeciach zorganizowanych w szkole oraz z prywatnie zatrudnionym
korepetytorem/coachem, realizujac program matematyki na poziomie rozszerzonym.

Julia kilkukrotnie uzyskata tytul laureata Wojewoddzkiego Konkursu Jezyka Pol-
skiego, dostala si¢ tez do drugiego etapu Ogodlnopolskiej Olimpiady Polonistyczne;.
Stwierdzita, ze w przysztym roku planuje startowa¢ ponownie. Uzyskala rowniez trze-
cie miejsce w Ogolnopolskim Konkursie Debat Oksfordzkich w jezyku angielskim.
Jej zainteresowania szkolne i pozaszkolne skupiaja sie na jezyku polskim i angielskim,
dotgczyta do nich matematyka. Do swoich pasji zaliczyta czytanie ksigzek i pisanie -
nie tylko ,,do szuflady’, pisuje takze artykuly do lokalnej gazety. Nie przepada za zaje-
ciami sportowymi, zwlaszcza nie lubi biegac.

Kiedy$ nie przepadala za matematyka. ,Nie wiedziatam, dlaczego si¢ jej musze
uczy¢” - stwierdzila. Po pewnym czasie zrozumiala, ze istnienie matematyki w co-
dziennym zyciu ma sens. ,,Fajnie jest tez pouczy¢ si¢ matematyki, gdy ma sie dosy¢
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przedmiotéw humanistycznych” - powiedziala. Miala szczescie trafia¢ na dobrych
nauczycieli, na ktérych mogta polega¢. Zdecydowala si¢ zdawa¢ mature z matematyki
na poziomie rozszerzonym, zaczeta uczeszczaé na zajecia dodatkowe zorganizowane
w szkole, a jej rodzice zatrudnili zawodowego korepetytora. Przy rekrutacji na wybra-
ne przez nig studia (prawo) matematyka rowniez brana jest pod uwage, a wedtug Julii
»Matematyka otwiera wiele drzwi do wielu kierunkéw studiow”

Do nauki bardzo motywuje ja praca w grupie, gdzie kazdy ma przydzielone zada-
nia, wspoldziata. Szczegélnie wazne jest to przy lubianych przez Julie debatach oks-
fordzkich. Demotywuje jg niedocenianie staran lub kiedy inni nie starajg si¢ na miare
swoich mozliwoéci i przyjetych zobowigzan. Wiele wynosi z lekeji, na ktorych stara
sie zrozumie¢ temat. Preferuje uczenie si¢ w dzialaniu - film w oryginale przy na-
uce stowek, samodzielne rozwigzywanie zadan, kojarzenie zapamietywanych faktow
z kontekstem.

W zajeciach dodatkowych ceni duzg samodzielnos$¢, do ktdrej naklania ja prowa-
dzacy, dopasowanie programu zajec¢ do jej tempa, potrzeb i mozliwosci. W szkole jest
to niemozliwe do uzyskania, a zadania sg rozwigzywane na tablicy, co przynosi mizer-
ne wyniki. Zadawane w trakcie lekcji pytania nie sg dla niej stresujace, ,,najgorzej jest,
gdy znam odpowiedz, a nie umiem tego ubra¢ w stowa” Konfrontowanie si¢ z zada-
niami trudnymi, pozornie przekraczajacymi u§wiadomione mozliwosci nie paralizuje
jej, motywuje do ponownego podjecia wyzwania. Rozwigzanie frustrujaco trudnego
zadania wywoluje duzg satysfakcje i pewnego rodzaju zto$¢, ,,ze nie wpadtam na to
wczesniej”. W szkole boi sie popelniac bledy, za ktdre bywata wy$miana. Na zajeciach
dodatkowych zawsze znajduje si¢ czas na przepracowanie bledu i poprawienie. Po ko-
repetycjach zaczela widzie¢ matematyke z innej strony, zainteresowaly ja przypadki
odkry¢ i odkrywcow w tej dziedzinie. Matematyka, ktora tam widzi, jest taka, ,ktdra
sie moze w zyciu przyda¢, a nie jest jedynie wykonaniem kilku zadan z podrecznika,
czyli zywa matematyka, a nie martwe liczby”. Cieszg ja wyzsze oceny z matematyki,
zyskala tez na pewnosci siebie w klasie, gdzie matematyka jest postrachem humani-
stow. Matematyka pozwolita jej ,,¢wiczy¢ umiejetno$¢ logicznego myslenia, tak przy-
datng w wielu dziedzinach’, pomogta jej rozwija¢ umiejetnosci w innych przedmio-
tach, w tym ulubionych debatach oksfordzkich. Czasem zdarzalo jej sie nie wiedzie¢,
ale prowadzacy ,w jaki$ sposéb pomogt, nakierowal i zadanie okazywato si¢ mozli-
wym do rozwigzania”.

Studium przypadku - Paulina

Paulina ma 21 lat, jest studentka Politechniki Poznanskiej. Studiuje inzynierie zarza-
dzania, rok drugi. W zajeciach dodatkowych z matematyki na poziomie rozszerzonym
(korepetycje z elementami coachingu) uczestniczyta w drugiej i trzeciej klasie liccum
- szkoly o najwyzszym poziomie nauczania w duzym miescie. Byla to klasa o profilu
matematyczno-informatycznym. Nie brala udzialu w olimpiadach przedmiotowych -
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nie odczuwata takiej potrzeby. ,Raczej nie odnositam sukcesow” — stwierdzita. Uwiel-
bia za to malowa¢, grafika jest jej pasja — zajela pierwsze miejsce w ogélnopolskim
konkursie Plakat Miodych. Grata takze w szkolnej orkiestrze, z ktdrg odnosita sukcesy
réwniez na arenie miedzynarodowej. Nie przepada za uprawianiem sportu. ,,Zawsze
lubitam matematyke, postrzegalam ja jako fajny przedmiot” - mowita w wywiadzie.
Bardzo dobrze wspomina zaréwno nauczycieli z podstawoéwki i liceum, jak i korepety-
tora. Rozwija si¢ matematycznie na studiach. Jak powiedziata, matematyka ,,bedzie in-
tegralna czedcig mojego zycia zawodowego”. Dodatkowe zajecia podjela przede wszyst-
kim, chcac dobrze napisa¢ mature na poziomie rozszerzonym z tego przedmiotu, co jej
sie udato. Widziala takze celowos¢ posiadania wysokich kompetencji matematycznych
w mozliwosci ich wykorzystania na studiach i w karierze zawodowe;.

W nauce motywuje ja gléwnie rozumienie warto$ci posiadania wiedzy i pézniej-
sza mozliwos¢ jej wykorzystania w praktyce, takze zwykta ciekawo$¢ nowosci. De-
motywuje za to przymus opanowywania pamieciowego wielu tresci, ,,brak widzenia
sensu we wkuwaniu na pamig¢é. Nie stosuje specjalnych technik zapamietywania” -
mowila, stara sie opanowa¢ material, tworzgc samodzielnie notatki. Bardzo ceni mape
mysli: ,,jako wzrokowiec lubi¢ widzie¢ to, co mam zapamietaé, staram si¢ skojarzy¢
tre$ci z obrazem”.

W zajeciach dodatkowych podobalo jej sie dopasowanie ich tresci do potrzeb
ucznia, jak stwierdzila: ,ja wyznaczalam temat lekcji. W liceum brakowalo mi pod-
staw, rzemiosta” Podkredlifa tez duzy nacisk na samodzielno$¢ ucznia na zajeciach.
Pytania jej stawiane postrzegala jako motywujace, sklaniajace do samodzielnosci.
Postawiona przed zadaniem pozornie przekraczajacym jej mozliwosci odczuwala to
jako wyzwanie, co byto bardziej motywujace niz stresujace. Przestala bac si¢ ekspe-
rymentow, ,popelnianie bledéw z czasem przestalo mnie stresowa¢. Mialam okres,
gdzie myslalam, Ze to nie dla mnie” - powiedziala. Obawy zniknely, pozostala swia-
domos¢, ze ,wszystko jest do nauczenia. Polubitam matematyke na nowo”. Stwierdzi-
ta, ze zajecia dodatkowe sklonily ja do przemyslenia wielu innych zagadnien (,,kim
jestem, co chce robi¢ w zyciu, co lubi¢”), do refleksji nad soba.

Studium przypadku - Alicja

Alicja ma 18 lat, jest uczennica drugiej klasy renomowanego liceum, klasa o profilu
lingwistyczno-humanistycznym. W szkole uczy sie matematyki na poziomie podsta-
wowym, lecz podjeta decyzje o uczestnictwie w zajeciach dodatkowych na poziomie
rozszerzonym, zorganizowanych przez szkole oraz w korepetycjach, na ktére uczesz-
cza od roku. Odnosita wiele sukceséw w szkole i poza nig, migdzy innymi w olim-
piadach polonistycznych, historycznych, geograficznych. Bardzo lubi czytaé, gtéwnie
fantasy i science fiction, nie czuje antypatii do ktéregokolwiek z przedmiotéw szkol-
nych (,,lubie wszystkie przedmioty”). Szczegodlnie lubi matematyke, jezyk polski i geo-
grafie, ktoérg uznaje za swoja pasje.
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Matematyke, jako przedmiot szkolny, i nauczycieli Alicja postrzega dobrze, bez
przykrych wspomnien (,,zawsze potrafili mi pomdc”), zwlaszcza chwali sobie wspdt-
prace zobecnie prowadzacymi zajecia szkolne (wtym dodatkowe) ikorepetycje,
w ktorych uczestniczy. Zafascynowana jednym z historycznych matematykow za-
czela zglebiad jego zyciorys i poglady, wciagneta si¢ w $wiat tej nauki, co okazalo si¢
mniej przerazajace, niz na poczatku sadzila. I przyniosto wymierne efekty w postaci
szkolnych sukceséw i decyzji o zdawaniu matury z matematyki na poziomie rozsze-
rzonym, co nie jest typowym wyborem uczennicy profilu lingwistyczno-humani-
stycznego. ,,Poznawanie matematyki pozwala cztowiekowi rozwina¢ si¢” - stwierdzita
i zapowiedziala dalszy rozwdj kompetencji matematycznych na studiach zwigzanych
z ekonomig. Podzial nauk na humanistyczne i $ciste uznaje za sztuczny. Jak podsumo-
wala, czasu poswieconego matematyce ,,nie uwazam za stracony. Cel, jakim jest matu-
ra z matematyki, jest prawdziwym celem, ale nie sprawialoby mi to takiej satysfakcji,
gdyby byt celem jedynym. Motywacja do nauki wyplywa u mnie z wnetrza”. Jej daze-
niem jest samorozwoj, ciekawo$¢ poznawania rzeczy nowych. W szkole motywuja ja
sukcesy, za szczegolnie wazng uwaza dzialajaca motywujaco atmosfere kolezenskosci
i zyczliwej wspdlpracy. Za demotywujace uznaje brak zrozumienia i porozumienia,
zlosliwa krytyke wyplywajaca z zawidci, a takze brak sukcesow. Alicja lubi uczy¢ si¢
systematycznie, nie cierpi nawatu oczekujacych zadan szkolnych. Wérdéd metod ucze-
nia si¢ ceni samodzielne sporzadzanie notatek, zakreslanie wartych zapamietania aka-
pitow. W matematyce lubi rozwigzywac zadania (w duzej liczbie).

Jak ocenita, ,W szkole jest wiecej ucznidéw, a na korepetycjach temat zaje¢ jest
dostosowany do mnie indywidualnie”. Podkreslita duzy udzial w zajeciach samo-
dzielnie wykonywanych zadan. Pytania w duzej liczbie zadawane na zajeciach uznata
»Za raczej motywujace, cho¢ czasem stresik jest”. Ich celem jest wedtug niej wska-
zéwka do samodzielnego wnioskowania. Konfrontowanie si¢ z zadaniami ,,nieroz-
wigzywalnymi i trudnymi” opisala jako trudnos¢ zalezng od okoliczno$ci: czy dzie-
je to sie w szkole pod presja czasu, czy w domu, czy na korepetycjach, ,staram sie
podej$¢ metodycznie i probuje”. Na pytanie o strach przed btedami odpowiedziala:
»tak, boje sie popetnia¢ bledy, chcialabym juz zna¢ odpowiedz, ale teraz juz wiem,
ze nie mozna znac¢ ich wszystkich”. Jej doswiadczenia dotyczace btedow sa dobre, za-
wsze otrzymywata pomoc. Efekty zaje¢ dodatkowych ocenia jako pozytywne (,,same
piatki i szdstki w dzienniku”), rozwoju w innych dziedzinach nie wiaze z uczeniem
sie matematyki, raczej jego powody widzi w swojej wewnetrznej motywacji i che-
ci poznania. Inni nauczyciele i rodzice zaobserwowali ten rozwoj i dali temu wyraz
w swoich wypowiedziach.



172 Jerzy Kozakiewicz

Studium przypadku - prowadzacy

Badany prowadzacy ma 53 lata, korepetycjami z matematyki zajmuje si¢ zawodowo
od 30 lat, poczatkowo na zasadzie pracy uzupelniajacej, a od 15 lat na zasadzie dzia-
talnosci gospodarczej wykonywanej na peten etat — gtéwnego zrodta utrzymania.
Prowadzacy przedstawit, w jaki sposob rozwija kompetencje matematyczne swo-
ich uczniéw. Opowiedzial o tym, jak ustalany jest cel i temat zaje¢: ,Zgodnie ze swoimi
potrzebami cel okresla uczen, najczesciej odpowiadajac na moje pytanie w rodzaju:
Czym sie dzisiaj bawimy? Stwarza to pewna trudnos¢, gdyz nigdy nie wiem, z jakim
tematem przyjdzie mi si¢ zmierzy¢ — scenariusz lekcji musi by¢ ulozony w ciagu se-
kund - impromptu. Przyznam, ze wymaga to pewnej wiedzy. Uzycie pojecia zabawy
«odczarowuje» matematyke postrzegang jako trudng, przerazajacy i nieosiggalng”
Jak w relacji prowadzacego przebiega typowa lekcja? ,,Przede wszystkim skupiam
sie na stuchaniu. Czesto w trakcie zaje¢ stosuje parafraze w celu podsumowania, do-
precyzowania, ewaluacji. Takze wygaszenia nadmiernych emocji, gdyz takowe w trak-
cie lekcji czesto wystepuja. Zadawanie pytan otwartych nie jest tatwe, zwlaszcza wobec
szkolnych wymagan programowych co do przedmiotu matematyka. Precyzyjne odpo-
wiedzi, ktérych wymaga si¢ w szkole, wymuszaja precyzyjnos¢ pytan. Dlatego staram
sie, zeby to uczen sam zadawat sobie takie pytania, i sam poszukiwal na nie odpowie-
dzi. Mimo wszystko czesto zadaje pytania typu: Jak wyglada taka funkeja, jak ja sobie
wyobrazasz? Jak bys to zrobil, jakg metode by$ wybral/wymyslif? Czy istniejg jakies
inne metody, czy wzory? Jakiej metody juz uzywates? Co cie zaskoczylo w trakcie roz-
wigzywania? Co sprawilo ci przyjemnos¢, a co wywolalo stres, strach, nude? Itd”
Prowadzacy opisal na przykladzie zadania dotyczacego funkeji kwadratowej
zastosowanie kilku technik i narzedzi: ,W matematyce czgsto stosuje si¢ rysowanie
w postaci wykresdw, diagramow, grafow, tabel. Jesli chodzi o mnie, to nie mam nic
przeciwko temu, zeby samochodd jadacy z miasta A do miasta B byt narysowanym
autkiem z nieekologicznym dymkiem unoszacym si¢ z rury wydechowej, a nie ele-
mentem XYZ”. W przypadku omawianego zagadnienia uzyto paraboli (wykres funk-
cji kwadratowej) i jej wlasnosci, polozenia na plaszczyznie i interpretacji geometrycz-
nej rozwigzania rownania kwadratowego. ,,Precyzyjny wykres wykonalismy tylko raz,
pozniej rysowalismy tylko pogladowe szkice lub odwotywali$my si¢ do wyobrazni
(«Mysl parabolg»). Uczen zostal takze «rzucony na gleboka wode», to rowniez czeg-
sto stosowane przeze mnie ¢wiczenie — dostal zadanie, a wykonanie zostawilem jemu
ijego inwencji. Zachecony do eksperymentowania uczen («wez réwnanie do reki,
wrzué w nie liczby, obserwuj, co si¢ stanie, baw si¢») po wyliczeniu pewnej ilosci nud-
nych «delt», w koncu zaczal poszukiwa¢ innych rozwigzan, po czym beznadziejnie
utknat na réwnaniu sprzecznym. Ruszyl dalej, stosujac mojg dewize: nie wiesz, co
zrobi¢ - réb cokolwiek (gdzie «cokolwiek» nie oznacza np. dziesieciu pompek, ale
poruszanie si¢ w przestrzeni matematycznej zgodnie z panujacymi tam prawami).
Udalo si¢; mlodziez lubi, kiedy jest szybko, fatwo i przyjemnie. Doroéli pewnie tez”.
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Na pytanie o stosowane przez prowadzacego techniki otrzymano obszerng wypo-
wiedz, ktorg zacytuje w calodci.

,Opisze te techniki, ktore stosuje jako matematyk, coach i mentor. Taka mieszan-
ka, bo trudno to, czym si¢ zajmuje, nazwac coachingiem w «czystej» postaci. Dobrze
zadane pytania pozwalaja na stworzenie réznych koncepcji, sa poszerzeniem spoj-
rzenia klienta/ucznia na jego potencjal i mozliwosci, poszukiwaniem rozwigzan al-
ternatywnych. Bez dobrze postawionego pytania nie ma coachingu. Bardzo rzadko
wykladam, opisuje, opowiadam, za to praktycznie caly czas pytam. Na poczatku, by
«odczuli¢» ucznia pytanego i zmieni¢ jego odbidr pytan; ze szkolnych, sprawdzajg-
cych i «przygwazdzajacych» go jako «nieuka» i «lenia», w takie, ktére pomoga mu
samemu szuka¢ rozwigzan. Pdzniej by zmieni¢ mu perspektywe, skloni¢ do poszu-
kiwan, pomdc znalezé droge do celu itp. Zadania mu przy tym stawiane sg bardzo
rézne: od nauczenia si¢ szukania w ksigzkach i tablicach po konkretne problemy ma-
tematyczne.

Mozna odwota¢ si¢ do burzy mozgow, gdy projekt i jego realizacja utkng w mar-
twym puncie, brak jest dobrych pomystéw. Jest tworcza dyskusja z coachem, polega-
jacg na swobodnym wymienianiu pomystow. Mozliwym staje sie wiec dotarcie do za-
sobow, ktore tkwig w samym uczniu. W praktyce jest to jednoosobowa burza mézgow,
kiedy uczen utknie (czasem ja tez), warto zaproponowaé cokolwiek, nawet pozornie
niezwigzanego z lekcjg. Czasami z absurdalnych propozycji rodzg si¢ fajne idee.

Ludzie z trudem przyjmuja nowosci, boja si¢ zacza¢ robi¢ co$ nowego. Zrobienie
pierwszego kroku powoduje, ze uczen uswiadamia sobie realnos¢ zmiany, wywoluje
skupienie na jednej rzeczy, wiare we wlasne zasoby i mozliwosci, motywuje do dal-
szych dziatan. Uczen czesto obawia sie zrobi¢ ten pierwszy krok, z réznych przyczyn.
Najczesciej boi sie popelni¢ btad i strach ten paralizuje jego dziatania. Czasem w wy-
obrazni dojdzie do kolejnego kroku i napotka «$ciane»; nie wie, co robi¢ dalej i to
blokuje ten najwazniejszy pierwszy ruch. Prawie w 100% przypadkow okazuje sie, ze
po dojsciu do elementu blokujacego rozwigzanie problem znika: albo nie jest az taki
straszny i uczen go samodzielnie rozwiazuje, albo nigdy go nie bylo — okazat si¢ tylko
przerazajacym wyobrazeniem.

Wizualizacja polega na wykorzystaniu wyobrazni, mysli; tworzeniu pomystow,
marzen, planéw. Uczen stara sie «zobaczy¢» efekt swoich dziatan, takze prowadzacych
do niego drog. Tworzy obrazy, ktdre zapamigtane pomoga mu zwiekszy¢ swoja sku-
teczno$¢ w rzeczywistoéci. To bardzo czesto przeze mnie wykorzystywana technika
w matematyce: «widzac» w wyobrazni wykres funkeji, figure plaska czy bryte, uczen
jest w stanie w prosty sposob samemu dojs¢ do rozwigzania. Uczniowie bardzo czesto
gubig cel zadania, szczesliwi, ze zadanie «idzie» dalej — zapominajg, po co zaczeli, wiec
wykonuja mnoéstwo niepotrzebnych czynnosci. O tych wlasciwych oczywiscie zapo-
minajac. Wyznaczenie precyzyjnego celu jest kluczem do sukcesu.

Czesto uzywam techniki kotwiczenia. Pomaga ona zapamieta¢ wzor, twierdze-
nie czy wlasno$¢ matematyczng przez skojarzenie z sytuacjg, stowami czy rysunkiem.
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Odwrdcenie skojarzenia pozwala przywotaé dang wiedze. Zwlaszcza taka, ktora w na-
turalny sposob si¢ z niczym nie kojarzy. Dla ztagodzenia szczegélnie «przerazajacych»
poje¢ uzywam czesto zabawnych zamiennikéw: pierwiastki nazywam pierwiosnkami
lub fabadkami, lub o redukcji wyrazéw podobnych: «jak dodasz krowe i kilogram cu-
kru, to nie otrzymasz dwdch kilograméw krowek, tego si¢ nie da dodaé». Uczen sig
wtedy usmiecha i juz nie do twarzy mu z przerazeniem”.

Prowadzacy jest zwolennikiem zadawania duzej liczby zadan w ramach tak zwa-
nej pracy domowej, ktérej wykonania najczesciej nie sprawdza; uczen pracuje tyle,
ile uzna za niezbedne. W razie koniecznosci na nastepnych zajeciach przedyskuto-
wuja zaistniale problemy. Pewne techniki i umiejetnosci matematyczne uczen - by
sie sprawnie nimi postugiwaé — musi utrwali¢ i uzywa¢ automatycznie, ,jak w nauce
jazdy samochodem lub muzyk grajacy na instrumencie” W trakcie lekcji nie ma na
to czasu. Poza tym polecone do wykonania zadania majg przygotowa¢ niezbedne do
wykorzystania na kolejnym spotkaniu narzedzia. Przy takim podejsciu zajecia mate-
matyczne tworza ciag przyczynowo-skutkowy logicznie nastepujacych po sobie lekcji.

Zastosowanie metody coachingowej na zajeciach z matematyki poskutkowato
w pierwszej kolejnosci ,odczarowaniem” matematyki jako nauki trudnej, przerazaja-
cej, tylko dla wybranych. Nastapilo wprowadzenie uczniéw do matematycznego uni-
wersum — abstrakcyjnego $wiata, w ktérym mogli bez stresu, nudy i strachu przeby-
wag, pracowad, bawi¢ sie, poznawa¢ nowe idee. Podkreslane przez uczniow ,,dojrzate
ukierunkowanie”, indywidualne dostosowanie programu zaje¢ do ich potrzeb, jest
jedna z podstawowych zasad coachingu. W rozwijaniu kompetencji matematycznych
wspomagalo ich réwniez odrzucenie powszechnie stosowanej relacji mistrz—uczen
oraz wprowadzenie (typowej dla coachingu) relacji réwnorzednej, opartej na zaufa-
niu i wierze w mozliwosci ucznia. To uczen, co jest tak typowe w coachingu, wyzna-
czal temat zajg¢, dyktowal ich tempo i kryteria sukcesu, a nauczyciel stal si¢ coachem
-z calym bagazem narzedzi i technik stosowanych w tej metodzie. Brak krytyki i oce-
niania, umiejetna praca z btedem poskutkowaty pobudzeniem ciekawosci, sktonity
do podjecia samodzielnych poszukiwan. Pomogly zrozumie¢ konieczno$¢ pamiecio-
wego opanowania podstaw jako ,,cegietek” do budowania nowo stworzonego uniwer-
sum.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania dowodza, ze dla uczniéw zdolnych, jakimi byli badani, nie
ma znaczenia podzial na nauki humanistyczne i $ciste. Sami w dyskusjach podnosili
ten temat, probujac zdefiniowac i razem z prowadzacym przeprowadzi¢ taki podzial,
wywodzac wniosek, ze kazda z nauk jest $cista, a matematyka jest rowniez nauka hu-
manistyczng. Uczniowie odnoszacy wybitne i udokumentowane sukcesy w innych niz
matematyka dziedzinach traktowali ten przedmiot jako jeszcze jedng dziedzine nauki,
ktorag mozna opanowac w stopniu ponadprzecietnym, pozwalajacym doréwna¢ pozio-
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mem posiadanych kompetencji uczniom zajmujgcym sie tak zwanymi przedmiotami
$cistymi od wezesnych klas szkoly podstawowej. A metoda skuteczna we wspomaganiu
ich rozwoju indywidualnego jest coaching. Dzieki zindywidualizowanemu programo-
wi zajec i dopasowanym indywidualnie technikom byli w stanie wzbogaca¢ samoswia-
domos¢, a dzigki samodzielnemu rozwigzywaniu probleméw - rozwija¢ swoje zasoby
intelektualne. Sposoby rozumowania stosowane w ¢wiczeniach matematycznych byli
w stanie wykorzysta¢ w innych celach, optymalizujac wysitek wkladany w realizacje
swoich pasji, poprawiajgc uzyskiwane wyniki na olimpiadach przedmiotowych. Osig-
gneli oni poziom umozliwiajacy zaobserwowanie, ze nasza cywilizacja zostala zbudo-
wana na matematyce i funkcjonuje dzigki niej, czy to ktos widzi i docenia, czy nie -
poczawszy od wynalezienia liczb (pierwsze liczenia na palcach) po zaprojektowanie
i wytworzenie komputeréw i telefonéw komoérkowych uzywanych takze przez tych,
ktorzy wykorzystywania matematyki w zZyciu z oburzeniem si¢ wypieraja. Matema-
tyka, postrzegana powszechnie przez ucznidéw (i rodzicéw) jako zupelnie niepotrzeb-
na i nadmiernie obcigzajaca mlode umysly nauka, dzigki coachingowemu podejsciu
moze odmieni¢ swdj obraz i zaja¢ w Zyciu ludzi nalezne jej miejsce.
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Coaching as a method to support a high ability student in learning mathematics

Abstract: The modern school is increasingly moving away from the Herbartian, Prussian
model of teaching - the student has been given subjectivity. Increasingly, there is also
a tendency to move away from rows and rows of desks with a special place for the teach-
er-master, who disciplines the lower-ranked pupils in a commanding manner, as well as
the omnipresent ringing of bells and even grades. One such method that is spreading in
schools is coaching, first adapted from the world of sport and then business. In this ar-
ticle, I describe research carried out to answer the question: how, through coaching, can
we support a high ability student in developing mathematical competence and how the
applied coaching techniques support the motivation of a high ability student. In order to
gain an in-depth understanding of this method, which is still rarely used in mathematics
teaching, an individual case study method was used using an open-ended in-depth in-
terview supplemented by the ‘lifeline’ and ‘unfinished sentences’ tools. The method was
found to be highly effective in helping students develop their mathematical competence
and in inspiring and motivating them to develop autonomously. The use of this method
in individual work with students inspired this article.

Keywords: mathematics, coaching, methods, teaching, development
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